ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. DOS ITENS:

¥

1.1. Justificativa quanto ao quantitativo: A definigdo dos quantitativos deu-se com base em levantamento pautado pelo
historico de utilizagdo de exercicios anteriores e/ou em consonancia com as necessidades das possiveis contratago

prospectadas a longo prazo de vigéncia contratual, estipuladas por este(s) 6rg&os(s).

1.2. Os quantitativos totais estipulados, bem como, a definicao dos pardmetros e quantitativos para efeitos de formulagao de
proposta de pregos constam do Anexo | deste Projeto Basico/Termo de Referéncia.

A) DOS QUANTITATIVOS TOTAIS DA LICITAGAO

ITEM

ESPECIFJICACZ\O

UND.

QTD.

VALOR

UNITARIO

VALOR TOTAL

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DE FINANGAS.

Més

12

R$

5.776,67

R$ 69.320,04

PRESTAGCAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATAGOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
da SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO.

Més

12

R$

5.133,33

R$ 61.599,96

PRESTAGCAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATAGOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DE EDUCAGAO.

12

R$

6.983,33

R$ 83.799,96

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATAGOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DE SAUDE.

12

R$

6.983,33

R$ 83.799,96

PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATAGOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCOA
SOCIAL.

12

R$

6.516,67

R$ 78.200,04

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATAGCOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DASECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E TURISMO.

Més

12

R$

5.750,00

R$ 69.000,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA.

12

R$

7.740,00

R$ 92.880,00

TOTAL GERAL

R$ 538.599,96

VALOR: R$ 538.599,96 (quinhentos e trinta e oito mil quinhentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos).
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ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA

RELAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Para fins de licitagdo, o(s) licitante(s) deverdo comprovar o atendimento aos seguintes
requisitos:

a. Habilitagao juridica

A habilitagdo juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e assumir
obrigagcdes, e a documentacdo a ser apresentada por ele limita-se a comprovagao de
existéncia juridica da pessoa e, quando cabivel, de autorizagdo para o exercicio da
atividade a ser contratada (Art. 66 da Lei Federal n°® 14.133/21), devendo ser observado e
apresentado, se for:

a.1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei,
tenha validade para fins de identificacdo em todo o territério nacional;

a.2. Empresario individual: inscrigdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede;

a.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitago ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

a.4. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada
como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo
estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

a.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagéo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa
onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como
sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marc¢o de 2020.

a.6. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas
do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores:
a.7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbag&o no Registro onde tem sede a matriz

a.8. Sociedade cooperativa: ata de fundagao e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 16
de dezembro 1971.

a.9. Agricultor familiar: Declaragédo de Aptiddo ao Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou, ainda,
outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario, nos termos do art. 4°, §2° do Decreto n° 10.880, de 2 de dezembro

de 2024.
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a.10. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEl, que comprove a
qualificagcdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instrugdo Normativa RFB n.
971, de 13 de novembro de 2009 (arts. 17 a 19 e 165).

a.11. Ato de autorizagéo para o exercicio da atividade.

Os documentos apresentados deverido estar acompanhados de todas as alteragoes ou
da consolidagao respectiva.

b. Habilitacao fiscal, social e trabalhista

b.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

b.2. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

b.3. Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei:

b.4. Prova de regularidade relativa & Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

b.5. Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho (Mediante a apresentacdo de
certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidagéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de
1943).

b.6. Declaragdo quanto ao cumprimento do disposto noinciso XXXIIl do art. 7° da
Constituicdo Federal (Esta declaracéo ficara dispensada em caso de procedimento eletrénico
onde o proponente opte por assinalar a opcéo constante do sistema).

b.7.Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal
relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentacao
de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na
forma da lei.

b.8. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.° 123, de 2006, estara
dispensado da prova de inscrigdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

c¢. Qualificagcdao Econémico-Financeira

c.1. Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes
contabeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais (ja exigiveis e apresentados na forma da lei,
devidamente registrado no 6rgéo competente de origem).

c.2. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as
exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de
abertura. (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 65, §19).

¢.3. O balango patrimonial, demonstracéo de resultado de exercicio e demais demonstragées
contabeis limitar-se-do ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha
menos de 2 (dois) anos. (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 69, §6°)
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c.4. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado
mediante declaragéo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo
fornecedor.

d. DA QUALIFICAGAO TECNICA:

d.1. Comprovacéo de aptidao para prestagéo dos servigos de governanca publica compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo, mediante apresentagio
de atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, conforme
disposto no Art. 67 da Lei n°® 14.133/2021.

d.2. CAPACITAGAO TECNICO-OPERACIONAL:

d.3. Apresentar certiddo(ées) ou atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, em que figurem o nome da empresa concorrente na condicdo de
‘contratada”, demonstrando que a empresa executou ou esteja executando diretamente
servicos compativeis em caracteristicas semelhantes ao objeto licitado, atinentes as
respectivas parcelas de maior relevancia:

d.4. Para fins da comprovagao de que trata este subitem sio consideradas parcelas de maior
relevancia:

a) Assessoria e consultoria nas governancas das contratagdes publicas;

b) Assessoria e consultoria na implementacao, gestdo, revisdo e monitoramento do
Planejamento Estratégico;

c) Assessoria e consultoria no Plano de Contratacdo Anual-PCA;

d) Assessoria e consultoria no Gerenciamento/Gestdo de riscos nas contratagdes publicas;
e) Assessoria e consultoria no Plano de logistica sustentavel-PLS, nos moldes da Lei
14.133/2021;

d.5. CAPACITAGAO TECNICO-PROFISSIONAL:

d.6. A indicagdo devera ser feita através de declaragéo da licitante com indicagéo explicita da
equipe técnica com quantos membros forem necessarios para atendimento das parcelas de
relevancia, com no minimo:

d.7. Os profissionais indicados devem possuir experiéncia nas seguintes parcelas de
relevancia:

a) Assessoria e consultoria nas governancgas das contratagdes publicas:

b) Assessoria e consultoria na implementacédo, gestdo, revisdo e monitoramento do
Planejamento Estratégico;

C) Assessoria e consultoria no Plano de Contratagédo Anual-PCA:

d) Assessoria e consultoria no Gerenciamento/Gestao de riscos nas contratacées publicas:
€) Assessoria e consultoria no Plano de logistica sustentavel-PLS, nos moldes da Lei
14.133/2021;

d.8. Minimamente os trabalhos deverao possuir:
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A) 01 (Um) profissional de nivel de nivel superior destinado ao desempenho das fungdes de
revisor, com experiéncia comprovada com o objeto e detentor das parcelas de maior
relevancia ao objeto;

b) 01 (Um) profissional de nivel de nivel técnico destinado ao desempenho das funcdes de
consultor operacional, com experiéncia comprovada com o objeto e detentor das parcelas de
maior relevancia ao objeto;

d.9. Entende-se, para fins deste processo, como pertencente ao quadro permanente: sécio,
diretor ou responsavel técnico.

d.10. A comprovagéo de vinculagdo ao quadro permanente da licitante sera feita:

a) Para sécio, mediante a apresentacéo do contrato social e aditivos.

b) Para diretor, mediante a apresentagdo da ata de eleicdo e posse da atual diretoria,
devidamente registrada junto ao 6rgédo competente.

c) Para responsavel técnico, mediante apresentacdo de copia de Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) - devidamente assinada ou de Contrato de Prestagao de Servicos
conforme o Cédigo Civil Brasileiro.

d.11. Com base no artigo 59, § 2°, da Lei n® 14.133/21, a Prefeitura de Tiangua, se reserva
o direito de consultar o CNIS (Cadastro Nacional de Informacées Sociais), para comprovar o
vinculo empregaticio do(s) responsavel (is) técnico(s) detentor (es) dos atestados com o
licitante.

e. Declaragoes

e.1. Declaragdo de que a interessada atende aos requisitos de habilitagdo e de que o
declarante respondera pela veracidade das informagdes prestadas, na forma da lei;

e.2. Declaragdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com
deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas
especificas;

e.3. Declaragéo expressa de integral concordancia com os termos do termo de referéncia e
Seus anexos;

e.4. Declaragéo, sob as penalidades cabiveis, de inexisténcia de fato superveniente
impeditivo da habilitacdo, ficando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias
posteriores.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° 1004202401-DIV

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA PARA GOVERNANCA E
CONTRATAGOES RELACIONADAS AS NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A
APLICAGAO DA NOVA LEI DE LICITAGOES, SOB RESPONSABILIDADE DAS

DIVERSAS SECRETARIAS DO MUICIPIO DE TIANGUA-CE.

De acordo com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

| - Descrigdo da necessidade da contratagio, considerado o problema a ser

resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

A implementacgao efetiva das contratacées municipais desempenha um papel
crucial na oferta de servigos publicos de qualidade em Tiangua. Com a promulgacao
da Nova Lei de Licitagdes (NLL), surgiram desafios substanciais que demandam uma
abordagem proativa por parte da Administragdo Municipal. A transi¢cdo para o novo
regime licitatério exige nao apenas ajustes operacionais, mas também uma
compreensao aprofundada das novas exigéncias legais e a capacidade de aplica-las

de forma eficiente e eficaz.

Considerando a complexidade das normas licitatérias e a necessidade de
garantir a conformidade com a legislagao, torna-se imperativo contar com servicos
especializados de consultoria. Essa consultoria desempenha um papel fundamental
na governanga das contratagdes relacionadas as normas licitatérias, fornecendo

orientacdo técnica especializada para as diversas Secretarias Municipais.

A aplicagdo da NLL exige uma revisao abrangente dos processos de
contratagao, incluindo a reestruturacdo dos fluxos de trabalho, a atualizacdo de
procedimentos e a capacitacao das equipes envolvidas. Nesse sentido, a consultoria

desempenha um papel crucial ao fornecer suporte técnico especializado para garantir
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a conformidade com as novas exigéncias legais, mitigar riscos e assegurar a eficacia

dos procedimentos licitatérios.

Além disso, a escassez de recursos humanos e a complexidade das
demandas administrativas enfrentadas pelas Secretarias Municipais destacam ainda
mais a necessidade de contar com servicos especializados de consultoria. A
consultoria pode preencher lacunas de conhecimento técnico, oferecer apoio
estratégico e representagado legal em diversas instancias e matérias, contribuindo

para a eficiéncia e eficacia das contratagdes publicas em conformidade com a NLL.

Portanto, a contratagcdo de servicos de consultoria especializada para
governanga e contratacbes relacionadas as normas licitatérias é essencial para
garantir a adequada aplicacdo da NLL e promover a eficiéncia e eficacia dos

processos de contratagdo publica em Tiangua.

Il - Demonstragao da previsao da contratagio no Plano de Contratagées Anual -
PCA, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o

planejamento da Administragao;

A demonstragéo da previsdo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual
(PCA) € um elemento crucial para assegurar a transparéncia e o alinhamento com o
planejamento da Administracdo Publica. No caso especifico, o objeto em questéo esta
devidamente previsto no PCA 2024 do Municipio de Tiangua, cujo nimero de
identificagao é 07.735.178/0001-20.

A verificacdo da previsdo pode ser realizada por meio do seguinte link:
https://pncp.gov.br/app/pca/07735178000120/2024 (PCA 2024 - Municipio de
Tiangua). O identificador tnico do PCA no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) & 07735178000120-0-000006/2024.
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A consulta detalhada ao PCA permite visualizar a inclusdo do objeto em

conformidade com as diretrizes e metas estabelecidas no plano, evidenciando o

compromisso da Administragdo em alinhar suas contratagdes com um planejamento
estratégico anual. Essa pratica contribui para uma gestdo mais eficiente e
transparente dos recursos publicos, garantindo a conformidade com as necessidades

e objetivos preestabelecidos.

Ill - REQUISITOS DA CONTRATAGAO;
3.1. REQUISITOS E DETALHAMENTO DOS SERVICOS:

Todos os servicos deverdo respeitar padrées conceituais a partir de
referenciais do Tribunal de Contas da Unido -TCU, Controladoria Geral da Unido —
CGU, Advocacia Geral da Unido — AGU e Tribunais de Contas do Brasil.

Cabe a cada gestor fazer o enquadramento de seu caso concreto aos
tramites previstos nos referenciais acima indicados, ou provenientes de decisdes do
judiciario, trazendo aos autos a abordagem motivacional contida na Lei n°
13.655/2018.

O municipio deve receber orientagbes para construgdo de a¢des no sentido
de alcangar o desenvolvimento nacional sustentavel dentro dos 17 Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel da Organizagao das Nagées Unidas — ONU.

O proponente deve estar ciente, e possuir equipe técnica multidisciplinar, para
desenvolver trabalhos permanentes e continuados, de forma a potencializar a
estratégia, devendo ser considerada principalmente sob o prisma “organizagio” e
sob o prisma “ambiente”, considerando que no desdobrar das agdes estratégicas
teremos ambientes dinamicos.

Este processo diz respeito a governanga das contratagoes, incluindo

vertentes necessarias a plena efetivagdo da politica de contratagdes eficientes,
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eficazes e efetivas, tendo como produtos entregaveis a serem construidos em regime

de assessoramento e consultoria:

g) Assessoria e consultoria permanente

Assessoria e consultoria quanto a atos e agdes de governanca propostos a
este objeto, no que diz respeito essencialmente aos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacgao
da gestdo, com vistas a subsidiar os Gestores a necessaria governanca das
contratagbes, mediante a implementacdo de mecanismos de politicas publicas e a

prestagao de servigos de interesse da sociedade.
O trabalho sera divido em:

4. Mapeamento do cenario organizacional:
5. Implementagao das acées de governanca das contratacdes; e

6.  Monitoramento e controle da Governanga das contratacées.

Todas as agdes de governanca propostos por conta deste processo devem
ser trabalhadas com fundamental foco em estratégia, sendo obrigatério e permanente
0 monitoramento da estratégia, tendo devido cuidado para necessarias
reposicionamentos estratégicos, observando necessarias inclusdes de abordagem
alternativas frente aos casos concretos.

Em nenhuma hipétese poderao ser abandonados os objetivos estratégicos, os
taticos e o plano de agao sem que haja justo motivo analisado pela alta administracao
e pelos atores taticos da gestao.

Todas as acbes devem estar contidas nos objetivos estratégicos, nas metas e
nos indicadores gerados e monitorados de forma permanente. A analise de resultados

sera mensal, trimestral, semestral e anual.
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Considerar a possibilidade de no curso do desenvolvimento da estratégia
deliberada e emergente, que se enquadrem mais a propriamente a fato e situacdo

superveniente , dentro de um contexto aproximado idealizado por MINTZBERG.

h) Gestao de Riscos
Assessoria e consultoria na implantagdo do gerenciamento dos riscos por

meio de Identificagdo, avaliagdo, priorizacdo, tratamento, monitoramento e
comunicagao, visando adotar boas praticas de governanga das contratagdes publicas
por meio de mecanismos de gestdo e controle para preservacdo dos valores da

organizagao, abrangendo, ainda, os seguintes elementos entregaveis:

4.  Plano de tratamento de riscos macroprocesso;
5. Matriz de alocagao de riscos em processos especificos.

6. Plano de gerenciamento de riscos:

i) Plano de Contratacio Anual — PCA

Assessoria e consultoria na elaboragdo do Planejamento de Contratacao

Anual — PCA, para que os objetivos propostos pela Administracdo Publica possam ser
executados de forma planejada, alinhada ao planejamento estratégico e cumpridos de
forma integral como se determina a Lei Federal n° 14.133/21, através dos seguintes

elementos e agdes:

6. Confecgado de modelagem e Padronizagdo dos Documentos de
Formalizagdo da Demanda - DFD’'S (nos termos do art. 12, inciso VIl da Lei Federal n°
14.1333/21);

7. ldentificagio dos registros e mensuracdo de necessidades de bens e
servicos a serem adquiridos ou prorrogados pela Administracdo Publica, através do
mapeamento das necessidades de consumo da Administracdo Publica Municipal,
objetivando otimizar os recursos empregados na sua realizacdo, alinhado com

orgamento e estratégia.

57

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangud — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax: (88) 3671-2288 /3671-2888




3T

/ TPteﬁtug'a de » .
RT,-‘ ZZ G

Sz
8. Estabelecimento de rotinas e procedimentos para fins dema

consolidagao das demandas, formagao, aprovagéo e execugao do PCA;

9. Suporte na divulgacdo do PCA junto ao PNCP e nas demais fontes
correspondentes, conforme preconiza.
10. Objetivos:

d) Ampliagdo da gestdo interna de compras com previsibilidade das
demandas com vistas a conferir eficiéncia e economicidade nas aquisicées pelo poder
publico;

e) Possibilitar a divulgagcdo de expectativas de compras ao mercado
fornecedor, auxiliando principalmente Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
nas contratacdes publicas de modo a atender a legislacéo vigente;

f)  Aprimorar a comunicagdo entre as unidades e o Setor de Compras

responsavel pela realizacdo das compras;

j) Plano de Logistica Sustentavel — PLS

Assessoria e consultoria na implantagéo do Plano de Logistica Sustentavel —
PLS alinhado com objetivos estratégicos Municipais e com ODS da ONU a fim de
possibilitar ao o6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizacédo de gastos e processos na Administragdo Publica, bem como contribuir
de forma efetiva para que a instituico integre projetos e iniciativas sustentaveis em
seus processos de trabalho, para fins de que seja possibilitado a Administragao:

d) Criagdo de uma cultura organizacional que promova, gradualmente, a

melhoria continua das praticas de sustentabilidade beneficiando a municipalidade.

e) Promover a conscientizagdo na gestao de recursos e eficiéncia do gasto
publico, atendendo os atributos de sustentabilidade, possibilitando a reducdo de
custos e combatendo desperdicios;

f)  Execugéo do PLS, estabelecendo habitos de coleta, analise e avaliacédo
rotineira de informacdes e indicadores através da institucionalizagdo de mecanismos

de monitoramento de desempenho e de tomada de deciszo.
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k) Planejamento Estratégico

Assessoria e consultoria na implementagao, monitoramento permanente e/ou
eventuais alteragbes do Planejamento Estratégico, revisitacido da identidade
organizacional, desdobramento de mapa estratégico, no intuito de definir os objetivos
esperados, desenvolvendo planos de acgdes, monitoramento e controle das
contratagbes publicas, deixando claro objetivos estratégicos, metas, indicadores e

sistema de monitoramento continuo.

I) Redesenho de processos de aquisicdo — Art. 11 da Lei n° 14.133/2021

Assessoria e consultoria para fins de subsidiar a elaboracdo de fluxos
administrativos com vistas a padronizacido de rotinas administrativas do municipio
considerando a transparéncia, celeridade e eficiéncia nos atos administrativos,
mediante a analise e propositura de melhorias na estrutura organizacional das
contratagbes, verificando quais ajustes devem ser implementados e,
consequentemente, promovendo uma adequada estrutura de governanca das
contratagées.

O redesenho passara pelo processo de escuta, diagnostico, plano de acdo e
plano de virtualizagéo processual.

3.1. EQUIPE TECNICA, CARGA-HORARIA E FERRAMENTAS:
3.1.1. Para execugao dos servigos objeto deste processo a contratada devera
disponibilizar profissionais, com experiéncia e qualificagées compativeis com o objeto,

a ser composta,no minimo, da seguinte forma:

c) 01 (Um) profissional de nivel superior destinado ao desempenho das
funcdes de Revisor, com experiéncia comprovada com o objeto e detentor das
parcelas de maior relevancia ao objeto;

01 (Um) profissional de nivel técnico destinado ao desempenho das fungées de
consultor operacional, com experiéncia comprovada com o objeto e detentor
das parcelas de maior relevancia ao objeto;
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3.1.2. Justificativa para a definicdo da equipe técnica: As providencias
relacionadas a implementacdo de agbes acerca do tema, governanca das
contratagdes, gestdo de riscos, controle, e suas searas de relagdo se apresentam
como obrigacdo basilar e inadiavel aos gestores publicos do Municipio de
Tiangua/CE. Avaliados o quadro de servidores, sentiu-se a necessidades de
desenvolver trabalhos e providencias na Seara governancga, na forma indicada pelos
Orgaos de controle e pelas normas legais. Foi avaliado o lapso temporal existente
para a adequacgéao do Municipio. Foram observados os riscos inerentes a ndo tomada
de decis@o no sentido de implementagao de politica de governanca. Foi considerado
a necessidade da alta administragdo tomar providencias no sentido de disponibilizar
apoio técnico a todas as unidades gestoras, demonstrando direcionamento
institucional claro. Foi considerado o nUmero de unidades orcamentarias do
Municipio. Foi considerado a necessidade clara de monitoramento consolidado das
acoes estratégicas do Municipio. Foi considerado a necessidade de apoio técnico
para transicao entre as normas licitatérias atuais. Foi considerado a necessidade de
equipe técnica multidisciplinar para construgdo de projeto solido de governanca.
Foram considerados os riscos de contratagdo de equipe insuficiente e sem
experiéncia comprovada na area de governanga publica na forma do objeto e demais
descricbes deste termo. Foi considerado o risco de erro de selecdo de proposta
incapaz de solucionar a demanda no tempo adequado. Foi considerado a
necessidade projeto que esteja estruturado minimamente coordenacdo, revisao,
execucgao presencial e equipe, promovendo resultados eficientes, eficazes e efetivos,
que sejam passados e revisados tecnicamente buscando diminuir risco na tomada de
decisdo dos gestores municipais. Faz-se necessaria a estipulacdo quantitativa e
qualitativa de profissionais para mitigacao de riscos. Desse modo, 0s servigcos serao
desenvolvidos por uma equipe multidisciplinar capacitada a qual, cada profissional,
dentro de sua atribuicdo e competéncia técnica atuara para melhor desenvolver as
acoes prospectadas durante toda execugdo do objeto, ndo havendo sobrecarga de
fungbes, acimulo de demandas e por conseguinte, existindo a devida segregacao,

tudo isso, gerando maior e melhor eficiéncia na prestagao dos servicos.
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Todos os profissionais acima solicitados deverdo possuir experiéncia

comprada para o objeto da licitagdo, bem como, possuir comprovagées de
experiéncia e qualificagao técnica compativel com o objeto da licitagdo. Ressalta-se a
necessidade de que para cada profissional citado, devera haver uma designacao
distinta, ndo sendo permitido, portanto, haver a nomeagao dos mesmos profissionais
para fungdes diversas que acarrete eventual acimulo de demanda que prejudique o

projeto e as entregas dos servigos.

3.1.2.1. CARGA HORARIA

3.1.2.1.1. A individualizag&o e o rateio proporcional dos servigos a serem executados
pela carga-horaria dos profissionais da equipe se dara em conformidade os servicos e
entregaveis propostos,na propor¢cdo das demandas de cada orgao.

3.1.2.1.1.1. Para execugdo dos servigos objeto deste processo devera ser
disponibilizada minimamente 1(um) profissional de forma presencial conforme fases e
objetivos do projeto, bem como com acervos profissionais compativeis com objeto da
licitagao.

3.1.2.1.1.1.1. Presencial minimo:

a) 01 (Um) profissional de nivel técnico destinado ao desempenho das fungdes
de consultor operacional, com experiéncia comprovada com o objeto e detentor
das parcelas de maior relevancia ao objeto — com carga horaria de 24h
semanais/96h mensais.

3.1.2.1.2. A carga horaria refere-se também a demanda de assessoramento e
consultiva prestada por escrito através de correio eletrénico (e-mail), de forma
convencional via consulta escrita formalizada, via telefone, chat de mensagem, ou
outro recurso de tecnologia da comunicagéo e informagéo, que sera ilimitada e em
tempo integral, prestada pela contratada em local indicado por esta;

3.1.2.1.3.0s servicos serédo prestados em local indicado pela contratada, sem limite
de quantidade de consultas a serem feitas por servidores do municipio decorrentes de
duvidas suscitadas em face de fatos supervenientes, devendo toda e qualquer

orientacdo ser dada de forma formal, preferencialmente no formato de parecer,
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somente por profissionais devidamente habilitados, e em observancia a0 que
prescreve o instrumento convocatoério/edital e seus anexos.

3.1.2.1.4.0s profissionais indicados deverao executar todo o escopo contratual em
conformidade com o ano de agéo proposto pela contratada e aceito pela contratante:
3.1.2.1.5.Havendo necessidade, em conformidade com o plano de agao proposto pela
contratada e aceito pela contratante, os servicos também deverdo ser executados na
sede do municipio, de forma que seja possibilitado a coleta de dados e o mais
eficiente emprego de técnicas e procedimentos necessarios ao desenvolvimento do

objeto.

3.1.3. Ferramentas a serem utilizadas na execucio dos servigos:
Para viabilizar a execugéo do trabalho por meio da metodologia mencionada, serdo
utilizadas ferramentas de gestdo e de processo, assim como as de gerenciamento de

riscos e controles.

4. REQUISITOS MINIMOS PARA PROPOSTA, HABILITCAO E CONTRATACAO:
4.1. DOS REQUISITOS DE GARANTIA DA PROPOSTA

4.1.1. DA APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECOS:

4.1.1.1. Na proposta de precos devera constar as especificacées detalhada do item,
quantidade solicitada, o valor unitario e total, ja considerando todas as despesas,
tributos, impostos, taxas, encargos e demais despesas que incidam direta ou
indiretamente sobre os produtos, mesmo que nao estejam registrados neste
documento;

4.1.1.2. A licitante devera garantir a execugao dos servicos sem qualquer falha, e se
caso constatado alguma imperfei¢do, terdo que executar os servicos novamente e a
licitante sera submetida as penalidades da Lei, além do registro da falha no Cadastro
de Fornecedores Municipais.

4.1.1.3. A unidade gestora podera se valer da analise técnica dos itens propostos,
antes da adjudicacao e homologacao da licitante, para verificagdo do atendimento das

especificacdes minimas dos servicos constantes neste termo.
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5.4. Sera considerada vencedora a licitante cuja proposta contenha o MENOR

PRECO GLOBAL, desde que atenda as exigéncias contidas neste Termo de

Referéncia.

4.1.1.4. Sera exigida, no momento da apresentagéo da proposta, a comprovacao do
recolhimento do valor equivalente a 1% (um por cento) do valor estimado para a
contratagao, correspondente a R$ 5.386,00 (cinco mil, trezentos e oitenta e seis reais),

a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-habilitacao.

4.1.1.5. A verificagado da garantia da proposta sera realizada durante o julgamento das
propostas, apos a etapa de propostas/lances.

4.1.1.6. Para garantir o anonimato da disputa, os licitantes deverdo realizar
previamente o upload do documento comprovador do atendimento da exigéncia de
garantia de proposta. Este documento sera aberto e analisado apenas apoés a

concluséo do julgamento das propostas.
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4.2. MODALIDADES DE GARANTIA: @/

4.2.1. A garantia sera conforme as modalidades e critérios previstos no caput e § 1°
do Art. 58 da Lei n° 14.133/21, limitada a 1% (um por cento) do valor estimado do

objeto da contratacao.

4.2.2. A licitante podera optar por uma das seguintes modalidades de garantia: caugao

em dinheiro, titulos da divida publica, seguro garantia, ou fianca bancaria.

4.2.3. No caso da caugdo em dinheiro, o deposito deve ser efetuado no Banco do
Brasil, Agéncia 1157-6, Conta Corrente 43647-X.

4.2.4. O comprovante bancario do depésito deve ser identificado em nome da licitante

e anexado aos documentos de habilitagdo para comprovacao.

4.2.5.Se a modalidade de garantia escolhida for titulos da divida publica, estes devem
vir acompanhados de laudo de autenticidade e de valor atribuido aos titulos, com
valores atualizados expedidos pela Comissao de Valores Mobiliarios do Banco Central

do Brasil, ha no maximo um ano, a ser contado a partir da abertura do certame.

4.2.6. No caso de fianga bancaria, o licitante entregara o documento original fornecido
pela instituicdo, contendo obrigatoriamente as seguintes informacgdes: Beneficiario:
Prefeitura Municipal de Tiangua; Objeto: Garantia da participacao n° Pregao Eletrdnico
N°® PE08/2024-DIV; Valor: 1% (um por cento) do valor estimado: Prazo de validade:
120 (cento e vinte) dias.

4.2.7.Para a modalidade de seguro-garantia, o licitante devera comprovar a apélice ou
documento habil expedido pela seguradora, com vigéncia minima de 120 (cento e

vinte) dias a partir da data do recebimento dos envelopes.
4.3.DEVOLUGAO DA GARANTIA:

4.3.1. Para os licitantes que nao se sagrarem vencedores do certame, a garantia

apresentada sera devolvida no prazo de 10 (dez) dias uteis.

4.3.2. O prazo para a devolugdo tera inicio a partir da assinatura do contrato ou da

data em que for declarada fracassada a licitagao.
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4. 4. JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DA GARANTIA /
4.4.1. A exigéncia de garantia da proposta se fundamenta em principios de seguranca
juridica e eficiéncia na gestao de recursos publicos, conforme estabelecido na Lei n°
14.133/21. Esta exigéncia é altamente necessaria devido aos seguintes motivos:

4.4.2. Mitigagdo de riscos de desisténcia ou retirada de propostas: A garantia da
proposta reduz o risco de desisténcia por parte dos licitantes durante o prazo de
validade da proposta, assegurando que o processo licitatorio se mantenha competitivo
e que a administragdo publica nao seja prejudicada pela retirada de propostas sem
justificativa.

4.4.2. Comprometimento dos licitantes: A exigéncia de garantia demonstra o
comprometimento dos licitantes com sua participagdo no certame, minimizando a
possibilidade de desisténcia e garantindo que apenas os licitantes mais sérios e
qualificados permanegam no processo, o que contribui para a selecao de propostas de
maior qualidade.

4.4.3. Garantia de cumprimento contratual: A garantia da proposta serve como uma
salvaguarda para a administragéo publica no caso de descumprimento do contrato
pelo licitante vencedor. Em situacdées onde o licitante ndo honra suas obrigacées
contratuais, a garantia pode ser utilizada para cobrir eventuais prejuizos, protegendo
os interesses da administragéo.

4.4.4. Selegéo de fornecedores mais qualificados: A exigéncia de garantia da proposta
ajuda a selecionar licitantes mais comprometidos e capacitados para a execugéo do
contrato, uma vez que apenas aqueles que estdo dispostos a oferecer a garantia
participarao do certame. Isso contribui para a contratagdo de fornecedores mais
confiaveis e aptos a atender as necessidades da administragao publica.

4.4.4. Portanto, a exigéncia de garantia da proposta € uma medida técnica
fundamental para garantir a transparéncia, a competitividade e a eficiéncia dos
processos licitatorios, fortalecendo a seguranca juridica e protegendo os interesses da
administragao publica.

4.5. A habilitagdo juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer
direitos e assumir obrigagées, e a documentagéo a ser apresentada por ele limita-se a

comprovacao de existéncia juridica da pessoa e, quando cabivel, de autorizacao para
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o exercicio da atividade a ser contratada (Art. 66 da Lei Federal n° 14.133721),
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devendo ser observado e apresentado, se for:

a.1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por
forga de lei, tenha validade para fins de identificagdo em todo o territério nacional:

a.2. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

a.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada a
verificagao da autenﬁcidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor;

a.4. Sociedade empresadria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricao
do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatério de seus administradores:

a.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagao de funcionamento no
Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da
unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a
qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugao Normativa DREI/ME n.° Tl
de 18 de margo de 2020.

a.6. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

a.7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbagao no Registro onde tem sede a matriz
a.8. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da

assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no

7,
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Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata
o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro 1971.
a.9. Agricultor familiar: Declaragao de Aptiddo ao Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou,

ainda, outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e

do Desenvolvimento Agrario, nos termos do art. 4°, §2° do Decreto n°® 10.880, de 2 de
dezembro de 2024.

a.10. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEl, que comprove
a qualificagdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instrugdo Normativa
RFB n. 971, de 13 de novembro de 2009 (arts. 177a 19 e 165).

a.11. Ato de autorizagao para o exercicio da atividade.

Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as

alteragdes ou da consolidagao respectiva.,

c. Habilitagao fiscal, social e trabalhista

c.1.Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso:

c.2.Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade
e compativel com o objeto contratual:

c.3.Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual e municipal do domicilio
ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei:

c.4.Prova de regularidade relativa 8 Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

¢.5.Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho (Mediante a apresentagéd
de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacédo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de
maio de 1943).

c.6. Declaragao quanto ao cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da
Constituicao Federal (Esta declaragao ficara dispensada em caso de procedimento

eletrénico onde o proponente opte por assinalar a opgédo constante do sistema).

@/67
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c.7.Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal

relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condicdo mediante a
apresentacdo de declaragcao da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou
outra equivalente, na forma da lei.

c.8.0 fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.°
123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes

estadual e municipal.

4.2. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

4.2.1. Balango patrimonial e demonstragées contabeis do Ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacao financeira da
empresa - vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos provisérios -
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 03 (trés)
meses da data de apresentagdo da proposta, devidamente assinados por contabilista
registrado no CRC, bem como por sécio, gerente ou diretor, registrado no orgéao
competente, devidamente averbados na Junta Comercial da sede ou domicilio da
empresa ou em outro 6rgao equivalente.

4.2.2. Certidao negativa de faléncia ou concordata/recuperacgao judicial expedida pelo

distribuidor da sede da pessoa juridica.

4.4. RELATIVA A QUALIFICACAO TECNICA:

4.4.1. Comprovagéo de aptidao para prestacdo dos servigos de governanca publica
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacao,
mediante apresentagéo de atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito

publico ou privado, conforme disposto no Art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

4.4.2. CAPACITACAO TECNICO-OPERACIONAL:

4.4.2.1. Apresentar certidao(6es) ou atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s)
de direito publico ou privado, em que figurem o nome da empresa concorrente na
condicao de “contratada”, demonstrando que a empresa executou ou esteja

sl s
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executando diretamente servicos compativeis em caracteristicas semelhanfés ao

objeto licitado, atinentes as respectivas parcelas de maior relevancia:

4.4.2.2. Para fins da comprovagdo de que trata este subitem sdo consideradas
parcelas de maior relevancia:

f) Assessoria e consultoria nas governangas das contratacées publicas:

g) Assessoria e consultoria na implementagio, gestéo, revisdo e monitoramento do
Planejamento Estratégico;

h) Assessoria e consultoria no Plano de Contratagdo Anual-PCA;

i) Assessoria e consultoria no Gerenciamento/Gestdo de riscos nas contratacoes
publicas;

J) Assessoria e consultoria no Plano de logistica sustentavel-PLS, nos moldes da Lei
14.133/2021;

4.4.3. CAPACITAGAO TECNICO-PROFISSIONAL:
4.4.3.1. A indicagéo devera ser feita através de declaragéo da licitante com indicacao
explicita da equipe técnica com quantos membros forem necessarios para

atendimento das parcelas de relevancia, com no minimo:

4.4.3.1.1. Os profissionais indicados devem possuir experiéncia nas seguintes
parcelas de relevancia:

f) Assessoria e consultoria nas governangas das contratacdes publicas;

g) Assessoria e consultoria na implementagéo, gestéo, revisdo e monitoramento do
Planejamento Estratégico;

h) Assessoria e consultoria no Plano de Contratagao Anual-PCA:

i) Assessoria e consultoria no Gerenciamento/Gestdo de riscos nas contratacoes
publicas;

j) Assessoria e consultoria no Plano de logistica sustentavel-PLS, nos moldes da Lei
14.133/2021;

4.4.3.1.2. Minimamente os trabalhos deverio possuir:

e
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c¢) 01 (Um) profissional de nivel de nivel superior destinado ao desempenho das

funcbes de revisor, com experiéncia comprovada com o objeto e detentor das
parcelas de maior relevancia ao objeto;

d) 01 (Um) profissional de nivel de nivel técnico destinado ao desempenho das
funcbes de consultor operacional, com experiéncia comprovada com o objeto e
detentor das parcelas de maior relevancia ao objeto;

4.4.3.2. Entende-se, para fins deste processo, como pertencente ao quadro
permanente: sécio, diretor ou responsavel técnico.

4.4.3.2.1. A comprovagéo de vinculagdo ao quadro permanente da licitante sera feita:
a) Para sécio, mediante a apresentagéo do contrato social e aditivos.

b) Para diretor, mediante a apresentacdo da ata de eleicao e posse da atual diretoria,
devidamente registrada junto ao 6rgdo competente.

c) Para responsavel técnico, mediante apresentacéo de copia de Carteira de Trabalho
e Previdéncia Social (CTPS) - devidamente assinada ou de Contrato de Prestacao de
Servigos conforme o Cadigo Civil Brasileiro.

4.4.3.3.2. Com base no artigo 59, § 2° da Lei n°® 14.133/21, a Prefeitura de Tiangua,
se reserva o direito de consultar o CNIS (Cadastro Nacional de Informacées Sociais),
para comprovar o vinculo empregaticio do(s) responsavel (is) técnico(s) detentor (es)
dos atestados com o licitante.

4.5. JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DA QUALIFICAGAO

4.5.1. A exigéncia de qualificagao técnica operacional e profissional se baseia na
necessidade de garantir que a empresa contratada possua a expertise e a capacidade
necessarias para desempenhar eficientemente as atividades relacionadas ao objeto
licitado. Abaixo estao algumas justificativas para essa exigéncia:

4.5.2. Garantia de qualidade na prestacao dos servigos: A exigéncia de certidées ou
atestados de capacidade técnica operacional demonstra que a empresa concorrente
possui experiéncia prévia na execugao de servigos similares aos requeridos no objeto
licitado. Isso assegura que a empresa contratada tenha conhecimento pratico das

atividades envolvidas e seja capaz de executa-las com qualidade e eficiéncia.

Q/m
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4.5.3. Minimizagao de riscos de falhas ou erros: Ao exigir que a empresa comprove
sua capacidade técnica operacional, a administragao publica busca reduzir os riscos
de falhas ou erros na execucédo dos servicos. A comprovagéo da experiéncia prévia
em areas especificas relacionadas ao objeto licitado aumenta a confianca de que a
empresa possui 0 know-how necessario para lidar com eventuais desafios e
imprevistos que possam surgir durante a execugéo do contrato.

4.5.4.Conformidade com requisitos legais e normativos: A exigéncia de capacitacao
técnica profissional garante que a equipe designada para o projeto seja composta por
profissionais qualificados e experientes nas areas relevantes. Isso contribui para o
cumprimento dos requisitos legais e normativos aplicaveis ao objeto licitado, além de
garantir a conformidade com as melhores praticas e padrées de qualidade
estabelecidos.

4.5.5. Garantia de comprometimento e responsabilidade: Ao definir requisitos minimos
para a composi¢ao da equipe técnica, como a necessidade de profissionais de nivel
superior e técnico com experiéncia comprovada, a administracdo publica assegura
que a empresa contratada tenha uma equipe qualificada e dedicada ao projeto. Isso
aumenta a probabilidade de que os servicos sejam entregues dentro dos prazos
estabelecidos e com a qualidade esperada.

4.5.6. Em resumo, a exigéncia de qualificagdo técnica operacional e profissional &
essencial para garantir a selegdo de empresas competentes e capazes de executar
os servicos de forma eficaz, cumprindo os requisitos do contrato e atendendo as

necessidades da administragao publica de forma satisfatoéria.

4.6. OUTROS DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

4.6.1. Declaragdo de que, em cumprimento ao estabelecido na Lei n° 9.854, de
27/10/1999, publicada no DOU de 28/10/1999, e ao inciso XXXIII, do artigo 7°, da
Constituicdo Federal, ndo emprega menores de 18 (dezoito) anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, nem emprega menores de 16 (dezesseis) anos em
trabalho algum, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos;

4.6.2. Declaragao expressa de integral concordancia com os termos do edital e seus
anexos;
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4.6.3. Declaragéao, sob as penalidades cabiveis, de inexisténcia de fato superveniente
impeditivo da habilitagcdo, ficando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias

posteriores;

4.7. DOS REQUISITOS DE EXECUGAO DO OBJETO

a.1) DA FORMA DE EXECUCAO

a.1.1) Verificagdo da estrutura administrativa e normativa, bem como, eventual
propositura de harmonizagao das normas ja editadas na Entidade:

a.1.2) Reunido de alinhamento e exposi¢do de dados relevantes ao desenvolvimento
dos regulamentos e atos afins a Nova Lei de Licitacées:

a.1.3) Assessoria juridica na confecgao das normas acima mencionadas:

a.1.4) Orientagbes gerais acerca dos procedimentos que devem ser adotados para
efetivacao legal das novas normas.

a.1.5) Assessoria juridica na construgdo das modelagens correspondentes aos temas

mencionados, conforme cronograma a ser editado e acordado pelas partes:

a) Consultoria para o redesenho da estrutura administrativa que envolve o
processo de contratagdes:

A consultoria no resenho administrativo compreende a confecgdo do diagnodstico
situacional quanto a estrutura atualmente existente, suporte na analise e propositura
quanto as agGes sugestivas de modificacdo de normas, fungées, quadro de pessoal,
equipes de trabalho, hierarquia, dentre outros elementos pertencentes a estrutura

administrativa.

Justificativa quanto a carga horaria: Estima-se que para a execucgao dos servicos
referente a este item serdo necessarias, ao minimo, 78 horas técnicas de trabalho,
considerando o periodo de execugdo de até 03 (trés) meses, o que resultaria na
execucao mensal estimada em 26 horas técnicas. Esta estimava levou em

consideracao o nimero de temas a serem abordados em relagédo ao periodo proposto
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para a execugdo, bem como, a complexidade dos assuntos e o tempo a ser

dispendido em relagdo aos ajustes e adequagdes a que se fizerem necessarias.

b) Consultoria para redesenho do processo administrativo de contratagées:

Subsidiar a elaboragéo de fluxos administrativos de contratacdo e das modelagens
processuais com vistas a padronizacdo de rotinas administrativas e processos
estabelecidos pelo municipio, considerando a transparéncia, celeridade e eficiéncia
nos atos administrativos, mediante a analise e propositura de melhorias na estrutura
organizacional afeita as contratagées, verificando as principais problematicas ao

processo de contratagéo e quais os ajustes devem ser implementados (sugestées).

c) Formagdes diversas (26 h/a de forma hibrida, conforme demandas) voltadas a
explicitacdo dos regulamentos confeccionados, fluxos de trabalho, modelos

processuais e demais temas afins ao objeto.

Justificativa quanto a carga horaria: Estima-se que para a execugao dos servicos
referente a este item serdo necessarias, ao minimo, 26 horas técnicas, a serem
distribuidas em conformidade com as demandas decorrentes da execucao,

considerando o periodo de execugéo de até 03 (trés) meses.

e) Consultoria na elaboragao do Plano de Contratagio Anual — PCA - 2025.

Justificativa quanto a carga horaria: Estima-se que para a execugao dos servigos
referente a este item serdo necessarias, ao minimo, 78 horas técnicas de trabalho,
considerando o periodo de execugédo de até 03 (trés) meses, o que resultaria na

execugcao mensal estimada em 26 horas técnicas.

ITEM 02 - SERVICOS DE CONSULTORIA NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO.

73
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a) Consultoria quanto na aplicagdo das normas, fluxos, procedimentos, rotinas,

modelagens e demais elementos resultantes da transi¢éo e implementacao da Nova
Lei de Licitagbes (Lei Federal n.° 14.133/21) por parte dos Orgdos Contratantes,
Agente(s) de Contratagéo, Pregoeiro(a) e a Comisséo de Contratacéo;

b) Consultoria, orientagéo e suporte juridico no julgamento de impugnagdes, recursos
administrativos e respostas a pedidos de esclarecimentos;

c) Consultoria quanto as duvidas, esclarecimentos e resolucdo de questionamentos
por parte do(s) Agente(s) de Contratagéo, Pregoeiro(a) e a Comissdo de Contratacao;
d) Consultoria quanto a instrugéo do processo de contratagdo em consonancia com
as normativas correspondentes e a regulamentagéo municipal;

e) Consultoria quanto a confecgao da fase preparatéria dos procedimentos:

f) Consultoria quanto aos procedimentos de padronizagéo de minutas de modelagens,
documentos e editais; .
g) Consultoria em todo o tramite do processo de contratagdo (dos certames até a
realizagdo da adjudicagdo do certame) sempre se pautando na legislagao vigente,
jurisprudéncia dos tribunais de contas e do poder judiciario, bem como das boas
praticas em licitacdes e contratos;

h) Consultoria quanto a apreciacédo de pedidos de aditivos, reajustes, reequilibrios e
repactuacgoes;

i) Elaboragdo e acompanhamento de defesas juridico-administrativas aos Agentes
participantes do procedimento de contratacdo que, por forca de consultoria
comprovadamente fornecida, necessite de tal demanda e suporte;

J) Elaboragéo de Pareceres Juridicos acerca da revogabilidade ou anulabilidade de
atos administrativos;

k) Orientagdes junto aos setores encarrados no procedimento de contratacao, visando
a melhoria, regularizagéo e racionalizagéo do fluxo de informagdes internas, propondo
corregoes e melhorias nos expedientes, bem como para o acompanhamento das
Execucgdes Contratuais, visando o cumprimento da legislacao aplicavel;

) Orientag&o e consultoria no geral em relagao aos temas concernentes a Lei Federal
n°® 8.666/93, Lei Federal n° 10.520/02, Lei Federal n.° 14.133/21 e demais normas

afins, inclusive regulamentacées locais; e

14,
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m) Pareceres técnicos e juridicos sobre assuntos de licitagbes e cantratos bem como

S —

assessoramento ao(s) Agente(s) de Contratacdo, Pregoeiro(a) e a Comlssao de
Contratagéo, objetivando elucidar duvidas pautando pela seguranca na tomada

dedecisoes.

6.2.3. EQUIPE TECNICA:

6.2.3.1. Os servigos de consultoria a que se refere o item 01 e 02 serdo realizados por
no minimo 02 (dois) profissionais de nivel superior da area de direito, advogados, com
notéria qualificagdo e experiéncia na administragdo publica, sobretudo quanto aos
temas abordados. '
6.2.3.2. Os profissionais indicados dispordo de apoio técnico de profissionais de
outras areas, as suas expensas, quando a consultoria requerida necessitar de
subsidio especializado para a elaboragao de suas atividades juridicas, sobretudo, em
se tratando de outras tematicas, tais como: engenharia, contabilidade, administracao

e afins.

IV — Estimativas das quantidades para a contratacio, acompanhadas das
memorias de calculo e dos documentos que lhes dio suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagées, de modo a possibilitar economia

de escala.

Considerando ser um servico de natureza continua, até o momento de efetiva
realizagcao do objeto, desconsidera-se quantitativo do objeto, pois o servico exige
diversas atividades que tornam o calculo das mesmas, impraticavel, levando a

atengado apenas da concluséo do objeto por meio das incontaveis agdes necessarias.

A carga-horaria requisitada, conforme item anterior, se da pela necessidade desse
servigo ser executado em tempo habil, visando adequacao a Nova Lei de Licitacées o
mais rapido possivel, sendo indispensavel para que possamos dar inicios aos

processos de contratagdes.
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ITEM

ESPECIFICAGAO

UND.

—

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LEl DE
LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE
FINANCAS.

Més

12

N

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LEI DE
LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE da SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO.

12

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LEl DE
LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE
EDUCAGAO.

12

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LEI DE
LIC[TACC)ES, SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE
SAUDE.

12 |

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LEl DE
LICITAGOES, SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DO
TRABALHO E ASSISTENCOA SOCIAL.

Més

12

PRESTACAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGCA E CONTRATAGCOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LElI DE
LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE DASECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE E TURISMO.

12

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS NORMAS
LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA NOVA LEI DE
LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA.

12

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas

possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugio a

contratar;

As analises das possiveis solugées para a problematica apresentada:

1. Treinamento Interno dos Servidores Municipais: Proporcionar treinamento

abrangente sobre a Nova Lei de Licitagdes para os servidores municipais envolvidos
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nos processos de contratagdo. Isso poderia incluir workshops, palestras e materiais
de capacitagao.

Inviabilidade: Apesar de ser uma medida importante para capacitar os funcionarios
municipais, o treinamento interno pode nao ser suficiente para lidar com a
complexidade das novas exigéncias legais. Além disso, a disponibilidade de recursos
humanos e financeiros para organizar e implementar esses treinamentos pode ser
limitada.

2 Contratagao de Profissionais Especializados em Direito Publico: Contratar
advogados especializados em direito publico para assessorar as Secretarias
Municipais na aplicacdo da Nova Lei de Licitagdes. Esses profissionais teriam a
responsabilidade de fornecer orientagdes legais especificas e acompanhar os
processos de contratagao.

Inviabilidade: Embora contratar advogados especializados possa ser benéfico,
especialmente para lidar com questées juridicas especificas, isso pode representar
um custo elevado para o municipio. Além disso, pode ser dificil encontrar profissionais
com expertise especifica em direito publico e licitagoes.

3. Contratacao de Prestagado de Servigos de Consultoria Especializada: Contratar
uma empresa de consultoria especializada em governanca e contratagoes
relacionadas as normas de licitagbes para prestar servigcos de assessoria técnica para
as diversas Secretarias Municipais.

Esta solugdo é a mais adequada porque: .
* Expertise Especializada: Uma consultoria especializada ja possui conhecimento e
experiéncia especifica na area de direito publico e licitagbes, o que garantira uma
orientagdo precisa e eficaz.

* Custo-Beneficio: Embora represente um investimento financeiro, a contratacao de
servicos de consultoria pode ser mais econémica do que manter uma equipe interna
de advogados especializados. Além disso, os custos podem ser distribuidos entre
diferentes Secretarias Municipais, tornando-o mais acessivel.

* Flexibilidade e Disponibilidade: Uma empresa de consultoria pode oferecer
suporte continuo e flexivel, adaptando-se as necessidades especificas de cada

Secretaria Municipal e fornecendo assisténcia imediata quando necessario.
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Portanto, a contratagdo de servicos de consultoria especializada é a solucao
mais adequada para garantir a conformidade com a Nova Lei de Licitacées e

promover a eficiéncia nos processos de contratagao publica em Tiangua.

VI — Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios
referenciais, das memérias de calculo e dos documentos que lhe dio suporte,
que poderao constar de anexo classificado, se a Administracdao optar por

preservar o seu sigilo até a concluséo da licitagao;

Apbs a cuidadosa deliberacdo das diversas Secretarias Municipais de
Tiangua em relag&o a solugdo proposta de contratagdo de servicos de consultoria
especializada, foi decidido que, como complemento e para garantir uma abordagem
abrangente e fundamentada, o setor de compras sera encarregado de conduzir um

procedimento de cotagdes de precos.

Essa decisdo foi tomada visando obter valores médios de referéncia que
servirao como parametro para estimar o custo dos servicos de consultoria
especializada. O objetivo principal é assegurar que os recursos publicos sejam
utilizados de forma eficiente e que a contratagédo esteja em conformidade com os

principios da economicidade e transparéncia.

As cotagdes de pregos serdo realizadas de acordo com os procedimentos
estabelecidos pela legislacao vigente e os padrées de boas praticas adotados pela
Administragcdo Municipal. Sera solicitada a participacio de diferentes fornecedores,

garantindo assim uma analise abrangente e imparcial dos valores de mercado.
Os resultados das cotagbes de precos, incluindo os valores médios de

referéncia obtidos, serao devidamente documentados e anexados ao Estudo Técnico

Preliminar (ETP). Essa documentagio proporcionara uma base soélida para a
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estimativa do valor da contratagdo, conforme exigido pelo item IV do processo

licitatorio.

E importante ressaltar que essa iniciativa complementar nao apenas fortalece
a fundamentacado técnica da decisdo de contratagdo, mas também demonstra o
compromisso da Administracdo Municipal com a transparéncia e a eficiéncia na

gestéo dos recursos publicos.

Portanto, as Secretarias Municipais de Tiangua estao comprometidas em
adotar todas as medidas necessarias para garantir a adequada contratacao de
servigos de consultoria especializada, assegurando que o processo ocorra de forma
transparente, eficiente e em conformidade com a legislagdo vigente. Conforme

Planilha de Calculo abaixo:

VALOR

UNITARIO VALOR TOTAL

ITEM ESPECIFICAGAO UND. | QTD.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CZOONTRATACOES RELACIONAE})&AS AS

NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA 5 R 2004
! NOVA LEI DE LICITAGOES, SOB RESPONSABILIDADE wes 1 Re Sfesl 80,200
DA SECRETARIA DE FINANCAS.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA

GOVERNANCA E %ONTRATACOES RELACIONA[?&AS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA | pa

2 | NOVA LEI DE LICITAGOES, SOB RESPONSABILIDADE Mos: | I | By SAREE LBy Ckain

da SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA

GOVERNANCA E COONTRATACOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICAGCAO DA

3

NOVA LEI DE LICITAGOES, SOB RESPONSABILIDADE s = RE EReeRe BRI

DA SECRETARIA DE EDUCACAO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS
4 | NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA | Més 12 R$ 6.983,33 R$ 83.799,96
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DE SAUDE.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANGA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCOA
SOCIAL.

Més 12 R$ 6.516,67 R$ 78.200,04
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PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATAGCOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICAGAO DA
NOVA LEI DE LICITAGOES, SOB RESPONSABILIDADE
DASECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E TURISMO.

Més 12 R$ 5.750,00 R$ 69.000,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
GOVERNANCA E CONTRATACOES RELACIONADAS AS
NORMAS LICITATORIAS, VISANDO A APLICACAO DA
NOVA LEI DE LICITACOES, SOB RESPONSABILIDADE
DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA.

Més 12 R$  7.740,00 R$ 92.880,00

R$
TOTAL GERAL 538.599,96

VIl - descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas
a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

Essa solugdo abrangente de consultoria visa capacitar as diversas secretarias do
municipio de Tiangua-CE para a correta aplicagdo da nova Lei de Licitacoes,
garantindo transparéncia, eficiéncia e conformidade nos processos de contratacao

publica.

1. Visao Geral da Solugao: A solugdo proposta consiste na prestacao de servicos de
consultoria especializada em governanca e contratagdes relacionadas as normas
licitatérias, com o objetivo principal de auxiliar as diversas secretarias do municipio de
Tiangua-CE na aplicagdo da nova Lei de Licitagdes.

2. Escopo da Consultoria: A consultoria abrangera uma analise detalhada das
politicas e processos de contratagdo existentes em cada secretaria, identificando
lacunas e areas de melhoria em relagao as novas diretrizes da Lei de Licitacdes. Além
disso, incluira orientacdes e capacitacbes para os funcionarios responsaveis pelas
contratagbes, visando garantir o pleno cumprimento da legislagao.

3. Avaliacado de Riscos e Conformidade: Sera realizada uma avaliagado abrangente
dos riscos associados as praticas de contratagdo atuais em relacdo as exigéncias
legais. A consultoria identificara areas de nao conformidade e propora medidas
corretivas para mitigar esses riscos e garantir a conformidade com a legislagéo
vigente.

4. Desenvolvimento de Procedimentos e Documentagido: Com base na andlise

realizada, serdo desenvolvidos procedimentos padronizados e modelos de
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documentagao para os processos de contratagdo, alinhados com os requisitos da
nova Lei de Licitagdes. Isso incluira a elaboragao de editais, termos de referéncia e
demais documentos necessarios para conduc¢ao de processos licitatérios.

5. Suporte Técnico e Acompanhamento: A consultoria oferecera suporte técnico
continuo para esclarecimento de duvidas e orientagées sobre a aplicacao pratica das
diretrizes estabelecidas. Além disso, realizara um acompanhamento periédico para
avaliar a eficacia das medidas implementadas e promover ajustes conforme
necessario.

6. Treinamento e Capacitagao: Serao oferecidos treinamentos especificos para os
gestores e servidores envolvidos nos processos de contratagao, com o objetivo de
capacita-los para o correto entendimento e aplicacdo das novas regras licitatérias.
Isso incluira workshops, palestras e materiais de apoio para reforgar o conhecimento
adquirido.

7. Relatorios de Progresso e Resultados: Serao fornecidos relatérios periédicos de
progresso, destacando as atividades realizadas, os resultados alcancados e eventuais
desafios enfrentados durante a implementacdo da consultoria. Isso permitira uma
avaliagcao transparente do andamento do projeto e dos beneficios obtidos pela

administragao municipal.

VIl - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao;

Nao se aplica, considerando ser um servigco global de natureza nao quantitativa.

IX - Demonstrativo dos objetivos almejados em termos de eficiéncia e

otimizagao dos recursos no contexto da contratagao da solugao;

1. Eficiéncia nos Processos de Contratagdo: O principal objetivo é aumentar a
eficiéncia nos processos de contratagdo das diversas secretarias do municipio de
Tiangua-CE. Isso sera alcangado através da revisdo e otimizacéo dos procedimentos
licitatérios, reduzindo burocracias e simplificando etapas quando possivel, sem

comprometer a transparéncia e a conformidade legal.
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2. Redugao de Tempo e Custo: Busca-se reduzir o tempo médio necessario para a

realizagao de processos licitatérios, o que resultara em uma contratagao mais agil de
fornecedores e prestadores de servigos. Além disso, a otimizacado dos recursos visa
minimizar custos operacionais relacionados as contratagbes, como gastos com
pessoal e despesas administrativas.

3. Qualificagcao dos Fornecedores: Através da consultoria especializada, pretende-
se implementar critérios mais rigorosos de qualificagéo de fornecedores, garantindo a
escolha de empresas idoneas e capacitadas para fornecer bens e servicos ao
municipio. Isso contribuird para a reducdo de problemas como atrasos, baixa
qualidade e rescisées contratuais.

4. Transparéncia e Conformidade Legal: Outro objetivo importante é fortalecer a
transparéncia e a conformidade legal nos processos de contratagcéo, assegurando que
todas as etapas sejam realizadas de acordo com as normas estabelecidas pela
legislagao de licitagdes. Isso ndo apenas evita possiveis irregularidades, mas também
promove a confianga da comunidade local na gestao publica.

5. Melhoria na Gestao de Riscos: A identificacao e mitigagao de riscos relacionados
as contratacdes publicas € uma prioridade, visando evitar problemas como fraudes,
conflitos de interesse e agdes judiciais. A consultoria ird desenvolver estratégias para
lidar proativamente com esses riscos, garantindo uma gestdo mais eficaz e
responsavel dos recursos publicos.

6. Capacitagao e Empoderamento dos Gestores: Por fim, busca-se capacitar e
empoderar os gestores e servidores responsaveis pelas contratacées, fornecendo-
lhes o conhecimento e as ferramentas necessarias para conduzir os processos de
forma eficiente e transparente. Isso inclui treinamentos especificos sobre a nova Lei

de Licitagbes e boas praticas de governanca corporativa.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administragio previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de
empregados para fiscalizagao e gestido contratual;

Nao existe nenhuma providéncia a ser adotada pela Administracao.
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Xl - Contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

N&ao sera necessario.

Xll - Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel;

Nao foi identificado nenhum impacto ambiental resultante desta contratacao.

XIll - Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o
atendimento da necessidade a que se destina.

Apobs analise detalhada das necessidades e desafios enfrentados pelas
diversas secretarias do municipio de Tiangua-CE em relacdo a governanca e
contratagbes relacionadas as normas licitatérias, concluimos que a contratagédo dos
servigos de consultoria € ndo apenas recomendada, mas essencial para atender as

demandas e garantir uma gestao publica eficiente e transparente.

Considerando a complexidade e as constantes atualizagcées na legislacao de
licitagcbes, a presenca de profissionais juridicos especializados é fundamental para
orientar os gestores publicos, assegurando que todos os procedimentos estejam em

conformidade com a lei e promovendo uma competicao justa entre os fornecedores.

Alem disso, a consultoria permitira a identificacdo e mitigacdo de riscos, a
otimizagédo dos processos, a qualificagdo dos fornecedores e a capacitacdo dos
servidores, contribuindo para uma administragdo mais eficaz dos recursos publicos e

o alcance dos objetivos institucionais estabelecidos.

Portanto, recomendamos firmemente a contratagédo dos servigcos de consultoria
especializada para governanga e contratagdes relacionadas as normas licitatorias,

visando garantir a aplicagcdo adequada da nova Lei de Licitagdes e o cumprimento dos
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principios da legalidade, moralidade, eficiéncia, igualdade, publicidade e probidade
administrativa.
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