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ANEXO 1.D — MATRIZ ALOCAGAO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA
PUBLICA PARA EXECUGCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS, CONSERVACAO E MANUTENCAO DA
LIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS NA AREA URBANA E NOS
DISTRITOS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocagao
de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos
de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

Deste modo, visando o atendimento a legislagdo, apresentamos a presente matriz de
alocacao de riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na
execucao do contrato, se for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagdo de riscos
constitui pega integrante do contrato, independentemente de transcricao no instrumento
respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgdo da matriz, todos os possiveis riscos
inerentes ao objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de
implicar no impacto no equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no
préprio instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da
execucao ou do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagao de riscos serve como parametro
para fins de designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagdes
decorrentes das obrigagbées postas ou derivadas, contudo, tal mensuragao também devera
leva em conta as peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacao de riscos:

Incluir na clausula da Solicitar, imediatamente
Aligahcia A vog::tganczar nao posssu GestaofFi — fiscalizagao a constatacao, a Fiscal
4 de preposto BBy L W s scalizaca ——_— Sponsabiliza Muito | dnspc_zsnwos de Fiscal de designagao formal do de
da 6 ada | ¢ao direta da Baixa | Ao indicacdo de fiscal e Contrato preposto e sua
Contratada preposto da na Contrhto Administragac | preposto e as g respectiva presenca no Contrat
empresa execu respectivas local da prestagéo dos 9
= cao atnbuicdes Servigos
pagglsgmo A c%r;tr:;ag:? gglxar Rn:co GestaofFi PreJ::,zac:Igz:Ia o Realizar aﬁvauacc}es Reter creditos, em Fiscal
¥ é scalizags Muito penaodicas dos Fiscal valores correspondentes
2 de sala'nos ;alarlos e possi 0do Contratada | Responsabiliza | Baixa servigos, adotar e oa a inadimpiéncia e efetivar de
e beneficios | beneficios aos seus | veis Contrato ¢&o subsidiana i indicadores de niveis funnaty pagamento diretamente Gongal
correspond empregados na da de desempenho 20 beneficiano e 2
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entes a execu Administragao exigir. mensalmente, demostrada a
CCT Gao comprovagdo de incapacidade, assungéo
quitagao dos salarios do contrato
e beneficios
Descumprimen Realizar avaliacoes
to da penddicas dos Reter creditos, em
Descumpn Deixar de recolher Risco legisiagao servigos. adotar valores correspondentes
g:;’;:ctz os valores referente poisi Gestaoff| wigente / indicadores de niveis a inadimpléncia e efetivar | Fiscal
as obri S y scaliza Prejuizo para o Muito de desempenho, Fiscal de | pagamento diretamente de
3 |'rabalhistas, trabalris?:sczégem vess o dosa Coplratada 'eréng / Baixa | Ao | exigir, mensaimente. | Contrato a0 beneficianio e, Contrat
previdencia 20 180-88 M@ | contrato Responsabiliza comprovagao de demostrada a o
fias.e com comprovar. ot Ga0 subsidiana quitagdo das incapacidade, assungao
FeTS s da obngagodes do contrato
Administragdo trabalhistas e sociais
Realizar avaliagbes
Risco perigdicas dos Reter créditos, em
Nao s . { Prejuizo para o ~ servigos, adotar valores corresponcentes '
reposicio Funcionano da possi GestaofFi erario / indicadores de niveis a madumplénca_a e efetivar | Fiscal
4 de mAo-de- contratada faltar e vels scalizaga Contratada Responsabiliza Baixa | Alto de desempenho: Fiscal de | pagamento diretamente de
obee a empresa nén 23 odo ¢ao subsidiaria exigir, mensalmente. | Contrato ao beneficiano e, Contrat
ausente enviar substituto axeel Contrato da comprovagao de demostrada a 0
30 Administragao quitagdo das incapacidade, assungao
obngagdes do contrato
trabaihistas e sociais
Acompanhar e
notificar qualquer
ireguiaridade
verificada / Criar
checklist de
fiscalizagao das
obrigagdes contratuais
(incluir clausulas
referentes a prazos e
especificagdes do
objeto) /
Monitoramento
constante do
andamento da
entrega/execucao /
Consuiltar outros
orgaos/bancos de
A contratada deixar Prejuizo para o pregos visando obter
de entregar o indicagbes de
material/executar o Responsabiliza empresas confiaveis
servigo, sem que 30 subsidizria no mercaado / Solicitar
haja manifestagao da ao fornecedor &
da Administragao / Administragao / apresentagao de
N&o Descontinuida porifdlio de imagens /
acompanhamento, de da catalogo
pelo gestor de prestagdo de demonstrando a
contrato, do servigo publico capacidade de
andamento de todo / Nao atender o 'o_rgecamen:o !
0 processo de Risco a demanda euniao Inicial com o : =
Nao entrega /N30 s i social e :e representante da ApUcar sagOes-pronstug Gestor
. | GestaoiFi i contratada. mediante | Ge: no contrato e promover a
entrega de pagamento a possi R 8 saude publica / p c 4 SI060 losa do val 1¢ 204
5 malsnialfex empresa o scalizaca Contratada Preiuizo d Moder prévio agendamento e | ou Fiscal g Ve Tia foa Fiscal
046 ejuizo da d Alto fiscal / Notificar o
ecugao do contratada / na eficiéncia do e devidamenis a0 contratado / Adot: do
servigo Tentativa de execu | CONMT30 atendimento 2 fegisirads o ale. coniralo demais rg 't'.!énociaar gontret
entrega sem ¢ao populagao tom 4 finalcede de capbiv‘:is £ 2
agendamento e ou mais programar a entrega
fora do horéro vulneravel do material. prestar
‘ comercial / socialmente / esclarecimentos
Capacidade fisica Responsabiliza quanto as obrigacoes
insuficiente para o o do agente contratuais e tracar as
recebimento do publico / metas de controle,
material / Auséncia Descrédito da fiscalizacao e
de previsao de administracso acompanhamento do
penalidades / plblica / contrato / Assegurar
garantias no Prejuizo ao IRCUR08
contrato. erario orgamentarios e
financeiros para o
pagamento do
contrato / Manter os
controles
orgamentarios, de
pagamentos e saldo
contratual atualizados
e Inseridos no SEI /
Agendamento das
entregas / Assegurar a
estrutura para
recebimento das
mercadorias pelos
fiscais do contrato /
Acompanhamento/mo
nitoramento da
capacidade x estoque
Prorrogar contrato i de produto
Aceite de com p?:rblemas e . :oo Gestao/Fi A:: ::a(:r:rr:‘lz :cﬁgz::: : lN’tgdW‘af junto &
prorrogacao ue nao i i Y contratada aqueles itens | Autorid
6 nago ca vf; nla;osos:é?n ‘:loesi:' sczln::ca Contratada Pre,u;gngnoara o Baixa Alto técnicos o parecer qos Fiscal do | que porventura ja foram ade
VeI s b i mesmos guanto a contrato integralmente pagos compet
indicativos execu prorrogagao durante o periodo ente
contratual anterior do contrato,
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buscando assim
9’::;‘93:;:: 2 §ho econor_nicidade e valores
vigentes mais vantajosos a
Administracdo
Desequilibri Alteracsio dos Atentar para os
L0/ ouslosr?s?contralo filsco requisitos legais sobre
contrato; sem que haja o S | GestaofFi acréscimos e Realizar os ajustes Gestor
percentuals | yoigg repasse a POSSi | Coolizach Prejuizoparao | goio | Ao supressoes de Fiscal de necessarios e adotar de
7 SUPENOres | 4y iniciracao seja | Vo odo | | Contratada eranio al quantidades. Acotar | Contrato medidas de Contrat
aos fixados para acréscimo na Contrato controles adicionais ressarcamento (<]
njao;grd":' quanto para e;g::’u como: sistemas,
planilha supresso planilhas, etc
Desequilibn
odo
contrato;
Uso de Indicar, no contrato,
indices Contratadango | TiS¢® critérios distintos para Ajustar o8 pregos
distintos solicitar S | GestaofFi ajuste dos pregos de .| Gestor
dos fixados repactuagio POSS! | ocalizaga Contratad Prejuizoparac | oo | Ao méo-de-obra (CCT) e | Fiscal de mf::‘g’s":;:mc::gm 5 de
8 no contrato, Ireajuste, ndo v:;s odo FRlada erano materiais (indices) Contrato maior. Negociar precos Contrat
analise analisar aplaniha | .o | Contrato Contar com apoio mais vantajosos o
inadequada | adequadamente profissional da area na
das o analise das planilhas
planilhas;
jogo de
planilha
Nao
apresentag
&o de
garantias;
Apresentag Exigir, como condigao
ao de para inicio dos
garantias Risco + servigos, garantias de
que nao s GestaofFi Prej::'za?lga/ra e execugao contratual Retengao de valores Gestor
cobrem A contratada ndo possi scalizaga Descumprimen | Muito para cobertura de Fiscal do correspondentes a de
9 ma_dimplénc apresentar a veis o osa Contratada o d’: Baixa Alto despesa pelo contrato garantia até sua Contrat
ia com garantia contratual na Contrato legislaco inadimplemento de efetivagao. Executar
obrigagdes execu eg 1 obrigagdes apolice de sequro 2
trabalhistas cao b i) trabalhistas,
e previdenciarias e
pre_wdenqa prejuizos a terceiros
rias ou
prejuizos
de
terceiros
Nao Certificar-se dos
dge:erasfao Risco percentuais e valores
valores s que deverdo ser :
dos Deixar de reter o possi Gsf:':::’;' R_esporl\)sa:n!nza i &4 retidos, de acordo Reter e enviar os valores Flsel
10 impostos, exigido na veis odd Contratada c::::su? g Ba ft0:/Meck com o Codigo Flscel 4o para seus respectivos da
encargos legislagao na Contrato ribut ét::gao L 9 Tributario do local da CAIRERY destinos Conirat
patronais e execu prestagéo dos o
da conta ¢éo servigos. bem como
vinculada, dos encargos sociais
Rito Deixar de instruir
processual | adequadamente o
inadequado | proc o, sem Risco
ou o?eur: Cn:o g_bserv_ar_ as p osss i Gestao/Fi Impossibilidad iﬁ;"?‘:ﬁ;@:ﬁl’gxagf of i Autond
isposigoes : scalizaca 3 $ lerecer as garantias
1" garantias Consmucimis - veis & doca Contratada ed?): :?_gja‘:;%‘? Baixa | Alto ritos do processo Fc':?;r' a(t’: constitucionais a ade
' do | legaisquantoa "2 | Contrato ocorridos administrativo empresa acusada comtpat
contraditori matéria e a exed disciplinar e
0 e ampla garantia dos cho
defesa. direitos
Nao Ri
observar se Encerramento do azco Verificar a inexisténcia Notificar a-contratada
requisitos | contratosemque | o ; | GestAo/Fi de processo para regulanzar as Fiscal
12 do contrato | Séi@mobservados | T i scalizaca Contratada Prejuizo ao Muito | Medi trabaihista, Fiscal do pendéncias, comunicar a a6
focaims seAtpdos os il odo erario Baixa [} pendéncias contrato s_eguradora dos Contrat
plenamente requisitos foram exacy | Contrato trabalhistas.e inadimplementos, reter
o
atendidos atendidos cho ressarcimentos valores até o limite do
Setar oo ressarcimento
Falha na responsabilizar-se A
responsabili pelos vicios e Risco Prejuizo para o Realizar constantes g
dade danos decorrentes | previs | eranio / verificagdes do objeto Cenificar.ocontratada: | gigoy
13 | quanto aos do objeto, de toem | EXecusdo | o o ga | Descumprimen | oo | L para fins de Fiscal do | SOPre anecessidade de A&
vicios e acordo com o contra | Contratual toda © | inexisténcia de danos | contrato cumprimento das Contrat
danos - Cédigo de Defesa to legislagéo © vicios a que se obrigagdes legais &
cpbe do Consumidor (Lei vigente refere o CDC especificas
n® 8.078, de 1990)
Auséncia ao
contratante, no
prazo maximo de
¢ Reforgar ao Notifi
Snci 24 (vin car o contratado
Auséncia nora(s q:fe ‘:g;m Risco ) contratado, sempre quanto a ocorréncia de
de adaaa previs Ineficiéncia do que possivel, quanto a modo a impedir a Fiscal
14 comunicaga JSeea a to em | Execucao Contratada objeto / Moder | Médi necessidade de Fiscal do reincidéncia do fat
oquantoa 90, 08 contra | Contratual Prejuizo ao ada o | prestarinformagoe i 20, do
motivos que X agbes e | contrato | aplicando, se for o caso, | Contrat
execugao lipossibilitem 6 to erario comunicagdes quanto as medidas necessarias o
cumprimento do ac andamento da a apuragao dos prejuizos
prazo previsto, com crosgan causados.
a devida
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comprovagao.
Deixar de atender Notificar / Cientificar o
r nto as
ras :ls;ree’;menv:mq?ai Realizar o constante p:s):it::: n?nu;icaqbes
egpelo fiscal ou monitoramento da decomentes do
Desatendim | gestor do contrato | Risco Ineficiéndia do gesto e fiscalizagdo descumpnimento, Fiscal
ento a ouautoridade | previs e Muito | Muit contratual Fiscal do | solicitando atomadade | de
t 3 EXeCUGHO | oo iada objeto / uito | MUlto | acialmente quanto & 5 Contrat
15 gestaoe | superior (art 137, | 10 @M | ooy Prejuizoao | Baixa | Alto i aiohes contrato | providéncias necessanas
fiscalizagao Il daLein® contra ‘ arario {’ ¢ o para a regularizagdo das 0
contratual 14.133, de 2021) e to contratuais e 5 determinades com
prestar todo peculianidades do urgéncia, em
esclarecimento ou objeto conformidade com as
infermagao por eles obrigagdes assumidas.
solicitados.
N&o reparar,
corrigir, remover,
reconstruir ou Notificar / Cientificar o
substituir, as suas contrato quanto as
expensas, no total Providenciar possiveis implicagoes Fiscal e
ouemparte, n0 | oo . notificagdes prévias e | g decorrentes da o
Nao prazo fixado pelo | - U2 ‘ Ineficiéncia do verificar a s | Inadequagdo, solictando | ol
16 adequvag:éu fiscal co,cONralo, to em Execugao Contratada °b'?t°/ Mo:er Alto possiblidade e o do atomadade do
doobjeto/ | osbensnosquais | oo contratual Prejuizo ao ada viabilidade sobre providéncias necessanas trat
execugao se verificarem 1o erario eventual rescisao coniraia para a regularizagéo da OO%
vici_os, defeitos ou contratual pendéncia com urgéncia,
incorregdes em conformidade com as
resuitantes da obrigagdes assumidas,
execugao ou dos
matenais
empregados.
Nao se
responsabilizar
pelos vicios e
danos decorrentes
da execugao do
objeto, bem como
pzf;:gcéae Z::lgt;ef Notificar / Cientificar o
i Descumprimen contrato quanto as
Administragao ou to dpa( possiveis implicagdes
Falha na terceiros, nao legislagao decorrentes do
responsabili reduzindo essa Risco vigente / Reahza[ constantes descumprimento, Fiscal
dade responsavlidade a | previs | ¢ oo s0 Prejuizo para o Muito | Verificacdes do objeto | cioon 4o | solicitando atomadade |  de
17 quanto aos fiscalizagdo ou o toem contratal Contratada erario / Baixa Alto para fins de contrato | providéncias necessarias | Contrat
vicios e acompanhamento | contra Responsabiliza |nexns}énc:a de dencs para a regulanizagao das o
gancs. A daqexmq:;:o to Gao subsidiaria @ vicios em geral determinagdes com
mals CONTH da urgéncia, em
contratante, que Administragao conformidade com as
ficara autorizado a obrigagdes assumidas
descontar dos age
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o valor
correspondente aos
danos sofridos.
Nao regulandade
do fornecedor junto
ao Sistema de
Cadastro de
Fornecedores —
SICAF ou nao
entrega pelo
contratado ao setor
responsavel pela
fiscalizagao do
contrato, junto com
a Nota Fiscal para
fins de pagamento,
0s seguintes Informa ao contratado
documentos: 1) sobre a necessidade de
Nao . egr:;: dda‘:!e - cumprimento das
isco Notificar a contratada condigdes de habilitagao
regéu;a::ac; relativa a prevs | bociiso Desc::)n:‘p:men quanto a necessidade | Gestor como forma deaca Ge:etor
18 documenta Seguridade Social; | toem cortratial Contratada leqislaca Alta Alto dos documentos de atendimento ao contrato,
Ao para 2) certiddo conjunta | contra egisiagao correspondentes ac Contrato | assim como, para fins de Contrat
% vigente o
pagamento relativa aos tributos to pagamento outras obrigagdes
federais e a Divida acessonas e para a
Ativa da Unido, 3) garantia dos efeitos do
certiddes que instrumento contratual
comprovem a
regularidade
perante a Fazenda
Estadual ou
Distntal do
domicilio ou sede
do contratado; 4)
Certidéo de
Regulandade do
FGTS - CRF, e 5)
Certiddo Negativa
de Débitos
Trabalhistas —
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T Prefeiturade #

CNDT
NZo paralisar, Comunicar e notificar
ainda que por Descumptimen antecipadamente, Notificar / Cientificar o
ik i contaco o 3
N&o contratante, legisiagao 2 possiveis implicagoes ‘
ralisagao qualquer atividade | Risco vigente / consequéncias da nao decorrentes do Fiscal
i dos quendoesteja | Previs | pyoqcag Prejuizo para o | goio | Muito pasr:!rlzat;:oeg‘os Fiscaldo |  descumprimento da de
19 Servigos em sendo executada 1 om contratual Contratada erano / Alto desco m?m. dade contrato ordem, solicitando a Contrat
desconform de acordo com a contra Responsabiliza e 2o s0beb 06 imediata tomada de_ o
idade boa técnica ou que L2 Gao subsidiana 3 providéncias necessanas
ponha em risco a da evenlu?nslgrde,uaos a para efetivar a
ranga de contratada e o >
p::s%‘as o%abens Administragao descumerimento paralisago determinada,
de terceiros. contratual
N&o manter ::;g?; ';‘; ;::;:cgz Informa ao contratado
durante toda a sobre a manutengao sobre a ngoesstdade de
; mento das
N&o vigéncia do das condicdes ngympﬂd Nbatesse
conformida contram. em Risco Descumprimen Reforgar 2 Gest 2 ?:;s f:rm: d;m;é Gestor
de dos compatibiidade, PEoARS Execugdo toda necessidade de e 9 de
20 documento com as obrigagdes | toem contratiial Contratada legislagao Alta Altc manutencao do do atendimento ao contrato. Contrat
assumidas, todas | contra contrato | assim como, para fins de
sde G vigente cumprimento das 3 0
£ as condigbes to outras obrigagbes
habilitagdo condigbes de P
exigidas para habilitag&o no curso acessorias e para a
habilitagdo na da execugdo garantia dos efeitos do
licitagdo ontratuel instrumento contratual
. Nao cumpnr,
durante todo o
periodo de
execugao do Realizar a fiscalizagao
contrato, a reserva contratual para fins de
de cargos prevista verificagao do
Néo em lei para pessoa | Risco atendimento a Cientificar o contratado %
cumpriment | com deficiéncia, previs | o oo ¢do Desc:)n:jp:men legislacdo especifica Fiscal @ sobre a necessidade de Fl:cal
21 oa para reabilitadoda | toem contratial Contratada leqis! Baixa | Alto Notificar o érgéo :sc;a 9 cumpnmento das 9
legislagao Previdéncia Social | contra Tana egisiacho especifico sobre a Coram obrigagdes legais Contrat
especifica ou para aprendiz, to vigente necessidade de especificas <
bem como as acompanhamento da
reservas de cargos execucao, se for o
previstas na caso
legislagao (art. 116,
da Lein° 14.133,
de 2021).
Nao comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa
e cofm deficnas; ho Notificar o contratado
i :;::,o:: zgzt?;l: ;'es;‘; Descumprimen quanto ao Gestore | Clentificaro contratado | cie
s Execugdo toda Médi | descumpri d sobre a necessidade de
22 cumpriment com a indicagéo toem Contratada Baixa ACUIRIMEGI0/d0 ot Fleca) cumprimento das s
oa dos empregados castra contratual legislagao o s:onlrato e, notificar o do obri pac;ées legals Contrat
legislagao que preencheram & vigente orgdo competente, se | contrato eg;pe oifi caga o
especifica | as referidas vagas for o caso
(art. 116, paragrafo
unico, da Lei n.®
14 133, de 2021)
Nao guardar sigilo Ny Reforgar / formalizar sClgnuﬁcar 0 contratado
sobretodasas | Risco Prejulza para.o a0 contratado no i nms?d:de de
Dever de informagdes previs erano/ CUrso da execugao Gestor @ O:’Tp;' :Io a8 Fiscal
23 sigllo no obtidas am foom | Execugdo | oo o | Descumprimen | Muito | . | sobrea necessidade | ou Fiscal ngagoes legais de
corireto sl s | CONtratual toda Baixa de manutengao do do especificas, em especial, | oo
o contra 1 3 2 as determinagdes a que
cumprimento do to egislagdo dever de sigilo no contrato : °
contrato. vigente contrato, se for o necessitam de sigilo ou
caso garantias a
Nao arcar com o Administracao.
onus decorrente de
eventual equivoco
no
dimensionamento
dos quantitativos
de sua proposta,
inclusive quanto
aos custos
variaveis Realizar a fiscalizago Notificar / Cientificar o
Se fgm:?:ttifo :ee Risco e contratual para fins de megggaa‘aa?j‘;g:fa:;o -
responsabili | . evi neficiéncia do verificag&o do Gestor e ¥ i
24 | zarquanto | Incertos devendo g er: EXecugao | o o0 o objeto / Baixa | Muito alendvmgmo as ou Fiscal | OPieto em conformidade F|:? I
a0/ dnus da complementé_-los. contra contratual Prejuizo ao Alto obrigagoes do com as obrigaches Contrat
execucao inigﬁr?:n‘:;e;:to to erario contratuais. inclusive | contrato | 25Sumidas, sob pena de 5
sua quanto ao onus da incorrer em inexecuco
proposta ndo seja execugdo contratual, PAAR e
s::nesrf\zixnf:zo sangbes decorrentes
objeto da
contratagdo, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no art
124, 11, d, da Lei n®
14.133, de 2021
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Realizar a fiscalizagao
contratual para fins de
verificag@o do
Nao cumgprir, além atendimento as
dos postulados obrigagdes Cientificar o contratado | o o
Nao legais vigentes de Risco Descumprimen oc;ntral\:ans. | e sobre a necessidade de 4o
cumpriment ambito federal, previs to da especiaimente gu cumprimento das
25 mgas estadual ou to em E:re‘;:f:; Contratada | oo qjacso Baixa | Alto as normas de contrato obrigagdes legais 002‘“"
normas de municipal, as contra vigente seguranca. Notfficar especificas
seguranga normas de to extrajudiciaimente e,
seguranga do rescindir o contrato
centratante para fins de amenizar
os niscos, se for o
caso
Nao alocar os
empregados Notificar / Cientificar 0
necessanos, com contratado quanto as
habilitagao e possiveis implicagdes
conhecimento decorrentes do
adeg:f'g::. %0 descumprimento destas
obrigagdes, solicitando a
c:lmpminen(tjo dlas Desc:)n;panmen imediata tomada de
dusulas deste legislacio Realizar a fiscalizagao providéncias necessarias )
Néo coetreg, Risco o ara adequacdo do Fiscal
designagao fornecendo os ) vigente / contratual. Notificar p q .
de matenais previs Execugao Prejuizo parao | Muito Al sobre a necessidade | Fiscal do pessoal adequado a e
26 fissionai equi men{os fo e, contratual Contratada erario / Baixa 0 de adequagao do contrato | execugao, assim como, Contrat
i sss Bl fgnap:\entas e' conlra Responsabiiiza conlrato as exigéncias ao provimento dos meios o
’ habilitados utensilios o Géo su::idiana estipuladas ao objeto :efcir:z)::sta;
demandados, cuja
S eto e
quantidade, Administragio ngg"‘em‘;gngzs‘
qualidade e esﬁ P
pecificas,
tecn::g:;z«seréo especialmente, aos
orgaos profissionais
recomepda_oées 98 competentes ou afins.
boa técnicae a
legislagao de
éncia
Na&o orientar e
treinar seus
empregados sobre
os deveres
; ientificar o contratado
Auséncia prévisios na Lel i Realizar a fiscalizag2o s(i:bre a necessidade de
13.709, de 14 de Risco 5 tratual. Notificar : Fiscal
de Ineficiéncia do contratual. Notific: X cumprimento das
orientagdes | 2905t0 de 2018, se [ previs | g o0a0 objeto / Muito | Médi | sobre anecessidade | Fiscal do b tas leaals de
27 for o caso, toem Contratada ¢ de ad P contrato ngacgoes legais Contrat
aos contratual Prejuizoao | Baixa | o e adequacéo do specificas, em especial
adotando medidas | contra . S asp 3 2special, o
empregado erario Ccontrata ag exIgarcias a LGPD e as obrigagdes
eficazes para to i 9ag0!
s 5 estipuladas ao objeto tratuais
protegao de dados con
pessoais a que
tenha acesso por
forga da execugao
deste contrato —
= Notificar / Cientificar o
Nao conduzir os contratado quanto as
trabalhos com possiveis implicagdes
estnta observancia decorrentes do
asieng?;ga;:a descumprimento destas
= i nao
Nao pertinente, Realizar a fiscalizagdo o tgaﬂq: o8 etdo
execugao ) Risco % | i atendimento as Fiscal
cumprindo as Ineficiéncia do contratual. Notificar reakis iscal
dos determinagdes dos peay's Execugdo objeto / sobre a necessidade | Fiscal do Jelerminacbes dos de
2 SREvigas Poderes Publicos, fo.em contratual Contatada Prejuizo ao Alla Altg de adequagao do contrato o{géos compelenies, Contrat
dentro dos contra F S solicitandc a imediata
mantendo sempre erario contrato as exigéncias herrinal o
padrdes to tomada de providéncias
; limpo o local de estipuladas ao objeto ;
minimos do objeto necessarias para
execucio adequagao do objeto
e nas melhores
condides de quanto aos elementos
<o minimos e necessarios a
seguranga, higiene eficidnaia do
e disciplina objetolexecugao.
Notificar / Cientificar o
confrato quanto as
N&o submeter possiveis implicagbes
previamente, por decorrentes da falta de
escrito, ao comunicagado prévia e do
Auséncia contratante, para Reforgar ao consentimento do
de analise e Risco contratado, sempre Contratante em relagio
comunicaga aprovagao, aifs Ineficiéncia do que possivel, guanto a as modificagdes das Fiscal
o quanto a uaisquer pe Execu objeto / Moder necessidade de Fiscaldo | obrigagdes contratuais, de
29 b toem Contratada ) Baixo
modificagdo mudangas nos contre contratual Prejuizo ao ada prestar informagdes e | contrato | devendo ser solicitado de | Contrat
dos métodos executivos 1oy erano comunicagdes quanto imediato, a tomada de ]
métodos da que fujam as ao andamento da providéncias necessanas
execucio especificagoes do execugdo para a regularizacéo
memonal descritivo contratual com a
ou instrumento retomada das
congénere determinagdes anteriores
em conformidade com as
obrigacdes assumidas.
Nao Permitir a utilizagao Risco Notificar o contratado Notificar / Cientificar o
atendiment de qualquer previs Descumpnimen quanto ao contratado sobre a Fiscal
30 oa trabalho do menor 0.8 Execugao Contratada toda Baixa Alto descumprimento do Fiscal do necessidade de de
legislagdo | de dezesseis anos, contra | contratual legislagdo contrato e, notficar o | contrato cumprimento das Contrat
especifica - | exceto na condigdo 1o vigente 6rgdo competente, se obrigagdes legais o
trabalho do | de aprendiz para os for o caso especificas, em especial,
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as determinagoes a gue =

menoe maiores de se refere a forma do
quato:lze an‘:s, nefg trabalho do rem
peg:‘u;i;hgzga considerago a
menor de dezoito legislagao vigenla.
anos em trabalho
noturno, perigoso
ou insalubre.
Nao assinar e
devolver a Ordem Cientificar o contratado
De . sobre a necessidade de
I ot gestaos besichn s ks o s
stendent | ecucdoromeam | 2% ricazacho o | |t | ol | P
ento/Nota de Execucéo CONYRLEY i A necessidade de como forma de garantia
&t form:l:iaoe empenho ao ::z::; contratual | CONVatada lnefic;er:u? do | BaXa | o adequacao do conirato de eficiéncia dos Coglrat
condigoes Coniratants no to B o8 25 contrato as exigéncias servigos. Reforgar que o
Goobeto. | ;Prezo méximo de TRl estipuladas a0 objeto descumprimento pode
24 (vinte e quatro) erario implicar nas penalidades
horas, a contar da contratuais e legais.
data do seu
O,
Nao executar os
servigos licitados
no prazo maximo
estabelecido no
termo de
referéncia,
contados do
recebimento da
Ordem de
servigos/Autorizaga
ode
execugao/Nota de Notificar / Cientificar o
empenho, nos contratado sobre a
locais necessidade de
determinados pelo atendimento as
orgéo solicitante, determinagdes,
observando especificagdes. prazos,
rigorosamente as condigdes e demais
especificagbes ditames relacionados a
contidas no termo execugao contratual,
de referéncia, nos Notificar o contratado solicitando a imediata
anexos e Prejuizo para o quanto ao adequagao do objeto,
Execucdo disposigdes R's°,° erario, descumprimento do sob pena de incorrer nas | Fiscal
32 d es:::nor do constantes de sua ?c;eewr: Execugdo Contratada responsabil;za Moder | Muito | contrato solicitando a | Fiscal de sar)cbgs adminisgrqu’vas de
s proposta de pregos, Sohtra contratual ¢ao subsidiaria ada Alto imediata adequagdo | Contrato cabnvels,—sem prejuizo de | Contrat
contrato assumindo a o da do ob;etq eas apuragao dos danos e [}
responsabilidade Administra¢ao responsabilidades prejuizos causados a
pelo pagamento de quanto as sangdes Administragao em
todos os impostos, decorréncia do
taxas e quaisquer descumprimento das
Onus de origem obrigagdes e suas
federal, estadual e implicagoes. Reforgar
municipal, bem que o descumprimento
como, quaisquer pode implicar nas
encargos judiciais penalidades contratuais
ou extrajudiciais, @ legais. Aplicar sangdes
sejam trabalhistas, previstas no contrato.
previdencianos,
fiscais e comerciais
resultantes da
execugdo do
contrato que lhes
sejam imputaveis,
inclusive com
relagao a terceiros,
em decorréncia da
celebragdo do
contrato.
Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparag8o, corregao,
adequagdes, remogoes,
substituigoes (as suas
N reparar expensas) aquilo que for
solﬁ?i:n ar | comair, remover ou ineficiéricia do Notificar o contratado |ng§::r::$oq;:2::xo
v bstituir, as suas Quanto ao ]
problematic | =0 ' Risco objelo descumprimento do solictando a sua
as expensas, no total previs Prejuxz_o_para o t imediata adequacgao, sob | Fiscal
ou em parte, 0 Execugao erario, Moder | Muito | €°7 rato, solicitando a Fiscal d
33 | resutantes | - to em Contratada abertura de Processo | F15¢aldo | pena deincorrer nas de
de suas objeto do contrato sonira contratual responsabvlgza ada Alto Administrativo de contrato | sangdes administrativas | Contrat
responsab | n:c";;‘:: :;aos to céo 5'-'55‘0'3"3 Af\irachc dé cabiveis, sem prejuizo de °
dades da defaiosion. | A 3tr Responsabilidade - apuragéo dos danos e
execugdo INCOTecAes. inistragao PAAR prejuizos causados a
: Administracdo em
decorréncia do
descumprimento das
obrigagdes e suas
implicagbes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
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e legals
Nao se
responsabilizar
polos danos Notificar / Cientificar o
causados
diretamente a contratado sobre a
Administragdo ou a Ineficiéncia do r:;pg:::ggizfg :’::gjsa
terceiros, objeto / ! )
Nao decorrentes de sua Risco Prejuizo para o N°“ﬁfa;° C:cg:l‘:;: obrigagdes, de modo que | Fiscal
responsabill | culpaoudolona | PreV'® | Execucdo erério, Muito: | Quanio aos Fiscal do | o mesmo deve realizara | de
34 z:rogelos execucao do toem | cot il | Contratada | oooonsaniiza | 82X | alto dados decorrentes do | oo | mediata providéncia | Contrat
contra x p descumprimento do d
danos contrato, ndo o ¢a0 subsidiana Sonlrato quanto aos danos o
excluindo ou da causados 0
reduzindo essa Administragao descumpnmento pode
responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizagéo ou 0 contratuais e legais.
acompanhamento
pelo érgéo
W
Notificar / Cientificar o
contratado quanto a
responsabilidade devida
e as devidas
N&o aceitar, nas providéncias que
mesmas condigdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, 0s quanto ao sob pena de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento do sangoes administrativas
: supressdes que se | Risco contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de i
Nao acetar | 5P fizerem qng previs I Ineficiéncia do consequéncias do apuracao dos danose | TS0
acréscimos : < Execugao objeto / Muito | Muito Fiscal do 3 de
35 ik fornecimento, até | toem | Co 5o 0o, Contratada | o ejuizoparac | Baixa | Alto descumprimento coniralo prejuizos causados a Contrat
supressdes 25% (vinte e cinco | contra Srat contratual para fins de Administragéo em o
por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
imicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obngagoes legais e
do art. 125°da Lei eventuais san¢des contratuais e suas
n.°14.133/21 implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
€ legais.
Nao prestar os
esclarecimentos
que forem Notificar / Cientificar o
Csol:;:ntadt:s pelo contrato quanto as
ontratante, cujas ssiveis implica
reclamagoes se Relotarsa dsgorrentesr:z aus%‘::a
Auséncia obriga a atender Risco Descumprimen W“"a‘?"" sempre de esclarecimentos e s
de prontamente, bem | previs lp da que posswgl. quanto a demiais formalidades Fiscal
36 esclarecime como dar ciéncia toem Execuglo Contratada Ie_glslacéo Baixa Modl necessidade de Fiscal do necessarias a garantia de
os daa 30 MesMo, contra | contratual vigente / o prestar informagbes e | contrato da eficié ncigada Contrat
execugdo | imediatamente e to Prejuizo para o comunicagdes quanto °
erano 20 andamento da conbatagho, sab-pena,de
por escrito, de incorrer no
qualquer execugdo descumprimento
vaer:;:'g?hqt?ned g\;ea contratual e suas
execugao do o
contrato.
Notificar / Cientificar o
N aderiiiglio 6 contratado sobre a
objeto licitado as neceeskiane de
ity adequagao do objeto,
exigéndas solicitando a sua
especificadas no Prejuizos a Re?’"za’ 9eat0 9 l";ﬂ:l:er?rfgoﬁﬁ:: °
Nao termo de 15 fiscalizagao contratual ;
i % Risco gestaoe sangbes administrativas
adequagoe | referéncia, no edital previs fiscalizagéo pera i e cabiveis, sem prejuizo de | Fiscal
i sd:c; T::o ounapropostade | fro™ | Execucdio [ oo | contratual! | Moder | . c:e”:f:gﬁ;%c’as Fiscal do | apuragéo dos danos e de
alhas pregos da contra contratual Ineficiéncia do ada o contrato prejuizos causados a Contrat
na CONTRATADA. objeto / obrigagbes Administragdo
execucdo | Devendo a mesma L. Prejuizo para o contratuals, das falhas decorrén?a d?)m %
realizar as erario .08 M descumprimento das
adequagdes no conseiqlongas obrig?gges e suas
Zp:aﬁf:\ gﬁe;umuc; ;je implicagdes. Reforcar
{ i sq o) que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
Realizar o Providenciar o imediato
monitoramento saneamento dessas
N&o exigir 0 Descumprimen contratual, realizando auséncias, apurando-se
Auséncia cumprimento de to da periodicamente a os eventuais prejuizos
de todas as Risco is%f;iéf gerencia dos atos pela falta de fiscalizagao,
¢ . a A envolvendo
38 quanto ao assumidas pelo pl;eevlr: Execugdo | Contratant Inexecugdo Muito | Muito | contratacbes, dz?we Fiscal do asrﬂ:dmﬁam?an:o F‘;:e I
cumpriment Contratado, de contra contratual e contratual / Baixa | Alto | elas, as comunicagdes | contrato | necessanas as corregdes | Contrat
odas acordo com o to Ineficiéncia do necessarias ao bom possiveis e minoragao o
obrigagdes contrato e seus objeto / cumprimento dos prejuizos /
anexos. Prejuizo para o contratual. Criar Verificacso das
erario checklist de obngagdes contratuais
fiscalizagéo das para fins de garantia da
obngagdes eficiéncia do objeto,
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contratuais especiaimente quanto ao
cumprimento de
obrigagdes e metas
especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagao
das obrigagdes
contratuais.
Providenciar 0 imediato
Realizar o saneamento dessas
monitoramento auséncias, apurando-se
ng:;‘f;’[::f:’;“ os eventuais prejuizos
i ; pela falta de fiscalizagdo,
Nao atestar a P;Z"s‘,'jgia gorencia dgs i assim como, adotando | Gestor
Auséncia | execugéo do objeto | Risco fiscaiizachs elnvolven odai o medidas paliativas e ou
de no prazo e previs tual / Madi. | contrataches, de Fiscal do | necessarias as corregdes | Fiscal
. 1 Execugdo | Contratant contra Baixa elas, as comunicagdes i iveis @ minoragao do
39 fiscalizagdo condigdes oem | tratual e Descumprimen o necessarias ac bom contrata | possi L
quanto ao estabelecidas no | contra to da ants dos prejuizos / contrat
atesto Termo de to legisiacao cutmpn e Verificagao dos atestos )
Referéncia. vigente contratual. Criar para fins das
checklist de formalidades devidas e
fiscalizagao das para garantia do
obrigagoes cumprimento das
contratuais. obrigagdes
Emitir as notificagoes
devidas e nos prazos
) estipulados, em
Nao Notificar 0 atendimento ao
Contratado, por principio da
escrito, sobre Legalidade e a Realizar o imediato
vicios, defeitos ou ! inexecugao transparéncia / Munus saneamento de Gestor
Auséncia incorregdes Risco contratual / publico / Promogdo | Gestor e pendéncias e eou
de verificadas no PreVis | Execuggo | Contratant | Ineficiénciado | Moder | . dos atos e ou Fiscal formalizagdes Fiscal
40 | formalizacs | ‘cbjstofomeddo, [ 108M | onyrarga) e objeto / ada Y esclarecimentos do necessarias / Analisar do
ode para que sejapor | contra Prejuizo para o necessanos contrato |  impactos e mensurar | contrat
notificagdes ele substituido, to erano imediatamente ac eventual prejuizo a o
reparado ou acontecimento do ato / Administracao
comigido, no total Poder-Dever de
ou em parte, as cobranga e
suas expensas fiscalizagao / Garantia
da eficiéncia /
Eficiéncia contratual
Nao acompanhar e
fiscalizar a
execucao do
contrato e o
cumprimento das Realizar o _
obrigagdes pelo moniteramento prévio Providenciar o imediato
Contratado / Nao e checagem dos saneamento dessas
designagao de contratos a que auséncias, apurando-se
preposto, pela precisam ser 0s eventuais prejuizos
contratada, e aceito fiscalizados / Analisar pela falta de fiscalizagao,
pela Administragéo, Desc:m;pnmen as obrigagdes Gestor e | assim como, adotando G::l::r
no local da obra ou e giil a:é o contratuais ou Fiscal medigas paliativas Fiscal
Ausinda do servioc_) para Risco vigente / especificas de cada do neces§8qas as corregdes do
” de representa-io na Previs | e oo ¢30 | Contratant Inexecucao Muito | Muito instrumento / Reahzarl contrato dpossw@g e nuggra(;éo contral
fiscalizacso execugdo do toem | o atial S coritratual f Baixa | Alto | 2uditorias contratuals eou os prejuizos. Designar | %
conatial contrato, contra Ineficidndia do Monitorar execugac Autorida gestores de contratos Autorid
desconforme art. to objeto / em conformidade com de com capacitagéo ade
118 da Lei n® Preiui a regulamentacao Compet adequada c t
14,133/2021 / "’“'zg para’o local. legal € as ente (preferencialmente ompg
Designacao de Seno demais boas praticas efetivo - Artigo 7°, da Lei oite
servidor(es) ndo do meio publico. Cnar 14.133/2021) e com
. qualificado(s), e/ou checklist de tempo disponivel, com a
em namero fiscalizagéo das motivagao da escolha /
insuficiente, ou com obnigagdes Limitar a quantidade de
insuficiente, ou com contratuais
sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizagao e
gestao contratual
N&o comunicar a
empresa para
emiss&o de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela
Auséncia incontroversa da Descumprimen Realizarg Si:gzriatzz:l‘?: 4
de execugao do toda monitoramento !
comunica : ; A contratual, realizando providenciando as
ca ob;etg, para efeito Risco legislagao ) corregoes e ajustes
o quanto a de liquidacdo e vigente / penodcamenis’a necessarios as lacunas, | Fi
previs gerencia dos atos 5 g ] iscal
42 assuntos pagamento, fo'am Execugdo | Contratant Inexecugao Moder Alto srioiiendoas Fiscal do | assim como, realizar os de
reiacionado quando houver conba contratual e contratual / ada contrato atos que ainda sejam Contrat
sa controvérsia sobre Ineficiéncia do contatastes, denlre viéveis ao tempo, sem )
pag ‘o a &0 do to objeto / elas, as comunicagdes prei :
! ¢ ;i juizo de apuragéo de
se objeto, quanto a Prejuizo para o necessanas ao bom responsabilidades e a
obrigagdes dimens&o, erano cmpimento adog3o de medidas
qualidade e contratus) paliativas
quantdade,
conforme o art. 143
da Lein® 14.133,
de 2021
Aus::aa ;13203 renf:rt‘l;:raz ;isqo " I N ik Descumprimen Alertar a autondade Fiscal do Providenciar os Fiscal
evis | Execugdo | Contratan toda i
43 pagamento | Contratado do valor | to em | contratual -} legislagéo Baixa Alto w:f::;:ﬁa%ﬂ;o : oonllrato paglaAmgg;n:ﬁie:::?os Co?::rat
eou correspondente a | contra vigente / providenciar os Autorida Realizar os devidos o/Autori
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pagamento execugao do to Inexecugao pagamentos de ajustes e atuahzg
indevido objeto, no prazo, contratual / necessanos / compete aos valores devido compet
forma e condigdes Ineficiéncia do Apesentar nte Apurar 0s possiveis ente
estabelecidos no objeto / plangjamento prejuizos ao contrato.
presente Contrato / Prejuizo para o financeiro e ou
Apresentagao da erario / programagao de
mesma Nota Fiscal Pagamento a pagamento / Adotar
em procedimentos empresa ordem cronologica /
de diversa do Providenciar os
aquisigdes/servigos contrato ou esclarecimentos
distintos / Falhas inidénea / necessanos /
nos procedimentos Descontinuida Providenciar 0s
de ateste da fatura de da Pagamentos
| Falta de prestagao de
gerenciamento e servigo publico
controle do [/ iImpedimento
orgamento de
destinado ao continuidade
Contrato, por parte do
do responsavel / fornecimento/d
Falta de a execugao do
gerenciamento e objeto.
controle do
orgamento
destinado a0
Contrato, por parte
do responsavel.
Gestor
. Descumprimen Notificar / Cientificar o S::tlgfc:l eou
’ N&o aplicar a0 Risco toda contratado sobre a 46 . Fiscal
Auséncia Contratado as previs legisiacdo necessidade de Adotar providencias do
de s Execugo | Contratant g cumprimentodas | Sonvate arias / Adot
44 sangdes previstas | to em vigente / Baixa | Alto P! eou necessaras ar | contrat
aplicagdo na lei @ neste contra contratual e Reindidéncial obrigagoes legais Autorida formalidades cabiveis / oeou
de sangdes Contrato: to Prejuizo para o especificas. em de Abrir PAAR / Apurar. Autorid
erario consideracao a Compet ade
legislagZo vigente Compet
ente et
Sanar tais falhas
Nao cientificar o . imediatamente,
rgao de Realizar providenciando as
Auséncia representagdo Transparéncia ]e_vamamamos °°m§mi°=9595
de ciéncia judicial do Risco | Prestagao de Pedodcos QUano s necessdrias, assim com
aos 6rgaos Municipio para previs contas / providencias que corregdes e ajustes as Fiscal
45 competente adogdo das to em | Execugdo Contratant | o ica coes | Baixa Muito | precisam ser adotadas | Fiscal do | auséncias, assim como, de
s quanto a medidas cabiveis | contra contratual e AeCeSSAnas Alto @ as comunicagdes contrato realizar os atos que Contrat
fatos do quando do to Prejuizo para o devidas aos 6rgéos ainda sejam viaveis ao o
contrato | descumprimento de erario competentes / Tomar tempo, sem prejuizo de
obrigagdes pelo atitudes imediatas ao apuragéo de
Contratado cometimento dos atos responsabilidades e a
adogao de medidas
NBo emitr paliativas.
explicitamente
decisdo sobre Apurar prejuizo de
todas as decisbes nao emitidas /
solicitagdes e Apresentar justificativas
reclamagbes Descumprimen Er;\llg;g:nc;?gsazm necessarias / Emitir
relacionadas & toda : decisdes / Sanar tais
leqislaca principio da 2 3
execugdo do Risco gisiagao Legalidade e a falhas imediatamente,
Auséncia | presente Contrato, | prewis = vigente.¢ transparéncia / MG Gestor e providenciando as Fiscal
46 | deemissdo | ressalvadosos | toem | EX6cuséo | Contratant | - Inexecugdo | Moder e N ee® | ouFiscal | corregdes e ajust de
bk ; tratual Alto | publico / Promogao 950 ausles
requ X contra | contratua e contratual / ada dos @los e do necessarios as lacunas, | Contrat
manifestamente to Ineficiencia do eselaratimnast contrato | assim como, realizar os o
impertinentes, objeto / newssér?:sos atos que ainda sejam
meramente Prejuizo para o (fediatamerts 46 vidveis ao tempo, sem
protelatérios ou de S acontecimento do ato prejuizo de apuragao de
nenhum interesse responsabilidades e a
para a boa adogao de medidas
execucado do paliativas.
ajuste.
Apurar auséncia de
respostas nao emitidas /
Apresentar justificativas
N&o responder
e ntuaisppoe didos o = necessanas / Emitir
do gestaoe s e i
ree::,a::::ﬁt::gnm gcavhzlat;?c; atendimento ao cor_numoac,ao 1 énus
Alisdidla R AL Risco Dias ;‘ aiua principio da publico de prestar
& financeiro feitos | P8 | execuda mprimen Legalidade e a Gestor e | informagdes / Sanar tais | Fiscal
47 o em ecu¢ao | Contratant to da transparéncia / Munus | ou Fiscal | falhas imediatamente de
respostas | pelo contratado no contratual e legislagéo Raia: | Ao ublico / Pr i i ;
devidas prazo maximo de colr:)wa vigente / i dos awosn:)qéo co:l?alo gr?'::;:su ea r;qo ?s g
: justes o
tg ng;n‘)jom::. :\g; |nef;%éer:g? do esclarecimentos necessarios as lacunas,
pardgrato tnico. da et i © o sr;eoessanos assim como, realizar os
Lein® 14 133, de S iatamente ao atos que ainda sejam
s f erario acontecimento do ato viaveis ao tempo, sem
prejuizo de apuragao de
responsabilidades e a
= adm]i::i ‘;::dlal!
uséncia Nao notificar os Risco Prejuizos a
de emitentes das aia | Executh Adotar os ; Sanar tais falhas Fiscal
a8 formalizaga | garantias quanto ao ‘t’o em contratgua:l Com;alam ﬁsgcealsulzé:q;o gz:;:: Alte p’;me sl = ezl SRS, e
ode inicio de processo | contra igesenep ormalidades contrato | solicitando as corregdes | Contrat
u necessarios as € ajustes necessanos as 2
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notificagdes | administrativo para to Descumprimen solicitagdes prévias garantias, assim como,
quanto a apuragao de to da a0S atos necessanos, as demais lacupas.
garantias | descumprimento de legisiagdo tomando como base assim como, realizar os
clausulas vigente / os documentos atos que ainda sejam
contratuais, Ineficiéncia do referenciais do vidveis ao tempo, sem
objeto / procedimento, prejuiza de apuragao de
Prejuizo para o especialmente, 0s responsabilidades e a
erano ritos especificos as adogdo de medidas
obngagdes paliativas.
especificas. Reforgar
que o
descumprimento pode
implicar nas
penalidades
contratuais e legais.
Responder por
COmpromissos
assumidos pelo Confeccionar
Contratado com organograma de
terceiros, ainda que Descumprimen competéncias / Seguir
vinculados a toda fluxos processual 2
Usurpagao execugdo do Risco legisla¢ao administrativo / Adotar Providenclar marieiras de Fiscal
previs : 3 esclarecimentos e
4 de | contrato, bemcomo | " | Execucdo Contratant vigente / Muito |40 normas de Fiscal do redistribuicdo de de
competénci | por qualquer dano contratual e Ineficiénciado | Baixa segregagdo de fungdo | contrato ) Contrat
: contra y competéncias / Apurar
aindevida | causado a terceiros to objeta / [ Atender as ilizos 6 danos o
em decorréncia de Prejuizo para o disposigdes da prej
ato do Contratado, erario Controladeria e das
de seus demais normativas
empregados, correspondentes
prepostos ou
subordinados
Realizar analise prévia
a celebragao
contratual quanto as
obrigagdes
N&o permitir ao administrativas no que
3 g:ﬁrs::l da conceme a execugao
e TADA Risco % contratual de forma Notificar a autondade :
Impossibilit ; Ineficiéncia do Fiscal
50 ara :?;:su‘;:: ?:?:)fg fgzvr‘: Execugao | Contratant opjelo / Muito | Muito ':zgurl‘g;‘l’:l ::f:qggz Fiscal do C:;'::::;;eds::: :s de
:::gua;tj:’ caso, desde que | contra contratual e Preju;:gnp;ara o | Baixa | Alto ou paralisacao / contrato | oo, 30 e 0s eventuais Contrat
observadas as o Realizar prejuizos ao objeto. 9
normas de monitoramento
seguranga. constante no curso da
execugao quanto as
obrigagdes impostas a
administragao em
relagao ao contrato
Criar checklist de
fiscalizagao das
obrigagdes
contratuais (incluir
cldusulas referentes a
especificagdes de
qualidade do objeto) /
Realizar testes de
qualidade para atestar
a adequacdo do
produto as
especificagdes /
& Registro de
R corréncias e Reporte
. Recebiment | N3O exigéncia de ) ao Comité Setorial /
ode lesrteeashl;:soé:tr: . R':CO Reavaliar 0 processo —
: stor
produto ou iasia A e Ineficiéncia do de lrfab_alho de Gasiore Notificar a autoridade il
51 Servicos pjrso d uta os entregue / | veis Execu¢do | Contratant objete / Moder ZoEIe S ou Fiscal compslents sobe0s Fiscal
fora do Especificaco contratual e Preuizoparao | ada | At° validagao dos do eventuais danos a
padrao de pea na 4 materiais recebidos / execucdo e os eventuai do
; inadequada do execu erario 5 contrato ; S
qualidade o 5 8 Realizar a retengo de prejuizos ao objeto contrat
exigido | P : OOUSHVICO. | §20 pagamentos a o
esejado. contratada quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade inadequada
e que nao fol possivel
a verificagdo no ato de
entrega / Rever
especificagdes
técnicas e de
qualidade / Ajustar
contrato para previsac
dos testes de
Qualidade durante a
Faia do entrega do material
gerenciamento e Risco Deszc;n;-:uda Rce'oar:n:ar o Mentariow conirissidy
" atual efetiva / pagamento e saldo
Rompiment controle do s prestagio de Exi 3
orgamento possi ) A gir 0 cumprimento contratual atualizados /
52 0da destinado < | Execugdo servico publico de obrigagdes / Emitir Realizar 0 Fiscal
Relago | o or ;‘; & V:;S contratual | Contratada | /Nao atender | Baixa | Alto alertas quanto a Fiscaldo | o omoanhamento e do
Contratual doresponsavel! | execu ap ?:l:::gc::al ) evlen(ual impacto contrato levantamento de contrat
Falta da o ithossions ‘esultante de alitudes pendéncias / Solicitar o
manutencio das objeto / as que possam novas certiddes ou emitir
impactar no risco / pela internet /Apurar
74
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condigdes de
habilitagao /
Descumprimento
de clausulas
contratuais

Impedimento
de
continuidade
do
fornecimento
do objeto

Tomar providéncias e
informar a autoridade
competente

prejuizos

Metodologia aplicada:

As duas dimensées de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicao de o quao provavel é a ocprr@nma do
risco. Para fins da matriz de alocacdo de riscos foi considerado o historico de
acontecimentos em contratagées semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e
ndo quanto ao resultado esperado (pretendido) pela Administragao, de modo que 0s

mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez menos.

Descricao:
Probabilidade
Descricao dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que acontega
! Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
0, 0,
11% a 30% Baixa S
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
0 0,
31% a 50% Moderada Coftratiial
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou
seja, quais serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos
relacionados na presente alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da
ocorréncia do risco, portanto, precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da

classificagao dos impactos deu-se com base nas vivéncias e historico local.

Descrigao:
Impacto Descrigao dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Bl Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos pouco significativos
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Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazoCo
custos baixos

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com
custos altos

Moderado

Alto

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensao e visualizagdo dos resultados resultantes
dos possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade
e impacto dos eventos, sendo:
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Impacto

Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos
(ameagas), ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagao contratual,
especialmente quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e
verificar as agoes a que devem ser adotadas, conforme descrigao no mapa, sendo:

Pc%nto de atengdo. Adotar as medidas de

seglfranga e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagdo de acordo com as
incidéncias. A presente alocacgao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de
modo que devem ser considerados na escolha da solugao e no detalhamento decorrente
de Termo de Referéncia futuro.

77

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 - Tiangua ~ Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671



