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ANEXOI.D — MATRIZ ALOCAGAODE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA

PUBLICA PARA EXECUGAO DOS SERVIGOS DE COLETA, TRANSPORTE E

DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS, CONSERVACAO E MANUTENCAO DA

LIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS NA AREA URBANA E NOS

DISTRITOS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE

De acordo comoInciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao
de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos
de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

Deste modo, visando o atendimento a legislagao, apresentamos a presente matriz de
alocacao de riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na
execucao do contrato, se for 0 caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacao de riscos
constitui peca integrante do contrato, independentemente de transcrigao no instrumento
respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confeccao da matriz, todos os possiveis riscos
inerentes ao objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de
implicar no impacto no equilibrio econémico-financeiro da avenc¢a.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no
proprio instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da
execu¢ao ou do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagao de riscos serve como parametro
para fins de designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagdes
decorrentes das obrigac6es postas ou derivadas, contudo, tal mensuragao também devera
leva em conta as peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacao de riscos:
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N&o legais vigentes de Risco Descumprimen Seeke Fiecal'dc sobre a necessidade de ae
cumpriment Ambito federal, previs 5 toda especial cumprimento das

25 . as estadual ou toem LaatBah Contratada legislaco
Baixa|Alto as normas de contrato cbrigectes legais anormas de municipal, as contra vigente seguranga. Notificar especificas

segurancga normas de to extrajudicialmente e,

seguran¢ga do rescindir o contrato
contratante. para fins de amenizar

os riscos, se for 0
caso

Nao alocar os
empregados Notificar / Cientificar 0

necessarios, com contratado quanto as
hablittagao 2 possiveis implicagées
conhecimento decorrentes doses = descumprimento destas

cumprimento das Descumprimen pgca oemrehe aes a

clausulas deste eee 4 vidéncias necessarias
Nao contrato, : legislagao Realizara fiscalizagao pro ee Fiscal

designagao fornecendo os Raisce vigente / contratual. Notificar
/

para adequacao do -
de materiais pews Execugao di

Prejuizo parao|Muito Alto sobre a necessidade Fiscal do pessoal adequado a le

Bs ionai i mentos poem contratual Contratada erario / Baixa de adequagao do contrato execucao, assim como, Contrateo ee e Oe Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios °
he ili to Ao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentashabilitados seal gao s

fa Racsesaiaslaodemandados, cuja : :

quantidade, Administragao ie.ee e

qualidade e
: especificaspeel especialmente, 20

2 Orgaosprofissionaisrecomendaroes ge
competentes ou afins.boa técnicae a 5

legislagao de
regéncia.

No orientar e
treinar seus

empregados sobre
os deveres ssee previstos na Lei n° Realizara fiscalizagao

Cientificar ooeor 13.709, de 14 de_|Risco Ineficiéncia do contratual. Notificar
sobre a necessidade d°)

Fiscal
=

ae. 2018, se|previs _ . . 4 , cumprimento das ‘de
orientagdes|2908t0 de : Execugao|Gontratad objeto / Muito|Médi|sobre anecessidade|Fiscal do ebliGacées legals20 aos

fone) EAS0). ioien contratual onuatage Prejuizo ao Baixa ° de adequagao do contrato especifi ial Contrat
adotando medidas|contra : trato as exigencias pecificas, em especial, 5empregado 5 erario coe 3 a LGPDe as obrigacgdes

s eficazes para to estipuladas ao objeto ;

protegao de dados contratuais.
pessoais a que

tenha acesso por
forga da execug¢ao
deste contrato.
5 Notificar / Cientificar o

Nao conduzir os contratado quanto as
trabalhos com possiveis implicagées

estnta observancia decorrentes do
ee oma: da descumprimento destas

Nao legisiagaio
Real eee obrigacdes e do nao

execucao pecinents, Risco Ineficiéncia d
ca oe a ane. atendimento as Fiscal

aos deceeateeswe pleMs Execu¢ao ; objeto/ 7 sored recescade Fiscal do Getenminasbes dos -28 aera Poderes Publicos, i)a contratual Contratada Prejuizo ao ai As de adequacao do contrato sseee Contrat

say mantendo sempre aa ie) erario contrato as exigéncias tomada de providéncias °
minimos ee Se casteCc ieto necessarias para

isBeeoe adequacao do objeto

condigdes de quanto aos elementos
ca minimos e necessarios aseguranga, higiene ficienci

e disciplina. eigen do.
Objeto/execugao.

Notificar / Cientificar o
contrato quanto as

N&o submeter possiveis implicagdes
previamente, por decorrentes da falta de

escrito, ao comunicagao prévia e do
Auséncia contratante, para Reforgar ao consentimento do

de
7

analise e Risco contratado, sempre Contratante em relagao
comunicaca aprovagao, previs .

Ineficiéncia do que possivel, quanto a
/

as modificagoes das Fiscal
29 ° quanto a quaisquer inten Execugao Gontratada objeto / Moder Baixo necessidade de Fiscal do|obrigagdes contratuais, de

modificagao mudancas nos contratual Prejuizo ao ada prestar informagées e|contrato|devendo sersolicitado de|Contrat
dos métodos executivos soli erario comunicagées quanto imediato, a tomada de °

métodos da que fujam as o ao andamento da providéncias necessarias
execucao especificagdes do execugao para a regularizacao

memorial descritivo contratual com a
ou instrumento retomada das
congénere. determinagées anteriores

em conformidade com as
obrigagées assumidas.

Nao Permitir a utilizagao Risco Notificar 0 contratado Notificar / Cientificar o
atendiment Plaka previs y “. Semen 4

quanto ao
z c

contratado sobre a Fiscaloa alho do menor xecucao oda . lescumprimento do iscal do necessidade de deSo
legislagao de dezesseis anos, bedetl contratual oniratede) legislagao Ca ato contrato e, notificar o contrato cumprimento das Contrat
especifica -|exceto na condigao ia vigente Orgao competente, se obrigagées legais °trabalho do|de aprendiz para os for 0 caso especificas, em especial,
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menor maiores de
quatorze anos, nem
permitir a utilizagao
do trabalho do

menorde dezoito
anos em trabalho
noturno, perigoso

ou insalubre

as determinacgées a que
se refere a forma do
trabalho do menor, em

considera¢ao a
legislagao vigente.

he

31

Nao
atendiment

oas
formalidade

se
condicdes
do objeto

Nao assinar e
devolver a Ordem

De
Servicgos/Compra/A
utorizagéo de

Execugdo/Fornecim
ento/Nota de
empenho ao
Contratante no

prazo maximo de
24 (vinte e quatro)
horas, a contar da

data do seu
recebimento.

Risco
previs
toem
contra

to

Execugaéo
contratual Contratada

Prejuizos a
gestao e

fiscalizagao
contratual /Ineficiéncia do
objeto /

Prejuizo ao
erario

Baixa
Médi
°

Realizar a gestao e
fiscalizagao contratual.

Notificar sobre a
necessidade de
adequa¢ao do

contrato as exigéncias
estipuladas ao objeto

Fiscal do
contrato

Cientificar 0 contratado
sobre anecessidade de
atendimento as rotinas e
formalidades no curso da

execucao contratual
como forma de garantia

de eficiéncia dos
servigos. Reforgar que 0
descumprimento pode
implicar nas penalidades
contratuais e legais.

Fiscal
de

Contrat
O°

32

Execugao
em

desacordo
com 0
contrato

Nao executar os
servigos licitados
no prazo maximo
estabelecido no

termo de
referéncia,
contados do

recebimento da
Ordem de

servigos/Autorizaca
ode

execucao/Nota de
empenho, nos

locais
determinados pelo
orgao solicitante,

observando
rigorosamente as
especificacdes

contidas no termo
de referéncia, nos

anexos e
disposicgdes

constantes de sua
proposta de precos,

assumindo a
responsabilidade

pelo pagamento de
todos os impostos,
taxas e quaisquer
Onus de origem

federal, estadual e
municipal, bem

como, quaisquer
encargos judiciais
ou extrajudiciais,
sejam trabalhistas,
previdenciarios,

fiscais e comerciais
resultantes da
execugao do

contrato que Ihes
sejam imputaveis,
inclusive com

relagaoa terceiros,
em decorréncia da

celebragao do
contrato.

Risco
previs
toem
contra

to

Execu¢ao
contratual Contratada

Prejuizo para o
erario,

responsabiliza
¢ao subsidiaria

da
Administracao

Moder
ada

Muito
Alto

Notificar 0 contratado
quanto ao

descumprimento do
contrato, solicitando a
imediata adequagao

do objeto e as
responsabilidades
quanto as sangdes

Fiscal de
Contrato

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
atendimento as
determinacées,

especificacgdes, prazos,
condigdes e demais

ditames relacionados a
execugao contratual,
solicitando a imediata
adequacao do objeto,

sob pena de incorrer nas
sangées administrativas
cabiveis, sem prejuizo de
apuracao dos danos e
prejuizos causados a
Administragao em
decorréncia do

descumprimento das
obrigacdes e suas

implicagdes. Reforcar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais. Aplicar sangdées
previstas no contrato.

Fiscal
de

Contrat
oO

33

Nao
solucionar
problematic

as
resultantes
de suas

responsabili
dades da
execucao

Nao reparar,
corrigir, remover ou
substituir, as suas
expensas, no total
ou em parte, o

objeto do contrato
em que se

verificarem vicios,
defeitos ou
incorregées.

Risco
previs
toem
contra
to

Execugao
contratual Contratada

Ineficiéncia do
objeto /

Prejuizo para o
erario,

responsabiliza
¢ao subsidiaria

da
Administragao

Moder
ada

Muito
Alto

Notificar 0 contratado
quanto ao

descumprimento do
contrato, solicitando a
abertura de Processo

Administrativo de
Apuracao de

Responsabilidade -PAAR

Fiscal do
contrato

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de

reparagao, corregao,
adequacées, remocées,
substituigdes (as suas
expensas) aquilo que for
observado quanto a
inadequacgao do objeto,
solicitando a sua

imediata adequacao, sob
pena de incorrer nas

sangées administrativas
cabiveis, sem prejuizo de
apuracao dos danos e
prejuizos causados a
Administragao em
decorréncia do

descumprimento das
obrigacdes e suas

implicagdes. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais

Fiscal
de

Contrat
°
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e legais.

Nao se
responsabilizar
pelos danos Notificar / Cientificar 0
causados contratado sobre a

diretamente a 4 responsabilizacao cabida
Administragao ou a ee co aeee suas

terceiros, Ricco fete 6
Notificar 0 contratado obrigagdes, de modo que|Fiscal

Nao decorrentes de sua|evig Prejuizo para
Muito|quanto aos eventuais|Fiscal do|o mesmo deve realizar a de

34|Tesponsabili|culpa ou dolona|tg em pes Contratada|4,ie Baixa|“alto|dados decorrentes do|contrato|imediata providéncia|Contrat
zar pelos execugao do conta

contratua! esp!
Mt descumprimento do

quanto aos danos 0
4 0 subsidiariadanos contrato, nao ia a = contrato causados 0

excluindo ou
; . imento pode

feducinee ease anna eebe Peralta
responsabilicade(a contratuais e legais.
fiscalizagao ou 0
acompanhamento

pelo orgaoerSSaU0) Notificar / Cientificar o
contratado quanto a

responsabilidade devida
e as devidas

. providéncias queNeo acer 228 Notificar o contratado precisam ser tomadas,eaoe rae quanto ao sob pena de incorrer nas” smecann ou descumprimento do sangoes administrativas
supressdes que se|Risco a contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de Fiscal

Nao aceitar fizerem no previs x ee Muit Muito Conseduencas.dc Fiscal do Seu ragee gos denies © de
35) act escimos fornecimento, até|toem Execugao Contratada heosleld

B:
go Ato descumprimento contrato Prsjuizos causedcsie Contrat

ours 25% (vinte e cinco contra contrattal Prejulzo pare ce contratual para fins de Administragao em °
supress6es|oo Cento) do valor ss

erano eventual medida decorréncia do

inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obrigagdes legais e
do art. 125° da Lei eventuais sangées. contratuais e suas
n° 14.133/21. implicagdes. Reforgar

que o descumprimento
pode implicar nas

penalidades contratuais
e legais.

Nao prestar osoa Notificar / Cientificar o

solicitados pelo contratoae as
possiveis implicagéesaae , oea - decorrentes da auséncia

Auséncia obriga a atender Risco See men pea P de esclarecimentos e fiscaltoda que possivel, quanto a darais formalidades Fisca
ee Prontamentsben|_previs Execug¢ao legislagao Médi necessidade de Fiscal do bbe ‘ae a qarantia de

36 esclarecime como dar ciéncia to em eontratual Contratada vigente /
Baixa

5 prestar informagdes e|contrat — as
ag

4
f

Contrat
niozida

_
comesmo: or Prejuizo para o comunica¢gdes quanto Ce ockoaics °

execugao imediatamente e to eerie pene senar contratacao, sob pena de
por escrito, de execucao ‘

incorrer no
:ualquer lescumprimentocae. que contratual e suas

verificar quando da sangées.
execugao do
contrato.

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

Nao adequagao do necessidade de
objeto licitado as adequacao do objeto,

normas e solicitando a sua
exigéncias Z imediata resolugao, sob

especificadas no Prejuizos a ee pena de incorrer nas
Nao termo de Rises gestao e eos aS sangées administrativas

adequac¢ée|referéncia, noedital previs fiscalizagao voriticagao do cabiveis, sem prejuizo de|Fiscal
37

$s no caso ou na proposta de aleni Execugao Contratada contratual / Moder Alto cumprimento das Fiscal do apuragao dos danos e de
de falhas precos da contra contratual Ineficiéncia do ada BRinaBaee contrato prejuizos causados a Contrat

na CONTRATADA.
to objeto / See pies falhas Administragao em °

execucao Devendo a mesma Prejuizo para o Bere decorréncia do
realizar as erario 2 descumprimento das

2 consequencias ‘ =adequacoes no obrigacdes e suas
prazo maximo de implicagées. Reforcar
24 (vinte e quatro) que o descumprimento

horas. pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais.
Realizar o Providenciar 0 imediato

monitoramento saneamento dessas
N&oexigir 0 Descumprimen contratual, realizando auséncias, apurando-se

Auséncia cumprimento de to da | periodicamente a os eventuais prejuizos
de todas as Rica legislagao gerencia dos atos pela falta de fiscalizagao,

fiscalizagdo obrigagées previs . vigente /
; ;

envolvendo as
:

assim como, adotando Fiscal
38 quanto ao assumidas pelo totem Execugao|Contratant Inexecugao Muito. Muito contratagées, dentre Fiscal do medidas paliativas de

cumpriment Contratado, de contra contratual e contratual / Baixa Alto|elas, as comunicagées|contrato|necessarias as corregdes|Contrat
o das acordo com o to Ineficiencia do necessarias ao bom possiveis e minoragao °

obrigacdes contrato e seus objeto / cumprimento dos prejuizos/anexos. Prejuizo para o contratual. Criar Verificagao das
erario checklist de obrigacdes contratuais

fiscalizagao das para fins de garantia da
obrigagdes eficiéncia do objeto,

ip:
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contratuais. especialmente quanto ao
cumprimento de

obrigacdes e metas
especificas / Cobrar

checklist de fiscalizagao
das obrigagdes
contratuais.

Providenciar o imediato
Realizar 0 saneamento dessas

monitoramento auséncias, apurando-seeeao os eventuais prejuizos
ai petodice Meee ela falta de fiscalizagao,

Nao atestar a aca ipihe gerencia dos atos eon como, adotando|Gestor
— 4 ;

gestao e envolvendo as didas paliativas eouAuséncia|execucao do objeto|Risco fiscalizacdo Peeters /

medidas paliativas >

revis é contratagoes, dentre|Fiscal do|necessarias as corregées|Fiscalde no prazo € Pp Execug&o|Contratant|contratual/ Baixa|ME4!|elas. as comunicagdes iveis e minoracao do39 fiscalizagao condigoes toem contratual e Descumprimen ° necessdrias ao bom contrato possiveis€mi ica
natequanto ao estabelecidasno|contra toda Paani dos prejuizos I contra

atesto Termo de to legislagao oe ee a8 atestos °
énci ;

: ara fins dasaaa Migerts checklist de fontigidedes devidas e
fiscalizagao das para garantia do

obrigagoes cumprimento das
contratuais. obrigacdes

Emitir as notificagdes
devidas e nos prazos

estipulados, em
NaoNotificar o atendimento ao
Contratado, por principio da
escrito, sobre Legalidade e a Realizar o imediato

vicios, defeitos ou Inexecugao transparéncia / Munus saneamento de Gestor
Auséncia incorregdes Risco contratual / publico / Promogaéo|Gestor e pendéncias e eouoe waliticadas ng plows Execugéo|Contratant|Ineficignciado|Moder|jy dos atos e ou Fiscal formalizagoes

|

Fiscal
40 formalizagé|objeto fornecido, toem|contratual e objeto / ada e esclarecimentos do necessarias / Analisar do

ode para que seja por|contra Prejuizo para o necessarios contrato impactos e mensurar contrat
notificagdes ele substituido, to erario imediatamente ao eventual prejuizo a °

reparado ou acontecimento doato / Administracao
corrigido, no total Poder-Dever de
ou em parte, as cobranga e
Suas expensas. fiscalizag&o / Garantia

da eficiéncia /
Eficiéncia contratual.

Nao acompanharefiscalizar a
execu¢ao do
contrato eo

cumprimento das _Realizaro ; Bist ee eae

obrigacdes pelo monitoramento prévio Providenciar 0 imediato
Contratado / Nao e checagem dos saneamento dessas
designagao de contratos a que auséncias, apurando-se
preposto,pela precisamom Soe—contratada, e aceito ; fiscalizados / Analisar pela falta de fiscalizagao,

pela Administragao, Sswae as obrigagdes Gestor e|assim como, adotando mae
no local da obra ou legislagao contratuais ou Fiscal medidas paliativas Fiscal

Ausancia do servi¢o para Risco vigente/ especificas de cada do necessarias as corregoes de
aia representa-lo na previs Execugao|Contratant Inexecucdo Muito|Muito instrumento / Realizar contrato Possiveis e minoracao contrat41 pea pe execugao do to em Alto auditorias contratuais / eou dos prejuizos. Designar me oufiscalizagao contrato, contra|Contratual © contate ie|pool Monitorar execugéo|Autorida|gestores de contratos|Atorieae desconforme art. to aa go em conformidade com de com capacitagao ade118 da Lei n° Preiisoleara’o a regulamentacao Compet adequada Compet14.133/2021 / EAN local, legal e as ente (preferencialmente ntsDesignacgao de Slane, demais boas praticas efetivo - Artigo 7°, da Lei

servidor(es) nao do meio publico. Criar 14.133/2021) e com“ qualificado(s), e/ou checklist de tempo disponivel, com a
em numero fiscalizacao das motivagao da escolha /

insuficiente, ou com obrigacdes Limitar a quantidade de
insuficiente, ou com contratuais

sobrecarga de
trabalho, paraa
fiscalizagao e

gest&o contratual.
Nao comunicar a
empresa para

emissao de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela Real Sanar tais falhas

Auséncia incontroversa da Descumprimen gare imediatamente,
de execucaéo do to da ponte rementa providenciando asee : . e contratual, realizando x ;comunicaga|objeto, para efeito Risco legislagao eriadi

3

ti corregdes e ajustes
© quanto a de liquidagao e previs vigente / pens See a necessarios as lacunas, Fiscal

42 assuntos pagamento, tore Execug¢ao|Contratant Inexecucao Moder Alto
9ara— Fiscal do|assim como, realizar os de

relacionado quando houver eon contratual e contratual / ada
ti

Bas dent contrato atos que ainda sejam Contratsa controvérsia sobre to Ineficiéncia do ae ratagoes, Cou viaveis ao tempo, sem °pagamento a execugao do objeto / cise iSea or cacces) prejuizo de apuracao de; : ave bom Spay:se objeto, quanto 4 Prejuizo para o nbcessallas. 80
responsabilidades e aobrigacdes dimensdo, erario CUmpUMerto
adogdo de medidas

qualidade e contratual
paliativas.

quantidade,
conformeo art. 143
da Lei n° 14.133,

de 2021.
Auséncia Nao efetuar o Risco Descumprimen Alertar a autoridade Fiscal do Providenciar os Fiscal

43 de pagamento ao previs|Execugao|Contratant toda Baia Alto competente quanto a|contrato|pagamentos necessarios dePpagamento|Contratado do valor|toem|contratual e legislagao necessidade de / / Apurar prejuizos / Contrate ou correspondente a contra vigente / providenciar os Autorida Realizar os devidos o/Autori
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pagamento execucao do to Inexecugao pagamentos de ajustes e atualiza be dade

indevido objeto, no prazo, contratual / necessarios/ compete aos valores devido: compet

forma e condi¢gdes Ineficiéncia do Apesentar nte Apurar os possiveis ente

estabelecidos no objeto / planejamento prejuizos ao contrato.

presente Contrato / Prejuizo para o financeiro e ou

Apresentagao da erario / programagao de

mesmaNota Fiscal Pagamento a pagamento / Adotar

em procedimentos empresa ordem cronoldgica /

de diversa do Providenciar os

aquisigdes/servigos contrato ou esclarecimentos

distintos / Falnas inid6nea/ necessarios/
nos procedimentos Descontinuida Providenciar os

de ateste da fatura de da Pagamentos
/ Falta de prestacao de

gerenciamento e servigo publico

controle do / Impedimento
orcamento de
destinado ao continuidade

Contrato, por parte do
do responsavel/ fornecimento/d

Falta de a execu¢ao do

gerenciamento e objeto.
controle do
orgamento
destinado ao

Contrato, por parte
do responsavel. Gestor

Descumprimen
Notificar / Cientificar o etal eou

a Naoaplicar ao Risco toda cont atace sed do
Fiscal

Auséncia Contratado as previs L legislacao
necessidade de onirais Adotar providencias do

44 de . sangées previstas|toem Execugéo|Contratant vigente / Baixa|Alto cumprimento das ee necessarias / Adotar contrat

aplicagao naleie neste ante contratual e Reincidéncia / obrigacdes legais Autorida formalidades cabiveis / oeou
de sangoes Contrato. ‘6 Prejuizo para o especificas, em de Abrir PAAR / Apurar. Autorid

erario consiveleceos Compet
ade

legislagao vigente Competente ente
Sanar tais falnas

NAo cientificar o
imediatamente,

érgao de
Realizar providenciando as

Auséncia representacao Transparéncia levantamentos comunicagées

de ciéncia judicial do Risco / Prestacao de penodicos aun ee neceeeaaS: essimicem

aos orgaos Municipio para previs : antae providencias que corregdes e ajustes as Fiscal

45 competente adocao das to em Execugao|Contratant Comunicacées|Baixa Muito|precisam ser adotadas|Fiscal do|auséncias, assim como, de

s quanto a medidas cabiveis”|contra contratual e Panaecanaell Alto € as comunicagées contrato realizar os atos que Contrat

fatos do quando do to Prejuizo para o
devidas aos 6rgaos ainda sejam viaveis ao °

contrato|descumprimento de erario competentes / Tomar tempo, sem prejuizo de

obrigacées pelo
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Prejuizo para o especialmente, os responsabilidades e a

erario ritos especificos as adogao de medidas
obrigacgdes paliativas.

especificas. Reforgar
que o

descumprimento pode
implicar nas
penalidades

contratuais e legais.
Responder por
compromissos
assumidos pelo Confeccionar
Contratado com organograma de

terceiros, ainda que Descumprimen competéncias / Seguir
vinculados a ; toda fluxos processual ; 5 i
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Tomar providéncias e prejuizos
informar a autoridade

competente

Metodologia aplicada:

As duas dimensées de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medigao de o quao provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacao de riscos foi considerado o historico de
acontecimentos em contratagdes semelhantes considerado 0 mesmoperiodo estipulado e
nao quanto ao resultado esperado (pretendido) pela Administragao, de modo que os
mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez menos.

Descri¢ao:

Probabilidade
Descricao doscritérios de probabilidade

Numérica Descritiva

1%a10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
contratual

Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo0 0,31% a 50% Moderada ceneatial

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere As consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou
seja, quais serao os prejuizos ou danos causados caso0risco incida de fato.Os impactos
relacionados na presente alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da
ocorréncia do risco, portanto, precisam ser minorados ao maximo possivel. A definigao da
Classificagao dos impactos deu-se com basenas vivénciasehistdrico local.

Descrigao:

Impacto Descri¢ao doscritérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

ais Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Custos pouco significativos
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[Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio pra 0

custos baixos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Moderado

Alto

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracao, melhor compreensdo e visualizagao dos resultados resultantes
dos possiveis riscos, se adotara o mapade calor a qual tomou comobasea probabilidade
e impacto dos eventos, sendo:
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Muito : :

Bho Media Média

= Baixo a|Média| Média
eS

5 Moderado Média

&
e Altoa

Muito Alto Média

Muito
. Muito

Baixo Baixo|Moderado| Alto Alto

Impacto

Para fins de confecgao do mapa de calor, considerou-se apenas Os impactos negativos
(ameacas), ou seja, aqueles Os quais podem implicar em desequilibrio a relagao contratual,
especialmente quanto ao equilibrio econdmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar 0 enquadramento do risco no mapa decalor e
verificar as acdes a que devem ser adotadas, conforme descrigao no mapa, sendo:

Ponto de atengao. Adotar as medidas de
seguranga e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacao de acordo com as
incidéncias. A presente alocac¢ao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de
modo que devem ser considerados na escolha da solugao e no detalhamento decorrente
de Termo de Referéncia futuro.
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