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ANEXO I.D - MATRIZ ALOCAGAO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA PUBLICA’ PARA
EXECUGAO DOS SERVIGCOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS, CONSERVACAO E MANUTENGAC DA LIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
NA AREA URBANA E NOS DISTRITOS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocagao de Riscos é
a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacdo, apresentamos a presente matriz de alocagéo de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execucao do contrato, se for o

. caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagéo de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcri¢gdo no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confeccdo da matriz, todos os possiveis riscos inerentes ao
objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econédmico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execucdo ou do
procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacéo de riscos serve como parametro para fins de
designacao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacdes
postas ou derivadas, contudo, tal mensuracdo também devera leva em conta as peculiaridades do
objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacdo de riscos:
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[ A contratada Prejuizo Acompanhar e
‘ deixar de para o notificar
entregar erario / qualquer
material/execu Responsab irregularidade
tar o servigo, ilizagao verificada / Criar
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recebimento ilizagdo do imagens /
do matgnal / agente catalogo
Auséncia de publico / demonstrando a
previsao de Descrédito capacidade de
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' distintos | nao solicitar os | Gestao para ajuste dos i SonforTie o i
‘ dos rep_actuagéo poss [Fiscali Prejuizo _ precos de m?o- Flgca contrato; reter 68 redseo
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: a encargos sociais
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processu instruir
al adequadamen Risc
[ inadequ teo & St Estabelecer,
‘ ado ou | procedimento, s Ggstaq Impossibili mediante ; Autori
que ndo | sem observar | POSS | /Fiscali dade de normativo Fiscal Oferecer as dad
11 oferece | as disposigoes iveis | zagdo | Contrat | reparagdo | Baix Alto | interno, os ritos go garantids c:me
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A
63

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP 62.327-335 - Tiangua — Ceara

CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671

www.tiangua.ce.gov.br




T Prefeiturade »

Av. Moises Moita, 785 ~ Nené Placido - CEP: 62.327-335 - Tiangua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671

Nao Notificar a
observar | Encerramento Ri : contratada para
186 Verificar a ;
i do contrato | “os | Gestao ; inexisténcia de | . feguiarizer as Fiscal
‘ requisito sem que poss | Fiscali Muit DFBCaeRD Fiscal pendéncias, isca
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@ foram todos os a penRdancias to | inadimplementos, | ato
[ & exec | Contrat trabalhistas e .
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(Lei n°8.078,
de 1990).
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o imento | "3t quanto ao apuracao dos
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do prazo execucio prejuizos
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comprovacao.
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rggulares Realizar o Gong qua
emitidas pelo possiveis
i constante Boadsaddts
D fiscal ou HioRRaraireals implicagdes
‘ et gestor do Risc dd Gestio s decorrentes do
j dimento | . toou | o N . 8 9eale. . descumprimento, | .
a gestao ; Execug Ineficiéncia | Muit fiscalizacao Fiscal o7 Fiscal
e aulotidade: | prev ao Contrat | doobjeto/ | o Muit contratual do solicandog de
i i = ; p ! tomada de
! 15 fiscalizag f;;)elrllo(; ;a[téi '::: contrat ada Prejuizo ao | Baix A(I)m especialmente | contra pr?)vi déncias Contr
yidky art I ato
! a0 n.° 14.133, de | cont e aang 8 d?:a:s'io g:s L necessarias para a
contan 2021) e rato it gt ?s i regularizagao das
& prestar todo s cr I':r? dad eas determinagdes
esclareciment pe dl:) lob'eto com urgéncia, em
oou ) conformidade com
informacao as obrigacdes
por eles assumidas.
solicitados. T
Nao reparar, Notificar /
corrigir, Bravidenciar Cientificar o
: remover, . r‘:;?c: g s contrato quanto as
Nao reconstruir ou Risc nor élvi az s Gestor possiveis Fiscal
adequag | substituir, as o Execug Ineficiéncia Mod \?eriﬁcar 4 e ou implicagoes e ou
ao do suas prov ao Contrat | do objeto / i Fiscal decomrentes da | Gesto
16 : isto s erad | Alto | possiblidade e : %
objeto/ | expensas, no contrat ada Prejuizo ao viabilidade sobre do inadequagao, rdo
execuca total ou em em' ual erario a everital contra solicitando a contr
o parte, no °°t" rescials to tomada de ato
prazo fixado AR c::trat al providéncias
! pelo fiscal do - necessarias para a
contrato, os regularizacao da
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1 bens nos pendéncia com
. quais se urgencia, em
i verificarem conformidade com
vicios, defeitos as Ob”Q%GGES
ou incorregdes assumidas.
! resultantes da
[ execucao ou
‘ dos materiais
empregados.
| Nao se
| responsabiliza
| r pelos vicios
1 e danos
‘ decorrentes
da execugéo
do objeto, bem
como por todo
| e qualquer
’ dano causado Notificar /
[ a Cientificar o
‘ Administragao Descumpri contrato quanto as
| ou terceiros, mento da possiveis
Falha na | a0 reduzindo | legislagao _ implicagdes
respons essa Risc vigente / Realizar decorrentes do
i responsabilida [ o Prejuizo constantes A descumprimento, ;
| a::gj;%e de a prev Exgguc; Contrat para o Baix Muit | verificagdes do Fu;gal solicitando a Fu::al
| 17 aos | fiscalizagdoou | isto | . erario / o | objeto para fins tomada de
‘ ontrat | ada a S R contra Sy Contr
‘ vidose 0 em Gl ngon_sab Alto | de inexisténcia to providéncias ato
i danoa= acompanhame | cont |I|za(;‘aq de danos e necessénas para a
‘! Do nto da rato subsidiaria vicios em geral regularizagao das
| execucao da determinagbes
| contratual pelo Administra com urgéncia, em
contratante, cdo conformidade com
E:Je .ﬁc(a’ra as obng%qées
autorizado a assumidas.
descontar dos
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o
valor
correspondent
e aos danos
L sofridos.
1 Nao
{ regularidade
| do fornecedor
! junto ao
| Sistema de
I Cadastro de Informa ao
‘ Fornecedores contratado sobre a
—_SICAF ou necessidade de
: % nao enltrega cumprimento das
ao pelo X : condicoes de
| regulariz | contratado ao | 'S¢ Notificar a habil .
, o ‘ coniratads abilitagdo como
: acao da setor' prev Execug Descumpri Ao & Gestor forma de Gesto
’, 18 docume | responsavel isto ao Contrat | mento da Alta | Alto | ne cgs sidade-dos de atendimento ao rde
' ntagao pela em | contrat ada Ieg_lslagéo dostmentos Contra | contrato, assim | Contr
) para ﬁscallzagé_o do ual vigente to como, para fins de | ato
cont correspondentes ;
! pagame | contrato, junto Fate a0 pagamento outras obrigagbes
i nto com a Nota 9 acessorias e para
' FIZ?‘IZI g:ra a garantia dos
efeitos do
‘ pagamento, os instrumento
{ seguintes contratual
| documentos:
| 1) prova de
| regularidade
i relativa a
Seguridade
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Social; 2)

certidao
conjunta
relativa aos
tributos
federais e a
Divida Ativa
da Unido; 3)
certidoes que
comprovem a
regularidade
perante a
Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou
sede do
contratado; 4)
\ Certiddo de
| Regularidade
do FGTS -
CRF; e 5)
Certidao
Negativa de
l Debitos
Trabalhistas —
CNDT.
' N i Comunicar e
| by rtfar |
determinagao 5 _ an!eCIpada(;nent CNot;f;car /
[ escumpri e, quando ientificar o
} bt r(;(t)a fite mento da houyer conlratadogu{anto
[ qualquer _ leglslacéo necessidade, as possiveis
; Nao atividade que Risc vigente / sobre as implicagoes
‘ paralisag rfic wsteia 0 |Ewedu Prejuizo consequencias Fiscal decorrentes do Fiscal
ao dos Zhnd ol prev 30 ¢ Contrat para o Baix Muit da nao do descumprimento da
19 | servigos expentadade | 180 contiat | ada erario / " ¢ | paralisagdodos | da ordem, Contr
' em acordo-com:a | =0 il Responsab Alto Servigos em to solicitando a o
! desconfo boa itnlca ot cont ilizagao desconformidad imediata tomada
rmidade que ponha em rato subsidiaria e. Alertando de providéncias
r‘i)sco a Qa. sobre 0s necessé_rias para
seguranca de Administra eventuais efetivar a
pessoas ou ¢ao prejuizos a paralisacao
bens de con!rataQa eo determinada.
tarcelros descumprimento
z contratual.
; Informa ao
Verificar no
Nao manter curso da gestao contrataqg sdob(r’e 2
| durante toda a e fiscalizagdo cr:;(w:e;rsr;ezt: daes
| neo | XERERS 1 e Condiches de
. y iISC manutengao das dve
[ codnforrm compatibilidad | o . condigces_ habilitacao como
ade SGeEAas prev Execug Descumpri Reforcar Gestor forma de Gesto
' 20 dos obrigagdes isto ao Contrat | mento da Alta | Alto necessic?ade de do atendimento ao rde
docume assumidas peics contrat ada legislagao anutencio do contra contrato, assim Contr
ntos de todasas. cont ual vigente cumprinﬁento to como, para fins de | ato
‘ hatggtaq condiges rato das condigdes OUltas Obigactes
exigidas para de habilitagio no acessorias e para
habilitagao na curso da a g?rgnha dos
licitagao. execugao eiciios. do
[ contratizall instrumento
gy o contratual
Nao ' i ealizar a
cumprim duraqte todo o R:)sc . fiscalizagao Cientificar o
ento a PeﬂOdf) de prev Ext_écuq Descumpri contratual para | Fiscal | contratado sobre a | Fiscal
21 | legislaca execugdo do isto & | Contrat | mento qa Baix Alto fins de do necessidade de de
" contrato, a em | CONtrat | ada legislagdo | a | verificagdo do | contra | cumprimento das | Contr
especific| 'esevade | | ual vigente atendimento a to obrigagdes legais | ato
a cargos rato legislacao especificas
prevista em lei especifica.
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reabilitado da
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aprendiz, bem
como as
reservas de
cargos
previstas na
legislagao (art.

Notificar o 6rgao
especifico sobre
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acompanhament
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se for o caso.
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14.133, de
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Nao
comprovar a
reserva de
cargos da lei
para pessoa
com
Nao [ deficiéncia, no Notificar o
comprav | prazo fxado | Risc contratado | Gestor |  Cientificar o
g0 de | pelo dcatdo || o Execug Descumpri quanto ao eou | contratado sobre a | Fiscal
cumpnim | contrato, com | Prev | 45| ontrat | mento da | Baix | Me | descumprimento | Fiscal | necessidadede | de
i i aindicagdo | Ist0 | onirar | ada legislagao | a | dio [ do contratoe, do cumprimento das | Contr
legstagd a4 ol uat vigente notificar o ¢rgao | contra | obrigagdes legais | ato
O eipregacos. | cont competente, se to especificas
especific que rato for 0 caso
a preencheram
as referidas
vagas (art.
116, paragrafo
unico, da Lei
n.° 14.133, de
2021).
[ Reforgar / Cientificar o
‘ Ko auardir formalizar ao contratado sobre a
} si gilg sobre | RIsC Prejuizo contratadono | ~ .| necessidade de
i todas as ° | Execu Parao -yt JUED gou | Gumprimentodas |,
i Dever de informacias | PRV 30 ¢ Coiitiat erario / = execugao sobre Fiscal obrigagoes legais de
23 | sigilo no ey isto Descumpri .| Alto | a necessidade especificas, em
obtidas em contrat ada Baix = do : Contr
contrato decorréncia do em vl mento da a de manutengao SoRtia especial, as alh
cumprimento cont Ieg"sla(;.éo do dever de o determlnagées a
do contrato rato vigente sigilo no que necessitam de
: contrato, se for o sigilo ou garantias
€aso. a Administragao.
Nao arcar com
0 6nus
decorrente de
eventual
equivoco no Notificar /
dimensioname " Cientificar o
w nto dos fReal;zar a contratado para a
1 Se quantitativos ’ iscalizagdo imediata a
| Risc contratual para =
| respons de sua o fins da Gestor adequacao do
abilizar proposta, prev Execug Ineficiéncia Miiit| Veiificacan de e ou objeto em Fiscal
‘ 24 quanto inclusive i5to ao Contrat | do objeto/ | Baix 8 atead mgnto o8 Fiscal | conformidade com | de
ao 6nus quanto aos o contrat ada Prejuizo ao a Alt bri % do as obrigagbes Contr
da custos cont| udl erario S obngacoes contra | assumidas, sob | ato
execuca variaveis . [contiatuais, to ena de incorr
i rato inclusive quanto pena cofrar
‘ [¢] decorrentes em inexecugao
ao 6nus da
de fatores contratual, PAAR e
futuros e execucao. sangoes
incertos, decorrentes.
devendo
complementa-
los, caso o
previsto
67
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inicialmente
em sua
proposta nao
seja
satisfatorio
para o
atendimento
do objeto da
contratacao,
exceto quando
ocorrer algum
dos eventos

arrolados no
art. 124,11, d,
da Lein®
14.133, de
2021.
Realizar a
[ fiscalizagao
| contratual para
| fins de
| Nao cumprir, veriﬁg:ac.éo do
§ alem dos atend}mer]to as
i Nao postulados | Risc obnga(;ogs Ciehtifcars
SRR RGNS pgara | Execug Descumpri cont(a:uals.t Fiscal | contratado sobre a | Fiscal
entoas | dedmbito | prev | T | contrat | mentoda | Baix O oee | do | necessidadede | de
25 | ‘normas Bl S0 | contrat | ada | legislagao | a | AO| QuaNOAS | onia | cumprimento das | Contr
de pabpsou | ent |7y vigente nonmias e to | obrigages legais | ato
seguran | municipal, as | cont seguranga. especificas
ca normas de rato Notnﬁ;ar
" seguranga do extrajudicialment
| contratante. e e, rescindir 0
[ contrato para
| fins de amenizar
o0s riscos, se for
0 caso.
‘ Nao alocar os Notificar /
| empregados Cientificar o
i necessarios, contratado quanto
com as possiveis
habilitagao e implicagdes
{ conhecimento decorrentes do
| adequados, ao descumprimento
i perfeito . destas obrigagdes,
‘ cumprimento ?“eesgz)md‘;" . ~ solicitando a
| das clausulas legislagio Realizar a imediata tomada
| Nzo deste contrato, Risc vigente / fiscalizacao de proy@encnas
‘ dissl fornecendo os Preiuizo contratual. _ necessarias para )
| e;lgdnac; materiais, 9 Execug U Muit Notificar sobre a | Fiscal adequagao do Fiscal
[ 2% |p r:ﬂs:io equipamentos, ?sr?: ao Contrat graa':r?oo/ ° | Ao necessnda_de de do pessoal a_dequagio de
| Paia ferramentas e o contrat ada Responsab Baix adequacao do | contra | a execugao, assim | Contr
1 habilitad utensilios cont ual N2 B0Es a contrato as to como, ao ato
c:sl = demanc;ados. ratT) subsigiaria exigéncias provim_ento dos
cuja o estlpubladas ao . meios e
quantidade, e objeto erramentas
qualidade e Admn_mstra necessarias ao
tecnologia g0 cumprimento do
deveréo objeto e as normas
| atender as legais especificas,
; recomendagoe especialmente,
i s de boa aos 6rgaos
técnica e a profissionais
legislagao de competentes ou
regéncia. afins.
[ Ausénci | N&o orientar e | Risc Realizar a Cientificar o
| ade treinar seus o | Execug Ineficiéncia | Muit fiscalizagcao Fiscal | contratado sobre a | Fiscal
27 orientag | empregados prev ao Contrat | do objeto / o Me contratual. do necessidade de de
oes aos sobre os isto | contrat ada Prejuizo ao | Baix | dio | Notificar sobre a | contra | cumprimento das | Contr
| emprega deveres em ual erario a necessidade de to obrigagdes legais ato
L dos previstos na | cont adequacéao do especificas, em
68
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Lei n® 13.709, | rato contrato as especial._a LGPD
de 14 de exigéncias eas obngagbes
agosto de estipuladas ao contratuais.
' 2018, se for o objeto
caso,
adotando
medidas
eficazes para
protegao de
dados
pessoais a
que tenha
acesso por
forca da
execugao
deste contrato. -
I Notificar /
‘ ) Cientificar o
Néo conduzir contratado quanto
‘ os trabalhos as possiveis
com es"“'a |mp||cag6es
observancia decorrentes do
as normas da descumprimento
Ieg;;daﬁ: Realizar a destas obrigagdes
‘ perinents, ) fiscalizagao e do nao
[ exr::::cé :;:}?;?\gg::s RIOSC o contratual ‘ atendimento as )
[ o dos Execug Ineficiéncia Notificar sobre a | Fiscal deterrr!macées dos | Fiscal
1 servigos dos'queres ISV ao Contrat | do objeto / Alta | Atto necessidade de do orgaos de
| %8 dentro oS, lato contrat ada Prejuizo ao 2 adequagdo do | contra competentes, Contr
! dos manter}do ot ual erario contrato as to solicitando a ato
[ padroes semprs fimpa. | cont exigéncias imediata tomada
5 minimos o local de rato estipuladas ao de providéncias
| execugao do objeto necessarias para
objeto e nas adequagao do
j melhores objeto quanto aos
condlc;ges de elementos
seguranca, minimos e
f higiene e necessarios a
; disciplina. eficiéncia do
| objeto/execucao.
‘ Notificar /
| Cientificar o
j contrato quanto as
‘ possiveis
implicagoes
decorrentes da
Nao submeter falta de
previamente, comunicagéo
. | por escrito, ao previa e do
Ausénci pcontratante_ Reforcar ao consentimento do
ade : contratado,
.| para andlise e ; Contratante em
comunic aprovag3o, Risc semplre que relagao as
| quaagr?tg - quaisquer pr?ev Execug Ineﬁciéncia Mod ) p:s;‘selzzs's?é":g;o Fiscal modiﬂt;a(;ées das | Fiscal
| 20 | modifica mudangas nos ielo ao Contrat | do objeto / orad Bai de prestar do obngacbgs Cde
[ G0 dos métoqos o contrat ada Prejuizo ao p X0 informacades e contra contratuais, ontr
[ executivos ual erario ; to devendo ser ato
; métodos | as | cont comunicacbes solicitado de
| execuca | especificages | 21 ainiaments 08 ]
| % ¢ do memorial eXECUGHD de providéncias
[ descritivo ou necessarias para a
[ instrumento regularizacao
congénere. contratual com a
retomada das
determinagoes
anteriores em
conformidade com
as obrigagdes
assumidas.
30 Néq Pgrrnitir a | Risc | Execug | Contrat | Descumpri | Baix Alto Notificar o Fiscal Notificar / Fiscal
atendim | utilizagao de 0 ao ada mento da a contratado do Cientificar o de
69
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ento a qualquer prev | contrat legislagao quanto ao contra | contratado sobre a | Contr
legislaga | trabalho do isto ual vigente descumprimento to necessidade de ato
0 menor de em do contrato e, cumprimento das
especific dezesseis cont notificar o 6rgéao obrigacoes legais
\ a- anos, exceto | rato competente, se especificas, em
‘ trabalho | na condigdo for o caso especial, as
do de aprendiz determinagdes a
menor para os que se refere a
maiores de forma do trabalho
quatorze anos, do menor, em
nem permitir a consideragado a
utilizagdo do legislagao vigente.
trabalho do
menor de
dezoito anos
em trabalho
noturno,
perigoso ou
insalubre.
Né&o assinar e Cientificar o
devolver a contratado sobre a
Ordem De necessidade de
Servigos/Com Realizar a atendimento as
Nio pra/Autorizacga ) Prejuizos a ges@éo e rotjnas e
atendim . (o] d; " Risc fges.:.éo eé ﬁscathz?célo forma:’lldades n(;
xecugao/For | o iscalizag contratual. A curso da execugao | .
; r:ﬁ;ﬂf: necimento/Not | prev Exgguc Contrat ¢} Baix | Mé& Notiﬁcar sobre a Fu:gal contratual como F':Zal
31 adese | @ de empenho | isto contrt ada con;rgtua! / 5 di; necessidade de Aol forma d_t:: garantia Contr
condicoe ao Contratante | em it Inefnclencua adequagao do to de gﬁc:encna dos ats
s do no prazo cont do ol?;eto / coptrato_as servigos. Reforgar
objeto maximo de 24 | rato Pre,utzp ao exlgéncms que o
(vinte e erario estipuladas ao descumprimento
quatro) horas, objeto pode implicar nas

? a contar da penalidades
data do seu contratuais e

‘ recebimento. legais.

l Nao executar Notificar /

i 0S Servigos Cientificar o

; licitados no contratado sobre a

[ prazo maximo necessidade de

| estabelecido atendimento as

{ no termo de determinagdes,

‘ referéncia, especificagoes,
contados do prazos, condigdes
recebimento e demais ditames
da Ordem de relacionados a

servigos/Autori execucao
zagao de Notificar o contratual,
execugao/Not A contratado solicitando a
ade Risc Pr:;rtanzo quanto ao imediata
Execuga | empenho, nos P gr aric descumprimento adequacao do
oem locais Execug s - do contrato. Fiscal | objeto. sob pena | Fiscal
32 desacor | determinados ?;?g ao Contrat re?f:";:b" gnrgg M:'t solicitando a de d(le mcorrercr’\eas de
‘ do com pelo érgao padi contrat ada subsi%iéria a |Alo imediata Contra sancoes Contr
‘ o solicitante, o ual 4% adequacao do to administrativas ato
contrato | observando wato Administra objeto e as cabiveis, sem
rigorosamente 30 responsabilidade prejuizo de
as ¢ s quanto as apuracao dos
especificagdes sangdes danos e prejuizos
contidas no causados a
termo de Administragao em
referéncia, nos decorréncia do
anexos e descumprimento
disposigdes das obrigagées e
! constantes de suas implicagdes.
sua proposta Reforgar que o
de pregos, descumprimento
assumlndp_ a pode implicar nas
responsabilida penalidades
de pelo contratuais e
70
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pagamento de
todos os
impostos,
taxas e
quaisquer
6nus de
origem
federal,
estadual e
municipal,
bem como,
quaisquer
encargos
judiciais ou
extrajudiciais,
sejam
trabalhistas,
previdenciario
s, fiscais e
comerciais
resultantes da
execugao do
contrato que
lhes sejam
imputaveis,
inclusive com
relagao a
terceiros, em
decorréncia da
celebracdo do
contrato.

legais. Aplicar
sangdes previstas
no contrato.

Nao

Nao reparar,

Notificar /
Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao,
corregao,
adequacoes,
remogdes,
substituicdes (as
suas expensas)
aquilo que for
observado quanto
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solucion SO Ineficiéncia Nolihcaro a inadequacgao do
ar relr’nq;/e'r e do objeto / contratado objeto, solicitando
problem BUBBTRUN; 3 Risc Prejuizo guanio s a sua imediata
. aticas e 0 para o ool N adequagéo, sob | ..
expensas, no Execug o do contrato, Fiscal A Fiscal
resultant total ouem | P&V 30 Contrat erario, Mod | Muit oo A do pena de incorrer b
33 es de ; isto responsabil | erad | o nas sangdes
Suds parte, o objeto S contrat ada izago P abertura de contra administrativas Contr
respons do.contrato cont ua subsidiaria Pr_oqesso_ © cabiveis, sem e
abilidade en;it?ue = rato da dAleun:str gtxv: prejuizo de
execucga ¢ gao danos e prejuizos
o oo O a=PAR causados a
nconegues: Administragdao em
decorréncia do
descumprimento
das obrigacdes e
suas implicagbes
Reforgar que o
| descumprimento
pode implicar nas
[ penalidades
contratuais e
legais.
Nao Néo se Risc | Execug Ineficiéncia Muit Notificar o Fiscal Notificar / Fiscal
34 | respons responsabiliza | o ao Contrat | do objeto/ | Baix :' contratado do Cientificar o de
abilizar | rpelos danos prev | contrat ada Prejuizo a Alto quanto aos contra | contratado sobre a | Contr
pelos causados isto ual para o eventuais dados to responsabilizacdo | ato
71
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danos diretamente a | em erario, decorrentes do cabida em
Administragao | cont responsabil descumprimento decorréncia de
ou a terceiros, | rato izagao do contrato suas obrigagées,
decorrentes subsidiaria de modo que o
de sua culpa da mesmo deve
ou dolo na Administra realizar a imediata
execugao do Gao providéncia quanto
‘ contrato, nao aos danos
excluindo ou causados o
reduzindo descumprimento
essa pode implicar nas
responsabilida penalidades
dea contratuais e
fiscalizagdo ou legais.
0
acompanhame
nto pelo érgao
interessado.
Notificar /
Cientificar o
. contratado quanto
a responsabilidade
devida e as
devidas
Néo aceitar, providéncias que
nas mesmas Notificar o precisam ser
condigdes contratado tomadas. sob pena
contratuais, os quanto ao de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento sangdes
supressdes Risc do cont_ralo, admini§trativas
Nao que se fizerem a ineficiénda Medir cabiveis, sem
aceitar no prev Execug do objeto / Muit Muit consequéncias | Fiscal prejuizo de Fiscal
35 acréscim | fornecimento, isto ao Contrat Preiufzo o 4 do do apuracao dos de
os ou | até 25% (vinte o contrat ada ajr a0 Baix Alto descumprimento | contra | danos e prejuizos | Contr
supressd | e cinco por t ual PArS, a contratual para to causados a ato
| es cento) do valor fg& elano fins de eventual Administragao em
inicial medida paliativa. decorréncia do
atualizado do Comunicar ao descumprimento
contrato, na contratado sobre das obrigagoes
forma do art. eventuais legais e
125° da Lein.° sangoes. contratuais e suas
14.133/21. implicacoes.
Reforgar que o
descumprimento
pode implicar nas
‘ penalidades
contratuais e
legais.
Nao prestar os
esclareciment ;
| o gue forem s
; solicitados
pelo contrato quanto as
' Contratante, _possiveis
cujas Reforgar ao implicagoes
| reclamacses ) _ contratado, decorren}es da
Ausgnm se obriga a Risc Desc:m:jpn semp're que alusénaa de
w ade o mento da ossivel, quanto | . esclarecimentos e | .
' esclareci aendar prev Eangu legislago : - pa necess?dade Fiscal demais Fiscal
36 rherics prontamente, st ao Contrat e Baix Me d 1 do f I de
bem como dar contrat ada Vigeny a dio g€ prestan contra orms lq§des Contr
da Gidnicia a0 em i Prejuizo informacoes e to necessarias a t
execuga mesmo cont para o comunicagdes garantia da =
| o imediat amé o rrato erario quanto ao eficiéncia da
e por escrito, andamento da comratagéo. sob
‘ de qualquer execucao pena de incorrer
‘ anormalidade no
l que verificar descumprimento
quando da contratual e suas
execugao do sancoes.
contrato.
12
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Notificar /
Cientificar o

contratado sobre a

necessidade de

Néo adequacao do
adequagao do objeto, solicitando
objeto licitado a sua imediata
as normas e resolugao, sob
exigéncias . ) pena de incorrer
especificadas Prejuizos a Re?"za'l', gestdo nas sangoes
N&o notermode | .. gestdo e SVSLaKe G0 administrativas
referéncia, no fiscalizaga contratual para g cabiveis, sem 7
adequag | " jital ou na 9 Execug o fins de Fiscal e Fiscal
0us o ISy a Contrat | contratual / Mo verificagao do do PIOizo de
37 caso de proposta de isto 9 02 A Ineficiéne erad | Alto cumprimento contia apuracao QOS Conir
falhas na precos da em contrat 2aa feligienua a d Krhaches to danos e prejuizos ato
execuca CONTRATAD cont ual do objgto / as o |g_a<;d causais A
5 A.Devendoa | Prejuizo contratuais, das Administragio em
mesma para o falhas e de suas decorréncia do
realizar as erario consequéncias descumprimento
adequagdes das obrigagées e
o prazo suas implicagoes.
maximo de 24 Reforgar que 0
(vinte e descumprimento
quatro) horas. pode implicar nas
penalidades
contratuais e
legais.
Providenciar o
imediato
saneamento
dessas auséncias,
apurando-se 0s
eventuais
) rejuizos pela falta
Realizar o . dje fiscalizagao,
monitoramento assim como,
f:;‘i;?’:‘:g adotanclqotmedidas
Ausénci | Nao exigir o E::::\::)md;;n periodica_m%nte neé’:sfa',‘,»':: as
ade | cumprimento. | o, . legislago it corregoes
fiscalizag | de t_odas as 2 vigente / ) atos envolvendo . possiveis e —
ao obngagées prev Execug Inexecugao Muit Muit | @S contratagdes, | Fiscal minoracao dos |§ca
18 quanto assumidas sto ao Contrat contratialli| =2 o dentre glas.- as do prejuizos / e
ao pelo em |Contrat | ante | - eficiéncia Baix Alto | Comunicagdes | contra | |, Lo cacao das Contr
cumprim | Contratado, de cont | ual do objeto / | 2 necesbsanr;as ao to obrigagoes ato
ento das | acordo como | {4 Prejuizo s contratuais para
obrigagd | contrato e para o SUnpHMeto fins de garantia da
es Seus anexos. ardeic contratual. Criar eficiéncia do
checklist de objeto,
fiscalizag8o das especialmente
obrigagdes quanto ao
contratuais. cumprimento de
obrigagdes e
metas especificas
| Cobrar checklist
de fiscalizagdo das
obrigagdes
contratuais.
Realizar o Providenciar o
Prejuizos a monitoramento imediato
Ausénci Nao atestar a Risc gestao e contyatual. saneamento
Wi execugao do & fiscalizaca realizando _ dessas auséncias, | Gesto
fiscalizag objeto no prev Execug 3 _ ) penoduca_mente Fiscal apurando—;e 0s |reou
39 S0 prazo e isto ao Contrat cortratual/ Baix Me | agerencia dos do _ eventuais Fiscal
quanto condlg(x_es prise contrat | ante Descumpri a dio | atos envolvendo | contra | prejuizos pela falta| do
a0 estabelecidas cont ual mentoda as contratagdes, to de ﬁ§callzagéo, contr
alesto no Tem'no’de S legislacdo dentre glas. as assim como, ato
Referéncia. vigente comunicagdes adotando medidas
necessarias ao paliativas
bom necessarias as
73
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cumprimento corregoes
‘ contratual. Criar possiveis e
| checklist de minoragédo dos
| fiscalizagao das prejuizos /
‘ obrigagdes Verificagao dos
i contratuais. atestos para fins
[ das formalidades
' devidas e para
garantia do
| cumprimento das
| obrigagdes.
[ Emitir as
notificagdes
devidas e nos
prazos
Nao Notificar o estipulados, em
Contratado, atendimento ao
por escrito, principio da
sobre vicios, Legalidade e a ;
defeitos ou transparéncia / F:;ael(ljzi:troo
Ausénci 'm.:’? rrzcées Risc Inexecugz:c; hgunus pybl‘ljco ! Gestor | saneamento de | Gesto
ade verificadas no | o Execug contratual romogao dos S o pendéncias e R
| : objeto prev Ineficiéncia | Mod atos e - >
| 40 fomaliza fornecido isto &s Contrat do objeto / | erad | Alto | esclarecimentos Fiscal formalnz;gbes Fiscal
[ cédo de e é. a |iam contrat [ ante Preivizo 4 necasainos do necessarias / do
notificag PARA gdo 86k ual Jute ; : contra | Analisarimpactos | contr
por ele cont para o imediatamente
Ses substituido rato erario ao o S mensury o
' ? eventual prejuizo a
reparado ou acontecimento Administragao
corrigido, no do ato / Poder-
total ou em Dever de
parte, as suas cobranga e
expensas. fiscalizagao /
Garantia da
eficiéncia /
Eficiéncia
contratual.
| Nao
‘; acompgnhar e
; ei:zi'(';z;of go Realizar o Providenciar o
| ORI B6 monitoramento imediato
[ cumprimento prévio e saneamento
i das checagem dos dessas a(;)séncias.
[ . contratos a que apurando-se 0s
f Obng;iées precisam ser eventuais
Contratado / ﬂscali;ados/ prejuizos pela falta
| N30 Analisar as de fiscalizagao,
: : obrigacoes assim como,
‘ ifesg:gége?ae Descumpri contratuais Gestor | adotando medidas ?:so(t?
! mento da especificas de eou paliativas )
| contratada, e Ri % ; 55 Fiscal
( Auséngi aceito pela isc Ieg:slagao ' cada Fiscal necessarias as A
| ade | Administragdo, S Execug vigenie / Muit WIEREGHG o corrggégs contr
| fiscalizag | no local da prev 30 Cortrat Inexecugao X Muit Reglnz_ar contra possiveis e a6
' 4 s0 obra ot do isto contiatl ania contratual / Bai 0 auditorias toe minoragao dos
; Ineficiéncia | 2 | Alto contratuais / ou rejuizos N
‘ contratu | servigo para ok ual : a : 3 res 2 Autori
\ al representé-lo cont do opjgtol Monitorar Autori | Designar gestores dade
5 na execucao rato Prejuizo execugao em dade | de contratos com Com
para o conformidade | Comp capacitagao P
‘ do contrato, erario com a etente adequada Lok
‘ desconforme | " f qqal [
‘ art. 118 da Lei regulamentagao (pre.erencla.menge
; no Iodcal, quil e as efeuvczj - /trtggo Y&
‘ emais boas a Lei
j 1325?3{12%25:’/ préticas do meio 14.133/2021) e
\ de publico. Cnar com tempo
servidor(es) checklist de disponivel, com a
n&o fiscalizagao das motivagao da
qualificado(s), obrigagoes escolha'/ Limitar a
e/ou em contratuais. quantidade de
numero
L insuficiente,
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ou com
insuficiente,
ou com
sobrecarga de
trabalho, para
a fiscalizagao
e gestao
contratual.

S

Nao
comunicar a
empresa para
emissao de
Nota Fiscal no
que se refere

Sanar tais falhas

a parcela Realizar o imediatamente,
Ausénci | incontroversa Descumpri monitoramento providenciando as
ade da execugao oA cont.ralual. cor(ecées e
comunic do objeto, Risc legislagao realizando ajustes
acao para efeito de o vigente / periodicamente necessarios as
quanto a | liquidagado e Execug a gerencia dos | Fiscal lacunas, assim Fiscal
42 assuntos | pagamento, Rrey ao Contrat Inexecucdo | Mod atos envolvendo do como, realizar os de
; isto contratual / | erad | Alto - :
relaciona quando o contrat ante Ineficiéncia 5 as contratagoes, | contra atos que alnda Contr
dos a houver St ual do oblet | dentre elas, as to sejam viaveis ao ato
pagame | controvérsia rato Prej ij b comunicagbes tempo, sem
ntos e sobre a necessarias ao prejuizo de
obrigagd | execucao do para.o bom apuragao de
es objeto, quanto Siang cumprimento responsabilidades
a dimensao, contratual. € a adogao de
qualidade e medidas paliativas.
quantidade,
conforme o
art. 143 da Lei
n° 14,133, de
2021.
‘ Nao efetuar o
| pagamento ao
‘ Contratado do
' valor )
' correspondent %:g;g%‘g'
€ a execugao : 2
do objeto, no |€9IS|3(}8/0
prazo foma e s
condi¢des contratial/ Alertar a
estabelecidos Ineficiéncia autoridade
no presente db ohisto / competente
Contrato / Pre'ljjizo quanto a
Apresentagao jr necessidade de Provi .
Ausénci Notae::scal Risc Pagamento r?:g::;g:;zs/ Fl;gal r?ecgessérios / de
ade procedimentos | _° | Execug a empresa Apesentar contra | APurar prejuizos / | Contr
pagame d prev diversa do . : Realizar os ato/A
43 | ntoeou  de rhe ao Contrat contrato ou | B2 | At planejamento to/ : : :
| aquisigoes/ser contrat ante iy a 0 financeiro e ou | Autori devndps ajustes e | utorid
[ pagame vicos distintos | €™M | inidonea / atualizagbes aos ade
nto ¢ cont ua Desconfinu programacdo de | dade e
) 4 / Falhas nos : Saaento / o valores devidos / | comp
indevido - rato idade da pagame compe A
procedimentos i Adotar ordem tente DPERar 0B etent
1 de ateste da prestagao cronolégica / possiveis prejuizos | e
1 fatura / Falta deﬁ::,:i::v;glo Providenciar os - Cortrato.
‘ dp Ingpa dima esclarecimentos
gerenciamento to.85 necessarios /
| e controle do contiruiidad Providenciar os
' orgamento il Pagamentos
: destinado ao o.co
Contrato, por fornecimen
parte do to/da
responsavel / execucao
Falta de do objeto.
gerenciamento
‘ € controle do
orcamento
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destinado ao
Contrato, por
parte do
’ responsavel.
Notificar / Gestor ?: 533
Descumpri Cientificar o eou Fiscal
No aplicar ao Risc mento da contratadq sobre | Fiscal A_dotar. do
Ausénci Contratadnae |2 | Bxud ¢ legislagdo a necessidade do providencias ol
ade % prev = Contrat vigente / Baiix de cumprimento | contra necessarias / #oe
44 | aplicaca S, 2o isto ) ontral | Reincidénc Alto | das obrigagbes | toe Adotar
wds preynslas na om contrat ante taf a legais ou formalidades au
lei e neste ual 2 : : e .| Autori
sancgdes Contrato cont Prejuizo especificas, em | Autori cabiveis / Abrir dade
h rato para o consideragao a | dade PAAR / Apurar. Comp
‘ erario legislagao Comp o
\ vigente. etente e
[ Sanar tais falhas
R Realizar imediatamente,
Ni%‘:g;’;"ggar levantamentos providenciando as
Ausénci | representagao Transparén periodicos comu'n!cacbes‘
de judicial do _ cia quanto as necessarias, assim
e | | = et
aos adogao das Execug de contas / Fiscal s : Fiscal
45 | orgdos medidas | BFY | @0 | Contrat | Comunicag | Baix M:" :g;‘jg;;gozz do zgf::cr'::“::fg’s‘ de
compete cabiveis o contrat ante oes a Alto Aaidas abe contra ata s' que ainda Contr
ntes quando do ual necessaria shigead to : R ato
quanto a | descumprimen o s / Prejuizo crgaos b sl sk
fatos do to de L para 0 b ok
: 2 omar atitudes prejuizo de
contrato obng;gbes erario i dishas a0 apuragao de
: Contratads cometimento responsabilidades
| g dos atos e a adogao de
medidas paliativas.
‘ Néao emitir Apurar prejuizo de
i explicitamente decisdes nao
decisédo sobre emitidas /
1 todas as Apresentar
| i iy
w relacionadas a Descumpri o atgndlmento Emitir decisoes /
‘ execugao do mento da SO Cipio da Sanar tais falhas
presente Risc legislacao Legahdage 29 imediatamente
Ausénci Contrato, ° |g vigente / fralsparsida | Gestor providenciando és ;
ade ressalvados | prev g Inexecugao | Mod heiis plibwlcn | god corregoes e Fiscal
46 | emissao 0s isto do Contrat contratual / | erad | Alto Promogao dos: | Fiscal ajustes de
de requerimentos | em contiat aite Ineficiéncia | a Sosa do necessarios as Contr
decisdes | manifestament | cont ua) do objeto / HELRUSEHS LS. | ROotd lacunas, assim ato
[ e rato Prejuizo JBOOBISNGS ta como reélizar 0s
impertinentes, para o imediatamenis atos 'que ainda
[ meramente erario 40 sejam viaveis ao
protelatérios acontecimento ltem 0, sem
' ou de nenhum do ato .
’ ¢ prejuizo de
interesse para apuragao de
exezut:;%i do responzabi;ida:jdes
; € a adogao de
ajuste. medidas pgalialivas.
Nao respopder Prejuizos a Emitir as Apurar auséncia
evgntuals gestao e respostas de respostas nao
‘ pedidos de fiscalizaca devidas em emitidas /
reestabelecim Risc o atendimento ao Apresentar
‘ Ausénci entg d? o contratual / principio da Gestor justificativas
! sdo equn_llb(lo prev Exc_acug Descumpri Legalidade e a eou necessarias / Fiscal
| 47 | resposta economico- isto ao Contrat | mento da | Baix Alto transparéncia / | Fiscal | Emitir respostas / de
| A ﬁqancelro it contrat | ante legslagdo | a Munus publico / do Promover Contr
devidag | feitospelo | | ual | vigente / Promogéo dos | contra | transparénciae | ato
contrataqq no | o Inehcu;ncua atos e to comunicagao /
| prazo maximo do objeto / esclarecimentos onus publico de
| d:‘ 251 (num) Prejuizo _ necessarios prestar
| tennos'd:sart. para o imediatamente informacades /
erario ao Sanar tais falhas
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¥
¥

%
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[ 123, paragrafo acontecimento imgdiatame‘n’té
unico, da Lei do ato providenciando as
| n°14.133, de komegbet o
‘ 2021. ajustes
‘ necessarios as
[ lacunas, assim
I como, realizar os
atos que ainda
sejam viaveis ao
tempo, sem
| prejuizo de
apuragao de
responsabilidades
e a adogao de
[ medidas paliativas.
Adotar os
procedimentos €
n?g:sashédn?odse:s Sanar tais falhas
5 solicitagoes |me§h§tamente.
Nao notificar Frelulzos a prévias aos atos Soktonto o
X gestao e £ corregoes e
0s emitentes fiscalizach necessarios, ajustes
Ausénci | das garantias ¢ tomando como 2
‘ ade quanto ao Risc o base os il 153
formaliza | inicio de o contratual / dEamEntas garantias, assim
‘ " Execug Descumpri | Muit i Fiscal | como, as demais | Fiscal
¢ao de processo prev referenciais do ;
| 48 | notificag | administrativo | isto a Contrat: | - merito da ° | Alo procedimento e e -
contrat | ante legislagédo | Baix - ' | contra | como, realizar os | Contr
y Ses | arsapuincis | am | vigente! | a especialent®. | to | atosqueainda | ato
[ quanto a e con e os ritos > “
’ garantia | descumprimen | rato 'ggi%?e';g'f especificos as seﬁ:l v?\:z;ao
| S to de P s obrigagées PO,
rejuizo ¢h prejuizo de
i cléusulafs i especificas. apuragdo de
| contratuais. erario dzch:zr;arri(rlr‘::n?o responsabilidades
" pode irelplicar ¢ d%adogéfo fe
| nas penalidades medieas pataivas:
contratuais e
legais.
! Responder por
COMpromissos
[ assumidos
[ pelo Confeccionar
| Contratado organograma de
| com terceiros, competéncias /
ainda que Descumpri Seguir fluxos
vinculados a | Risc mento da processual Providenciar
Usurpag | execugdo do 0 legislagao ; administrativo / S maneiras de s
f aode | contrato, bem | prev Exg(ozuq Gofitiat vigente / Mg" Adotar normas Flgcal esclarecimentos e Fl;cal
49 | competé como por isto contrat | ante Ineficiéncia Baik Alto | de segregacao not a redistribuicao de c et
ncia qualquer dano | em Gal do objeto / de fungéo / cot & competéncias / i
indevida causado a cont Przjuizo = Atender as 9 Apurar prejuizos e ale
terceiros em | rato para o disposicoes da danos
decorréncia de erario Controladoria e
ato do das demais
Contratado, de normativas
seus correspondentes
empregados,
prepostos ou
subordinados.
Nao permitir Realizar analise
ao pessoal da prévia a 5
_ | CONTRATAD | Risc celebragao Nelicar
Impossib | " ocso o autoridade
flitar a ao % |Ex ecug Ineficiéncia Muit contratual Fiscal terie-gob Fiscal
local da prev do objeto / Muit quanto as SCH) | Eompotere Jebne: | TG
50 exmLiga execugao, se | isto 40 Contrat Prejuizo < 0 obrigagdes do 98 eventuni e de
con?ratu forocagh. S cosg{at ante para o B:nx Aol sdministrativas cotntra danos a execugao | Contr
4l desde que cont erario No que concerne 9 ¢ os_eyentuals ato
‘ observadas as | rato a execugao prejuizos ao
3 normas de contratual de objeto.
il seguranca. forma regular,
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de modo que
nao haja
interrupgao e ou
paralisagao /
Realizar
monitoramento
constante no
curso da
execugao
quanto as
obrigagdes
impostas a
administragao
em relagdo ao
contrato

51

Recebim
ento de
produto
ou
servicos
fora do
padrdo
de
qualidad
e exigido

Nao exigéncia
de realizagao
de
testes/amostra
s e demais
provas dos
produtos
entregue /
Especificagao
inadequada do
produto ou
Servico
desejado.

Risc
0s
poss
iveis
na
exec
uga

Execug
ao
contrat
ual

Contrat
ante

Ineficiéncia
do objeto /
Prejuizo
para o
erario

Mod
erad

Alto

Criar checklist
de fiscalizagdo
das obrigagdes
contratuais
(incluir clausulas
referentes a
especificagoes
de qualidade do
objeto) / Realizar
testes de
qualidade para
atestara
adequagao do
produto as
especificagdes /
Registro de
Ocorréncias e
Reporte ao
Comité Setorial /
Reavaliar o
processo de
trabalho de
conferéncia e
validagao dos
materiais
recebidos /
Realizar a
retengao de
pagamentos a
contratada
quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade
inadequada e
que nao foi
possivel a
verificagdo no
ato de entrega /
Rever
especificagoes
técnicas e de
qualidade /
Ajustar contrato
para previsao
dos testes de
qualidade
durante a
entrega do
material.

Gestor
e ou
Fiscal
do
contra
to

Notificar a
autoridade
competente sobre
o0s eventuais
danos a execugao
e os eventuais
prejuizos ao
objeto.

Gesto
reou
Fiscal

contr
ato

52

Rompim
ento da
Relagdo
Contratu

Falta de
gerenciamento
e controle do

orcamento

Risc
0s
poss

iveis

Execug
ao
contrat

ual

Contrat
ada

Descontinu
idade da
prestagao

de servico

Baix

Alto

Realizar
fiscalizagao
contratual

efetiva / Exigir o

Fiscal

contra

to

Manter os
controles de
pagamento e saldo

Fiscal
do
contr

contratual

ato
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\
? al destinado ao na publico / cumprimento de atualizados
| Contrato, por | exec Nao obrigagoes / Realizar o
I parte do uca atender a Emitir alertas acompanhamento
[ responsavel / 0 demanda / quanto a e levantamento de
[ Falta da Prejuizo da eventual impacto pendéncias /
‘ manutengao eficiéncia resultante de Solicitar novas
[ das condigbes do objeto / atitudes as que certiddes ou emitir
‘ de habilitagao Impedimen possam pela internet
‘ / to de impactar no /Apurar prejuizos
Descumprime continuidad risco / Tomar
‘ nto de e do providéncias e
clausulas fornecimen informar a
contratuais to do autoridade
objeto competente.
|
[

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sé&o compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicao de o quao provavel &€ a ocorréncia do risco. Para
fins da matriz de alocacéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em contratagdes
semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado esperado (pretendido)
pela Administracdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez

menos.
Descricao:
Probabilidade
Descrigdo dos critérios de probabilidade

Numeérica Descritiva

1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que acontega

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual

31% a 50% Nodiisas Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo

contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quais
Serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
alocagéo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser

njinorqdos ao maximo possivel. A definicdo da classificacdo dos impactos deu-se com base nas
vivéncias e histérico local.

Descricéo:

Impacto

Descrigao dos critérios de impacto
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Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Baiko Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com

Moderado A

custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragao, melhor compreenséo e visualizagéo dos resultados resultantes dos possiveis
riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,
sendo:
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Muito : :
Baiko Média | Média

$ | Baixo @a;xa‘ Média| Média
5 | Moderado | Baixa | I Média
a Alto ixa| Baixa |Média
Muito Alto | Baixa | Baixa | Baixa | Baixa | Média
T [P PP Muito
Baixe Baixo | Moderado | Alto Alto

. Impacto

Para fins de confecgdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacéo contratual, especialmente quanto ao
equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar as
acoes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

Ponto de atencao. Adotar as medidas de
seguranca e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de: mitigacdo de acordo com as incidéncias. A
presente alocagéo integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solugéo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.
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