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ANEXOI.D —- MATRIZ ALOCAGAO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA PUBLICA PARA
EXECUGAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS, CONSERVACGAO E MANUTENGAO DA LIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
NA AREA URBANA E NOS DISTRITOS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao de Riscos é
a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacao, apresentamos a presente matriz de alocacao de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execuc¢ao do contrato, se for o
caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacao de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcrigao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes ao
objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execucao ou do
procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagao de riscos serve como parametro para fins de
designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacées
postas ou derivadas, contudo, tal mensuragéo também devera leva em conta as peculiaridades do
objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacao de riscos:
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| 9 0 para o 7 curso da cumprimento das .
|

D todas as Execug ie Muit 3 e ou aside .|Fiscal
| ever de

informacdes prev 5a Guatiat erario /
4 execu¢ao sobre Fiscal obrigagées legais a| 23|sigilo no obiidse em isto

cariteat ne Descumpri Baiy Alto|a necessidade do especificas, em Gratecontrato dakcerShcie do em a mento da
a

de manutengao contin especial, as cicumprimento cont legislagao do dever de tc determinagoes a
do contrate rato vigente sigilo no que necessitam de'

contrato, se foro sigilo ou garantias
caso. a Administragao.

Nao arcar com
o Onus

decorrente de
eventual

equivoco no Notificar /
dimensioname

; Cientificar o
nto dos ee contratado para aSe quantitativos Rise eaeet Ae imediata a

respons de sua 6 fe ps Gestor adequagao do
abilizar proposta, prev Execug¢ Ineficiéncia reeee e ou objeto em Fiscal

24 quanto inclusive
idtG ao Contrat|do objeto/|Baix - ee ee Fiscal|conformidade com|deao 6nus quanto aos an contrat ada Prejuizo ao a Alto obrigagdes do as obrigagées Contrda custos Gant ual erario .

Rae eaine contra assumidas, sob atoexecuga variaveis ia inclusive Panta to pena de incorrer
oO decorrentes we9

d em inexecugaode fatores ee contratual, PAAR e
| futuros e eae sancées
| incertos, decorrentes.| devendo
| complementa-

los, caso o
previsto
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Ti
Prefeiturade #

inicialmente
em sua

proposta nao
seja

satisfatorio
para o

atendimento
do objeto da
contratacao,

exceto quando
ocorrer algum
dos eventos
arrolados no
art. 124, Il, d,

da Lei n°
14.133, de

2021.
Realizar a

fiscalizacao
contratual para“ fins de

Nao cumprir, verificagao do
além dos atendimento as

Nao postulados|Risc obrigagoes Cientificar osee ee ©|Execug Descumpri eae Fiscal|contratado sobre a|Fiscal

25
Sue a = oi He ae ao Contrat|mentoda|Baix

Alto =n Be
do necessidade de deae : Bae S| contrat} ada|legislagdo|a pane de|contra|cumprimento das|Contr. i nea le ual vigente to obrigagées legais ato

seguran|municipal, as|cont seguran¢a. especificasca normas de rato Notificar
segurancga do extrajudicialment
contratante. ee, rescindir 0

contrato para
fins de amenizar
Os riscos, se for

0 caso.
Nao alocar os Notificar /empregados Cientificar o
necessarios, contratado quanto

com as possiveis
habilitagao e implicagdes
conhecimento decorrentes do
adequados, ao descumprimento

perfeito . destas obrigagées,
cumprimento ee /

solicitando a“ das clausulas
legislagao Realizar a imediata tomada

Nao deste contrato, Risc vigente/ fiscalizagao de provideéncias
designac fornecendo os 6 Prejuizo contratual.

; necessarias para
ane materiais, prev Execug para 0

Muit Notificar sobre a|Fiscal adequagao do Fiscal
26 fissi equipamentos, | © ao Contrat res ° necessidade de do pessoal adequado deprofissio f isto erario / .|Alto a i. : CRais erramentas Ce ee contrat ada Responsab Baix adequacao do|contra|a execuc¢do, assim ontr

habilitad utensilios Bont ual leans a contrato as to como, ao ato
demandados waa exigéncias rovimento dosos ;

*|rato subsidiaria os P
;a ss

aid See ao
,

meios e
quantidade, - objeto erramentas
qualidade e Gannnistea necessarias ao
tecnologia oe cumprimento do

deverao objeto e as normas
atender as legais especificas,

recomendagée especialmente,
s de boa aos Orgaos

técnica ea profissionais
legislagado de competentes ou

regéncia. afins.
Ausénci|Nao orientare|Risc Realizar a Cientificar o

a de treinar seus oO|Execug Ineficiéncia|Muit fiscalizagao Fiscal|contratado sobre a|Fiscal
27 orientag|empregados|prev ao Contrat|do objeto / ° Me contratual. do necessidade de de6es aos sobre os isto|contrat ada Prejuizo ao|Baix|dio|Notificar sobre a|contra|cumprimento das|Contr

emprega deveres em ual erario a necessidade de to obrigacgées legais atodos previstos na__| cont adequagao do especificas, em
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Ti Prefeiturade #

Lei n° 13.709,|rato contrato as especial, a LGPD
de 14 de exigéncias e as obrigacgées
agosto de estipuladas ao contratuais.

2018, se for o objeto
caso,

adotando
medidas

eficazes para
protecao de

dados
pessoais a
que tenha
acesso por

forga da
execu¢ao

deste contrato.
Notificar /

. . Cientificar oNao conduzir contratado quantoos trabalhos as possiveiscom estrita implicagées
observancia decorrentes doas normas da descumprimento
legislagao Realizar a destas obrigagées

Nao pertinente,
Ri fiscalizagao e do nao

execuca Cupande2 SG contratual. atendimento as
/o dos eeeacee 2 Execu¢ Ineficiéncia Notificar sobre a|Fiscal|determinagées dos | Fiscal

28 servigos goia ata, ao Contrat|do objeto /
Alta|Alto necessidade de do orgaos de

dentro : contrat ada Prejuizo ao adequagao do|contra competentes, Contr
dos escaly ue ual erario contrato as to solicitando a ato

padrées enee exigéncias imediata tomada
minimos y meal de rae estipuladas ao de providéncias

execu¢ao do
objeto necessarias paraobjeto e nas adequacao do

melhores objeto quanto aoscondigées de elementos
seguranga: minimos e
higiene e necessarios adisciplina. eficiéncia do

objeto/execugao.
Notificar /

Cientificar 0
contrato quanto as

possiveis
implicagées

decorrentes da
Nao submeter falta de
previamente, comunicagao

...-|por escrito, ao prévia e dorae contratante, eea consentimento do
._|para analise e :

: Contratante emee aprovacao, a er ae relagao as
mats A quaisquer aad Execug¢ Ineficiéncia Mod ee Fiscal modificagées das|Fiscal

| 29|modifica mudangas NOS | ‘isto ao Contrat|do objeto / aaa Bai de prestar do obrigagées de
| cao dos metodos ae contrat ada Prejuizo ao}

4
xo informacoes e contra contratuais, Contr

| ; executivos ual erario eee to devendo ser ato| métodos anes cont comunicagées se| da que fujam as|roto quanto ao /
solicitado de

| especificagées imediato, a tomadaexecuca d : andamento da a ties
| a ° memorial execugao de providéncias
| descritivo ou necessarias para a
| instrumento regularizagao
| congénere. contratual com a
| retomada das
| determinagoes
| anteriores em
| conformidade com

as obrigagées
assumidas.

30 Nao Permitir a Risc|Execu¢|Contrat|Descumpri|Baix
Alto

Notificar o Fiscal Notificar / Fiscal
atendim| utilizagdo de 0 ao ada mento da a contratado do Cientificar o de
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2)Taiigiia
| ento a qualquer prev|contrat legislagao quanto ao contra contratado sobre a|Contr
| legislaca|trabalho do isto ual vigente descumprimento to necessidade de ato
| Oo menor de em do contrato e, cumprimento das
| especific dezesseis cont notificar o orgao obrigagoes legais

a- anos, exceto|rato competente, se especificas, em
trabalho|na condicao for 0 caso. especial, as

do de aprendiz determinagées a
menor para os que se refere a

maiores de forma do trabalho
quatorze anos, do menor, em

|
nem permitir a consideragao a
utilizagao do legislagao vigente.
trabalho do
menor de

dezoito anos
em trabalho

noturno,
perigoso ou
insalubre.

Nao assinar e Cientificar o
devolver a contratado sobre a
Ordem De necessidade de

Servicos/Com Realizar a atendimento as
Nao pra/Autorizaca Prejuizos a gestao e rotinas e

| Bertin|exectera | aia artat |gga|otedencexecucao/For|o iscalizaga contratual. . :.dest necimento/Not prev re Gontrat
oO Bal|Me Notificar sobre a i contratual como agon

Sdesies |e de empenho | isto contrat nue coniratual /
s aio necessidade de Banta forma de garantia Contr

condigde ao Contratante|em tial Ineficiéncia adequacao do to de eficiéncia dos iaSan No prazo cont do objeto / contratoas servicos. Reforgar
objeto maximo de 24|rato Prejuizo ao exigencias que o

| (vinte e erario estipuladas ao descumprimento
quatro) horas, objeto pode implicar nas

| a contar da penalidades
data do seu contratuais e
recebimento. legais.

| Nao executar Notificar /
| Os servicos Cientificar o

licitados no contratado sobre a
prazo maximo necessidade de
estabelecido atendimento as
no termo de determinacées,
referéncia, especificacgdes,

contados do prazos, condigdes
recebimento e demais ditames

da Ordem de relacionados a
servicgos/Autori execucao

zacao de Notificar o contratual,
execucao/Not pyautee contratado solicitando a

ade Risc ce 3 quanto ao imediata
Execuca angie nos a oat descumprimento adequacao do

oem ocais Execug¢ as . do contrato, Fiscal|objeto, sob pena|Fiscal
32 desacor|determinados ee ao Contrat alcs ee eS solicitando a de de incorrer nas de

do com pelo orgao an contrat ada snes p Alto imediata Contra sancédes Contr
oO solicitante, aan ual

ag adequac¢ao do to administrativas ato
contrato observando ae Narainietral objeto e as cabiveis, sem

rigorosamente
odo responsabilidade prejuizo de

as S quanto as apuracao dos
especificagées sancgédes danos e prejuizoscontidas no causados atermo de Administragao emreferéncia, nos decorréncia do

anexos e descumprimento
disposigoes das obrigacgées econstantes de suas implicagdées.

Sua proposta Reforgar que ode pregos, descumprimentoassumindo a pode implicar nasresponsabilida penalidadesde pelo contratuais e
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Prefeiturade »Tia

pagamento de legais. Aplicar
todos os sangées previstas
impostos, no contrato.
taxas e

quaisquer
6nus de
origem
federal,

estadual e
municipal,
bem como,
quaisquer
encargos

judiciais ou
extrajudiciais,

sejam
trabalhistas,

previdenciario
S, fiscais e
comerciais

resultantes da
execucao do
contrato que
lhes sejam
imputaveis,

inclusive com
relacéo a

terceiros, em
decorréncia da
celebracgao do

contrato.
Notificar /Cientificar o

contratado sobre a
necessidade de

reparacao,
corregao,

adequacées,
remocées,

substituicdes (as
suas expensas)

Nao reparar aquilo que for
Nao nes , observado quanto

solucion ete Ineficiéncia Notificar o
a inadequagao doremover ou : contratado : aral substituir, as ,

objeto /
quanto ao ORIRE, SOIRiaIC

problem eane
: Risc Prejuizo descumprimento a sua imediatanie expensas, no °|Execu pee” do contrato Fiscal ee Fiscalresultant ne bei ern prev 40

¢
Cardia erario, Mod|Muit enlitanda a aa pena de incorrer as33 es de : isto responsabil|erad|o nas sangdesparte, 0 objeto contrat ada eng abertura de contra = A Contr_— do contrato|©"|ual ee) eae Processo to BOMMAISTTOUNES: aigrespons em que se cont subsidiaria Administrativo cabiveis, sem

abilidade : rato da z prejuizo de
sda Venta ron Administra eee apuracao dos

| =|vicios, defeitos = Responsabilidad rae| execuca a ¢ao
@ -PAAR danos e icaraagoO - mm causaINCOTIESCES:

Administragao em
decorréncia do

descumprimento
das obrigagées e
suas implicacgées.

Reforgar que o
descumprimento

pode implicar nas
penalidades

contratuais e
legais.

Nao Nao se Risc|Execug Ineficiéncia
Muit Notificar o Fiscal Notificar / Fiscal

34|Tespons responsabiliza|o ao Contrat|do objeto/|Baix : contratado do Cientificar o de
abilizar|r pelos danos prev|contrat ada Prejuizo a Alto quanto aos contra|contratado sobre a|Contr
pelos causados isto ual para o eventuais dados to responsabilizacao|ato
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; Ti Prefeiturade »

danos diretamente a|em erario, decorrentes do cabida em
Administragao|cont responsabil descumprimento decorréncia de
ou a terceiros,|rato izagao do contrato suas obrigacées,

decorrentes subsidiaria de modo que o
de sua culpa da mesmo deve

ou dolo na Administra realizar a imediata
execugao do gao providéncia quanto
contrato, nao aos danos
excluindo ou causados 0

reduzindo descumprimento
essa pode implicar nas

responsabilida penalidades
dea contratuais e

fiscalizagao ou legais.
°

acompanhame
nto pelo érgao

interessado.
Notificar /

Cientificar 0
contratado quanto

a responsabilidade
devida e as

devidas
Nao aceitar, providéncias que
nas mesmas Notificar o precisam ser

condicées contratado tomadas, sob pena
contratuais, os quanto ao de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento sancées
supress6es Risc do contrato. administrativas

Nao que se fizerem wes Medir cabiveis, sem
’ oO Ineficiéncia 5 me . ae é

aceitar no prev
Execug¢ do objeto /

Muit Muit|COMSequencias Fiscal prejuizo de Fiscal
35|acrescim fornecimento, isto ao Contrat Prejuizo

oO

a
do do apuracao dos de

os ou|até 25% (vinte ae contrat ada
para o

Baix Alto descumprimento|contra|danos e prejuizos|Contr
supress6|e cinco por sani ual Eaite a contratual para to causados a ato

es cento) do valor ra fins de eventual Administragao em
inicial ce

medida paliativa. decorréncia do
atualizado do Comunicar ao descumprimento
contrato, na contratado sobre das obrigagées

forma do art. eventuais legais e
125° da Lei n.° sancoes. contratuais e suas

14.133/21. implicagdes.
Reforgar que 0

descumprimento
pode implicar nas

penalidades
contratuais e

legais.
Nao prestar os
esclareciment

:

esque fren Catiasolicitados
pelo contrato quanto as

Contratante, _
Possiveis

| cujas Reforgar ao implicagées
| contratado, decorrentes da
| Ausénci reclamagbes Risc Descumpri sempre que auséncia d

ade se obriga a ° mento a easel Anant inneie e
esclareci | acl prev|Execus

Cont legislagao|Bo.|wa|a necessidade nee demais ——
| 36 mentos Asks ee. isto

ce

ao oe vigente / rx rs de prestar an formalidades de
da tee em|contrat ada Praiui a dio|ing 5 contra aS Contr

ciéncia ao ual juizo informagées e a necessarias a ieexecucga mesmo cont para o comunicagoes garantia da
: imediatamente|"@t© erario quanto ao eficiéncia da

€ por escrito, andamento da contratagao, sob
de qualquer execucao pena de incorrer
anormalidade no
que verificar descumprimento
quando da contratual e€ suas

execuc¢ao do Sancgoes.
contrato.
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2
‘y Prefeitura de «
/ Tangua

Nao
adequac¢ao do
objeto licitado

Notificar /
Cientificar o

contratado sobre a
necessidade de
adequacao do

objeto, solicitando
a sua imediata
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as normas e resolucao, sob
exigéncias

/ . - pena de incorrerespecificadas Prejuizos a Realizar gestao nas sancées
Na no termo de Risc gestao e e fiscalizagao amreyme referéncia, no fiscalizaga contratual para eaniweaueem :adequa¢| egital ou na

©|Execug ° fins de Fiscal saiilteces cle Fiscaleee tad Prev 0 Contrat|contratual /|Mod verificagao do do ahaa de
37 caso de proposta Ce

isto ~. ..|erad|Alto rears mane apuracgao dos Cannprecos da contrat ada Ineficiéncia a cumpri at danose prejuizosfalhasna| GontRATAD|&™ Al do objeto / das obrigagées to Seeees ato
execuga|A, Devendo a ae Prejuizo contratuais, das Administragao em° mesma para o falhas e de suas decorréncia dorealizar as erario consequéncias descumprimentoadequagées das obrigagées e

no prazo suas implicagées.
maximo de 24

Reforcar que o
(vinte e descumprimentoquatro) horas.

pode implicar nas
penalidades
contratuais e

legais.
Providenciar o

imediato
saneamento

dessas auséncias,
apurando-se os

eventuais
i rejuizos pela faltaRealizar 0 ° ie fecalizacdn,

monitoramento assim como,ae oeaad - se Descumpri et patiativasAusénci|Nao exigir meres Ne See necessarias asa6} SENPUMEE:|ae legislagao reenter corregoesfiscalizag|de todas as
A vigente/ atos envolvendo

| possiveis e :ao obrigacgdes Execuc¢ =.|Muit .,|as contratagdes,|Fiscal : : Fiscal
: prev = Inexecucao Muit anirecincdas ao minoragao dos de38 quanto assumidas Ae ao Contrat Banteatia leo e

entre

elas, prejuizos/ao pelo oe contrat ante Ineficiéncia Baix Alto|COMunicagdes contra Verificacao das Contr
cumprim|Contratado, de Cant ual do objeto / a necessarias ao to obrigagées ato
phi das|acordo como|14, Prejuizo =cap contratuais paraobrigago contrato e

para o Sue
: fins de garantia daes seus anexos. a contratual. Criar aeerario 5 eficiéncia dochecklist de

objetofiscalizagao das especialmente
obrigagdes quanto aoena: cumprimento de

obrigagdes e
metas especificas
/ Cobrar checklist

de fiscalizagao das
obrigagées
contratuais.

Realizar o Providenciar o
cy monitoramento imediato

Ausenci Nao atestar a Risc Cana contratual, saneamento
aide execugao do

a fiscalizaca realizando dessas auséncias,|Gesto
fiscalizac objeto no

prev Execug a periodicamente Fiscal apurando-se os |reou
39 Ao prazoe are ao Contrat exis] Baix Mé a gerencia dos do eventuais Fiscal

| quanto condigdes em|contrat|ante Descumpri a dio|atos envolvendo|contra|prejuizos pela falta do
| A estabelecidas Cant ual prertata as contratacgées, to de fiscalizagao, contr

atesto no Termo de ena legislagao dentre elas, as assim como, atoReferéncia.
vigente comunicacgées adotando medidas

necessdrias ao paliativas
bom necessarias as

73



Tl
Prefeiturade #

cumprimento
contratual. Criar

checklist de
fiscalizagao das

obrigacées
contratuais.

corregdes
possiveis e

minoragao dos
prejuizos /

Verificagao dos
atestos para fins
das formalidades

devidas e para
garantia do

cumprimento das
obrigagées.

Emitir as
notificagdes

devidas e nos
prazos

Nao Notificar o estipulados, em
Contratado, atendimento ao
por escrito, principio da

sobre vicios, Legalidade e a ;

defeitos ou transparéncia / aen eo incorregoes Risc Inexecucao Munus publico /
Geuwe|esheemente Ga:|Geataverificadas no ° contratual / Promogao dos we

fi

a = objeto prev Execue
Ciohira:

Ineficiéncia|Mod atos e be oe a . oe ae
40 Oea fornecido, isto atted aaa. do objeto /|erad|Alto|esclarecimentos “g eeane; ce

; para que seja|em Prejuizo a necessarios neebiein por ele cont ual
para o imediatamente ie eigas rat

substituido, rato erario ao isl opsbieosn
reparado ou acontecimento are ue a Nut

corrigido, no do ato / Poder- TANISHA
total ou em Dever de

parte, as suas cobranga e
expensas. fiscalizagao /

Garantia da
eficiéncia /

Eficiéncia
contratual.

Nao
| acompanhare
| fiscalizar a : . .

execucdo do Realizar oO Providenciar oO

Coniratoiela monitoramento imediato

cumprimento prévio e saneamento
das checagem dos dessas auséncias,

obrigacées contratos a que apurando-se os

pelo precisam ser eventuais
Contratado/ fiscalizados / prejuizos pela falta

a) Nao Pee de fiscalizagao,
: : obrigagées assim como,eeahe Descumpri contratuais Gestor adotando medidas =o

contratada, e mento da especificas de € ou paliativas Fietal
Ausérci aceito pela

Risc legislagao cada Fiscal necessarias as do
ade|Administragao, in Execug

|

migeniey Muit
M

ae Uaiereail do alla pee contr
fiscalizag|no local da P ao Contra POO?|iy

ua oe aenita poe atoe41 So ebraccrdn isto contrat.| ante contratual / Bai|2° auditorias toe minoracao dos acontratu| servico para em ea Ineficiéncia ‘ Alto contratuais / ou prejuizos. Autori
se cont do objeto / Monitorar Autori|Designar gestoresal representa-lo mens a dade

na execucao rato Prejuizo execugao em dade|de contratos com Comp
do contrato parao conformidade|Comp capacitagao élant
daccantanme erario coma etente adequada éard elda Wei regulamentagao (preferencialmente

ne pe S eas a pies Te
emais boas a Leioe praticas do meio 14.133/2021) e

aa publico. Criar com tempo
servidor(es) checklist de disponivel, com a

no fiscalizagao das motivagao da
qualificado(s), obrigagoes escolha / Limitar a

| efou em contratuais. quantidade de
numero

L insuficiente,
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ou com
insuficiente,

ou com
sobrecarga de
trabalho, para
a fiscalizagao

e gestao
contratual.

Nao
comunicar a

empresa para
emissao de

Nota Fiscal no
que se refere Sanar tais falhas

a parcela Realizar o imediatamente,
Ausénci|incontroversa Dannrar monitoramento providenciando as

ade da execuc¢ao ae bi contratual, corregées e
i j

= lizando ajustescome do oS Risc legislacao upton
agao para efeito de : / periodicamente necessarios as

quanto a|liquidagao e S Execu¢ | baile Mod agerencia dos|Fiscal lacunas, assim Fiscal
assuntos|pagamento, prey ao Contrat sisi ¥ eo Alt atos envolvendo do como, realizar os debi relaciona quando = contrat ante raei eh cla °|as contratagées,|contra atos que ainda Contr

dos a houver on ual aeal 2 dentre elas, as to sejam viaveis ao ato
pagame|controvérsia te Prailizo comunicagoes tempo, sem
ntos e sobre a coe 5 necessarias ao prejuizo oni 6 a 3 m apuracao deObrigagd|execugao do

cnivins bo puragao
es objeto, quanto cumprimento responsabilidades

a dimens4o, contratual. e a adocao de
qualidade e medidas paliativas.
quantidade,
conforme o

art. 143 da Lei
n° 14.133, de
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Nao efetuar o
pagamento ao
Contratado do

| valor .

| correspondent ave
| € a execucgao Sesdo objeto, no ea| razo, forma e 2‘

condicées ae Alertar a
| eee inefiencia ane| Contato i] objeto / Sunn a- rejuizo :

| Apresentagao
para o necessidade de Providencianos| da mesma ae providenciar os ;

| Nota Fiscal Piet agamentos Fiscal Pagales ten Fiscal
| Ausénci an Risc Pagamento Pete! ain necessarios / deade : oO a empresa Apurar prejuizos /|Contr

pagame procedimentos
prev Exefug diversa do .

Apesentar mene Realizar os ato/A
43 nto e ou S isto ae: conus contrato ou oes Alto plansiamient® sl devidos ajustes e|utoridaquisig6es/ser contrat ante et a financeiro e ou|Autori eeepagame .

Aietl em \ iniddnea / >. atualizag6es aos ade
nto hae Bee cork b~ Descontinu eeaes é sone valores devidos/|compi ; alhas nos : pagamento compeindevido ; raprocedimentos as at od Adotar ordem tente Sct een

de ateste da - serve cronoldgica / p
a6 ae c

fatura / Falta
publico/ Providenciar os :

de
fmpsdieen esclarecimentos

erenciamento ie ari‘ controle do 19 de Providenciar bs
| orcamento coniinuidad

Pagamentos
| destinado ao

;
e do

Contrato, por -oeparte do a.responsavel / SxXeCugad
Falta de do objeto.

gerenciamento
e controle do

org¢amento
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responsavel. eaNotificar / Gestor

: cen
Descumpri Cientificar o e ou Fiscal

- - Risc mento da contratado sobre|Fiscal Adotar d.__.|Nao aplicar ao sai anal 0
Ausénci ° legislagao a necessidade do providencias Senike

ade hth " prev Bers vigente /
Bai de cumprimento|contra necessarias/ ee44|aplicaga oo isto a t cot Reincidénc . Alto|das obrigagdes|toe Adotar ardoa|Ree en |" e ee ia / legais ou formalidades|y/osancgdes

lei e neste cont Me
Prejuizo especificas, em|Autori cabiveis / Abrir dadeContrato. rato para o consideracgao a|dade|PAAR/ Apurar. peeerario legislagao Comp etentvigente. etente a

Sanar tais falhas

eer Realizar imediatamente,Nao cientificar levantamentos providenciando as
— 0 Oorgao de

zs periddicos comunicagéesAusénci|representagao Transparén quanto as necessarias, assim
a de judicial do Risc —

_ providencias que com corregées eciéncia|Municipio para Prestagao ;

: justes as ;2 Execu de contas/ ; peers Fiscal eins)
: Fiscal

_

a0s ado¢gao das
prev|—“egus

d .|Muit|adotadas e as d auséncias, assim|"4245 orgaos medidas iaiey ao Contrat Comunicag Baix
b comunicacées i como, realizar os merecompete cabiveis err contrat ante des

—
a Alto etinaeaoe contra atos que ainda :ntes quando do ae ual necessaria 6rgaos

to
sejam vidveis ao ato

quanto a|descumprimen ae s / Prejuizo competentes / tempo, semfatos do to de pated Tomar atitudes prejuizo decontrato obrigagées erario imediatas ao apuracao de
|

pelo cometimento responsabilidades
| Contratado. dos atos e a adocadode

medidas paliativas.
Nao emitir Apurar prejuizo de

explicitamente decisées nao
decisdo sobre emitidas/todas as Apresentar
solicitagdes e = a justificativas
reclamacées mu Shee necessarias /

relacionadas a Descumpri en te cee Emitir decisées /
execucao do mento da . aSee a

Sanar tais falhas
presente Risc legislagao sets Baap liGestor imediatamente,

Ausénci Contrato, oO

E vigente / ansparenc providenciando as|-.

xXeCUG - Munus publico/|e ou x Fiscalade ressalvados|prev 40 @annat Inexecucao|Mod Proniocke Aas_|Fiscal corregdes e de46|emissao os isto e c contratual /|erad|Alto ¢ ajustes
de requerimentos|em ee ane Ineficiéncia a

|
atos 5 do necessarios as Contr

decis6es|manifestament | cont = do objeto / ese cee noe lacunas, assim a0
e rato Prejuizo Miee ° como, realizar os

impertinentes, para o
Aa atos que ainda

meramente erario ‘ sejam viaveis ao
protelatérios ee chee. sem

ou de nenhum do ato
prejuizo de

| interesse para apuracado de
a boa responsabilidades

| execucado do e a adocao de
| ajuste. medidas paliativas.

Nao responder Prejuizos a Emitir as Apurar auséncia
| eventuais gestao e respostas de respostas nao
| pedidos de fiscalizaga devidas em emitidas /

reestabelecim Rise ° atendimento ao Apresentar
| Ticking ento do : contratual / principio da Gestor justificativas

ade equilibrio prev Execug Descumpri Legalidadee a e ou necessarias / Fiscal
| 47|resposta econdmico- iste ao Contrat|mento da|Baix

Ako transparéncia/|Fiscal|Emitirrespostas/|de
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contrat|ante leg slagao a
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|
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123, paragrafo acontecimento imediatamente,
unico, da Lei do ato providenciando as

n.° 14.133, de correcdes e
2021. ajustes

necessarios as
lacunas, assim

como, realizar os
atos que ainda

sejam viaveis ao
tempo, sem
prejuizo de
apuragao de

responsabilidades
e a adocao de

medidas paliativas.
Adotar os

procedimentos e

rccccnaras||Satara aes
solicitagdes imediatamente,

Z ie Prejuizos a an solicitando asNao notificar ae prévias aos atos =
. gestao e a corregdes e“ os emitentes

fi
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; to atos que ainda atoquanto a de cont inenicignci os ritos 5 et: : neficiéncia ie sejam viaveis aogarantia|descumprimen | rato do objeto / especificos as tempo, sem: to de
Prejuizo obrigagdes prejuizo de

clausulas para o especificas. apuragao deelere erario Reforgat quero responsabilidadesdescumprimento 2agi e a adocao deBede ae eae medidas paliativasnas penalidades ,
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vinculados a|Risc mento da processual Providenciar
| Usurpag|execugao do 0 legislagao 5 administrativo / i maneiras de ;0“ aode|contrato, bem|prev nee Gonint vigente / sg Adotar normas bs esclarecimentos e so49|competé como por isto

COnALL: ante Ineficiéncia
Bai Alto|de segregacao redistribuigao de

Ccncia qualquer dano|em = do objeto / e de fungao/ ee - competéncias / hee
indevida causado a cont u

Prajuizo 2 Atender as : Apurar prejuizos e ate
terceiros em|rato para 0 disposig6es da danos

decorréncia de erario Controladoria e
ato do das demais

Contratado, de normativas
seus correspondentes

empregados,
prepostos ou
subordinados.
Nao permitir Realizar analise

ao pessoal da prévia a os
4.|CONTRATAD | Risc celebragao oesImpossib | ae autoridade‘lita acesso ao oO

Execug Ineficiéncia
Muit contratual Fiscal tente sob FisealZ local da prev z do objeto / Muit quanto as Se|BORD SNES GoPro.) Pines

50 a execucao, se|isto ae Contrat
Prejuizo o © obrigagées ue Op eveuae

z
Ge

sees foro caso. a ll ante fee a Alto|caaminictratvas ards danos a peoe Contr

a desde que|cont erario no que concerne ° eee ao
observadas as | rato a execugdo Prejulzos a0

normas de contratual de objeto.
seguran¢a. forma regular,

77



de modo que
nao haja

interrupgao e ou
paralisagao /

Realizar
monitoramento
constante no

curso da
execucao
quanto as
obrigagées
impostas a

administragao
em relagao ao

contrato

51

Recebim
ento de
produto

ou
servicos
fora do
padrao

de
qualidad
e exigido

Nao exigéncia
de realizacao

de
testes/amostra

s e demais
provas dos

produtos
entregue /

Especificagao
inadequada do

produto ou
servico

desejado.
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os
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na
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Execu¢
ao
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ual

Contrat
ante

Ineficiéncia
do objeto /
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para o
erario
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erad Alto
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de fiscalizagao
das obrigagéoes

contratuais
(incluir clausulas

referentes a
especificacgdes

de qualidade do
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testes de
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atestar a
adequagao do

produto as
especificagées/Registro de

Ocorréncias e
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Comité Setorial /
Reavaliar o

processo de
trabalho de

conferéncia e
validagao dos
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recebidos/Realizar a
retencao de

pagamentosacontratada
quando da
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produtos com

qualidade
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ato de entrega /
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especificagées
técnicas e de
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para previsao
dos testes de

qualidade
durante a
entrega do
material.

Gestor
e ou

Fiscal
do

contra
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competente sobre
os eventuais

danos a execugao
e os eventuais

prejuizos ao
objeto.
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reou
Fiscal

do
contr
ato
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Relagao
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gerenciamento
e controle do
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Execug¢
ao

contrat
ual

Contrat
ada

Descontinu
idade da
prestacao

de servico

Baix
Alto

Realizar
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contratual
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to
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pagamento e saldo
contratual
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Prefeiturade #

al destinado ao|na publico / cumprimento de atualizados iContrato, por|exec Nao obrigagées / Realizar o
parte do ucga atender a Emitir alertas acompanhamento

responsavel / oO demanda / quanto a e levantamento de
Falta da Prejuizo da eventual impacto pendéncias /manutencgao eficiéncia resultante de Solicitar novas

das condigédes do objeto / atitudes as que certiddes ou emitir
de habilitagao Impedimen possam pela internet

/ to de impactar no /Apurar prejuizos.
Descumprime continuidad risco / Tomar

nto de edo providéncias e
clausulas fornecimen informar a

contratuais to do autoridade
objeto competente.

Metodologia aplicada:

“ As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o quao provavel é a ocorréncia do risco. Para
fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histdrico de acontecimentos em contratacées
semelhantes considerado 0 mesmo periodo estipulado e nado quanto ao resultado esperado (pretendido)
pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez
menos.

Descri¢ao:

Probabilidade
Descrigdo dos critérios de probabilidade

Numeérica Descritiva

1% a10% Muito baixa Nao é€ provavel que aconteca

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual

“ 31% a 50% Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere As consequéncias do risco casoele vier a ocorrer, Ou seja, quais
serao Os prejuizos ou danos causados caso0 risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser
minorados ao maximo possivel. A definigaéo da classificagdo dos impactos deu-se com base nasvivéncias e histdrico local.

Descri¢ao:

Impacto Descrigao dos critérios de impacto
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(
Prefeitura de

) Tlangua

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Baixo Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comModerado ;custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragao, melhor compreensaoe visualizacdo dos resultados resultantes dos possiveis
riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,
sendo:
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Prefeiturade # @ eeTanga aay
Muito e oo
hese Média|Média.

2 Baixo
i)3
3 Moderado
2
©

oO Alto

Muito Alto|Bai
Muito

: Muito
Baixo Baixo|Moderado|Alto

Alto

“ Impacto
Para fins de confecgao do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagao contratual, especialmente quanto ao
equilibrio econdmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calore verificar as
acdes a que devem ser adotadas, conforme descrigao no mapa, sendo:

Ponto de atencao. Adotar as medidas de
seguran¢a e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as incidéncias. A
presente alocagao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solugao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.
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