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ANEXO 1.D - MATRIZ ALOCAGAO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA PUBLICA PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS, CONSERVAGAO E MANUTENCAO DA LIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
NA AREA URBANA E NOS DISTRITOS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n°® 14.133/21, a Matriz de Alocac&o de Riscos &
a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratacgéo.

Deste modo, visando o atendimento a legislacéo, apresentamos a presente matriz de alocagdo de
riscos, contendo os riscos relacionados & Contratante e a Contratada na execugéo do contrato, se for o
caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacéo de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcricéo no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgdo da matriz, todos os possiveis riscos inerentes ao
objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenga.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora néo estejam expressamente descritos, derivam da execugédo ou do
procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacéo de riscos serve como parametro para fins de
designagdo das competéncias em eventual descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacdes
postas ou derivadas, contudo, tal mensuragdo também devera leva em conta as peculiaridades do
objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacéao de riscos:
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a preencheram
as referidas
vagas (art.
116, paragrafo
unico, da Lei
’ n.°14.133, de
2021).
Reforgar / Cientificar o
formalizar ao contratado sobre a
Nao guariar Risc Prejuizo contratado no necessidade de
sigilo sobre rao curso da Gestor cumprimento das | .
todas as i Execug pEA Muit eou e =~ | Fiscal
Deverde | . prev erario / execugdo sobre : obrigagoes legais d
i informagdes | © ao Contrat S - idad Fiscal i =4 e
23 | sigilo no btid isto ntrat ada Descumpri Baix Alto | a necessidade do especificas, e Cortr
contrato culidas.om) em S mento da de manutencao orit especial, as ato
decorrepcaa do cant ual legislagio a do dever de C A determinacgdes a
cumprimento rato vigente sigilo no g que necessitam de
do contrato. contrato, se for o sigilo ou garantias
caso. a Administragao.
Nao arcar com
0 6nus
decorrente de
eventual
equivoco no
dimensioname
nto dos
quantitativos
de sua
proposta,
inclusive
. q”é’l"‘;?ozm Notificar /
e ] Cientificar o
variaveis Realizar a
decorrentes fiscalizagao con@ratagjo paaa
Se : imediata a
de fatores Risc contratual para &
respons futitos & o Gine da Gestor | adequagao do
abilizar ifceftos S Execug Ineficiéncia Kiiit:| ‘veiifcacao de e ou objeto em Fiscal
24 quanto SEvenis o‘ ?st o ao Contrat | do objeto/ | Baix = atend mg % Fiscal | conformidade com | de
ao 6nus complementa- | em contrat ada Prejuizoao | a Alto bricactes do as obrigagdes Contr
da 8. ca8b D ot ual erario e contra | assumidas, sob ato
execuca o . (COIEERS; to pena de incorrer
o previsto rato inclusive quanto : A
inicialmente ao Onus da er;n me):egt;\q:g
em sua execugao. Sty 2
proposta nao sangdes
seja decorrentes.
satisfatorio
para o
atendimento
do objeto da
contratagao,
exceto quando
ocorrer algum
dos eventos
arrolados no
art. 124,11, d,
da Lei n°®
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14.133, de
2021.
Realizar a
fiscalizagcao
contratual para
fins de
Nao cumprir, \;eﬁt;gagict)od:s
além dos atendim
Nao postulados | Risc ggff"t?:ﬁg?; Cientificar o
cumprim | legais vigentes | o ri . * | Fiscal | contratado sobre a | Fiscal
entoas | ‘defmbily . |/prev Exggu “| Contrat Dn?:r?:]omdz Baix especialmente | * 4, | necessidadede | de
25! | nomas fedeval, 10 | ontrat | ada | legislagio | a || 9uantoas | conira | cumprimento das | Contr
de estadualou | em ual vigente nognas de to obrigagdes legais | ato
seguran | municipal, as | cont seguranca. especificas
ca normas de | rato Notificar
seguranga do extrajudk:lalment
contratante. e e, rescindir o
contrato para
fins de amenizar
os riscos, se for
0 caso.

‘ Néo alocar os Notificar /
empregados Cientificar o
necessarios, contratado quanto

com as possiveis
habilitagéo e implicagoes
conhecimento decorrentes do
adequados, ao descumprimer_ﬂo
:::1 (géusulas mao/da Realizar a imediata tomada
legislacéo fiscalizagao de providéncias
Nao deste contrato, Risc vigente / iscalizag provid
‘ fornecendo os A contratual. necessarias para
de;ug; Y materiais, - Execug Prejuizo Muit Notificar sobre a | Fiscal adequacao do Fiscal
26 | pr 031 ssei o equipamentos, ?;f: ao Contrat ggraiot)/ ° | Alto necessidade de do pessoal adequaqo de
i ferramentas e o contrat ada Responsab Baix adequacdo do | contra | a execugdo, assim | Contr
habilitad utensilios ok ual ilizagdo a contrato as to como, ao ato
ps demandados, it subsididnia exigéncias provimento dos
cuja da estipuladas ao meios e
quantidade, Adrbrastia objeto ferramentas
qualidade e _ necessarias ao
tecnologia e cumprimento do
deverao objeto e as normas
atender as legais especificas,
recomendacde especialmente,
s de boa aos 6rgaos
técnicae a profissionais
. legislagdo de competentes ou
regéncia. afins.
N&o orientar e
treinar seus
empregados
sobre os
deveres
previstos na
Lein®13.709, Realizar a e
de 14 de = fiscalizagdo Cientificar o
Ausénci agosto de :)SC oGl contratado sobre a
ade 2018, se foro prev Execug Ineficiéncia | Muit Notificar sobre a | Fiscal | Necessidade de Fiscal
27 orientag caso, o ao Contrat | do objeto / [¢] Mé | necessidade de do cgmprlmentlo da§ de
bes aos adotgndo B contrat ada Prejuizo ao | Baix | dio | adequagdodo | contra g ngagpes €988 | contr
emprega medidas cont | Y@ erario a contrato as to eapeciicas, e ato
dos | eficazes para | " exigéncias especial, a LGPD
protecao de estipuladas ao & as cbrigaches
dadqs objeto contratuais.
pessoais a
que tenha
acesso por
for¢a da
execucao
deste contrato.
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Notificar /
Cientificar o
Né&o conduzir contratado quanto
os trabalhos as possiveis
com estrita implicagoes
observancia decorrentes do
as normas da descumprimento
Iegiglagao Realizar a destas obrigagoes
Nio pemr)ente. ) fiscalizagdo e QO nao
execuca cumpqndo ol contratual. aten(:!lmento as )
o dos determinacbes | o Execug Ineficiéncia Notificar sobre a | Fiscal | determinagdes dos | Fiscal
28 Servigos do;ﬂ!;gg:;es ?;ge: ao Contrat | do objeto/ Alta | Alto necessidade de do orgaos de
dentro ? contrat ada Prejuizo ao adequagao do | contra competentes, Contr
dce mantendo em | ual erario contrato as to solicitando a ato
padrbes | S€MPre limpo | cont exigéncias imediata tomada
minimos o local de rato estipuladas ao de providéncias
execugéo do objeto necessarias para
objeto e nas adequagao do
melhores objeto quanto aos
condigdes de elementos
seguranca, minimos e
higiene e necessarios a
disciplina. eficiéncia do
objeto/execucao.
Notificar /
Cientificar o
contrato quanto as
possiveis
implicagoes
decorrentes da
Nao submeter falta de
previamente, comunicagao
. | por escrito, ao prévia e do
Al;sggcn contratapte, Fgg;?:gg dio consentimento do
comunic | Para andlise e | o sempre que Contratante em
agao AY 8090, o o possivel, quanto | .. rglagéo g5 :
quanto a quaisquer prev Execug Ineficiéncia Mod N it Fiscal | modificagbes das | Fiscal
29 | modifica mudaéngas nos | “oio ao Contrat | do pp]eto / erad Bai de prestar do obngagégs de
cao dos métodos am contrat ada PreJUIz_o ao| 7, X0 informagoes e contra contratuais, Contr
executivos ual erario GBS to devendo ser ato
meétodos que fujam as cont comunicagoes solicitado do
da especificagdes reig GUAND 90 imediato, a tomad
execuca do tesoral andamento da deor I dénci 2
9 descritivo ou CHERIGHO neger) e bar
sarias para a
instrumento regularizagdo
congeénere. contratual com a
retomada das
determinacdes
anteriores em
conformidade com
as obrigagoes
— assumidas.
ermitir a
utilizagao de
qualquer
trabalho do Notificar /
i c;r;z:rsgii Cientificar o
. contratado sobre a
atendim | anos, ex_ceto Risc Notificar o necessidade de
er_wto a | na condlc.a'o o contratado cumprimento das
legislaca | de aprendiz Execug Descumpri quanto ao Fiscal | obrigagdes legais | Fiscal
o para os prev ao C i i ifi
30 . é isto ontrat | mento da | Baix Alto descumprimento do especificas, em de
especific [ maiores de em | contrat ada legislagéo a do contrato e, | contra especial, as Contr
tra:a-lho ?‘:?Tt‘oprzen:;?sa, ot ual vigente T:c:)trlnﬁcar 0 orgao to determinagdes a ato
prs rato petente, se que se refere a
do utilizagdo do for o caso. forma do trabalho
menor t:ﬁgﬁg‘fd? do menor, em
r consideragéo a
dezoito anos legislagdo vigente
em trabalho ‘
noturno,
perigoso ou
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190

insalubre.

N&o assinar e

Cientificar o

devolver a contratado sobre a
Ordem De necessidade de
Servigos/Com Realizar a atendimento as
Nio pra/Autorizaca Prejuizos a ges;éo e rot@nas e
atendim x o d: i Risc t_gestl"ao eé ﬁscathz?gé'o formzhdades no
xecugao/For | o iscalizag contratual. ; curso da execugao | .
3) rr‘:: aTiZ necimento/Not | prev Ex:guq Contrat o Baix | Mé Notificar sobre a Fl:gal contratual como F':gal
31 ados & a de empenho | isto contrat ada contratua! / a dio necessidade de sonira forma dg garanUa Confr
condigde ao Contratante | em ual Ineficiéncia adequacéo do s de gﬂmencla dos ato
s do no prazo cont do objeto / contrato as servicos. Reforgar
objeto maximo de 24 | rato Prejuizo ao exigéncias que o
(vinte e erario estipuladas ao descumprimento
quatro) horas, objeto pode implicar nas
a contar da penalidades
data do seu contratuais e
recebimento. legais.
Nao executar
0S Servigos
‘ licitados no
prazo maximo
estabelecido
no termo de
referéncia,
f:é‘e'gﬁ:,’;ﬁg Notificar /
da Ordem de Cientificar o
servigos/Autori contratado sobre a
zagao de necessidade de
execugao/Not atendimento as
ade determinacoes,
empenho, nos especificagdes,
locais prazos, condigbes
determinados e demais ditames
pelo 6rgao relacionados a
solicitante, execugao
observando contratual,
rigorosamente Notificar o sﬁ'f'rc"et:gt’: 2
as - contr;
especificagoes | . Prejuizo qu;n?éa;’g adequagéo do
Execuga | contidas no R:)sc 2?;200 descumprimento Ogieﬁo- sob pena
oem termo de Y . e incorrer nas :
5 desacor | referéncia, nos prev Exg:ug Contrat regponsabil Mod | Muit :;igﬁ:g:;oé Fn:cal sangdes Fiscal
- do com anexos e 810 | contrat | ada Eagdo: |ecedi @ imediata Conet administrativas e
5 disposigdes em ual subsidiaria a | Alto adequagao do to i cabiveis, sem Cotntr
‘ contrato | constantes de | ™ da objeto e as prejuizo de =
sua proposta | ' Aol responsabilidade SpuracAo dos
de pregos, ¢ s quanto as danos e prejuizos
assumindo a sancdes causados a
responsabilida Administragdo em
de pelo decorréncia do
pagamento de descumprimento
todos os das obrigacées e
impostos, suas implicagoes.
taxas e Reforgar que o
quaisquer descumprimento
onus de pode implicar nas
origem penalidades
federal, contratuais e
estadual e legais. Aplicar
municipal, sangdes previstas
bem.como, no contrato.
quaisquer
encargos
judiciais ou
extrajudiciais,
sejam
trabalhistas,
previdenciario
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s, fiscais e

comerciais
resultantes da
execugao do
contrato que
Ihes sejam
imputaveis,
inclusive com
relagéo a
terceiros, em
decorréncia da
celebragéo do
contrato.
Notificar /
Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao,
corregao,
adequacdes,
remogoes,
substituicdes (as
’ suas expensas)
aquilo que for
Nao Na:or:ipiarrar. Notificars observado quanto
solucion gir, Ineficiéncia a inadequagao do
remover ou - contratado 2 %
ar substituir. as ' do ot_)Jeto/ quanto ao objeto, §o||cut.ando
prqblem suas 2 Risc Prejuizo descumprimento a sua imediata
ticas expensas, no 9 Execug parag : do contrato, Fiscal adequac;go. g Fiscal
resultant sotal oueim prev a0 Contrat erario, Mod | Muit Solicitando a do pena de incorrer de
o 63 de parte, o objeto isto contrat ada resfponsabil erad | © abertura de contra nas sangoes Contr
suas do c oRttats em sl lza‘géo ' a |Alo Processo o administrativas ato
respons em que se cont subsidiaria Adrinistrative cabiveis, sem
abilidade vartlicarny rato da do Aoeractio d prejuizo de
sda Visics. detaitag Administra RZS PUMAga0 ce apuragao dos
v ponsabilidad RS
execuca ol cao e-PAAR danos e prejuizos
o incorrecdes. causados a
Administragdo em
decorréncia do
descumprimento
das obrigacdes e
suas implicagdes.
Reforgar que o
descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e
. Nioss legais.
responsabiliza
r pelos danos Notificar /
dir(;atla‘:\a:rgz . Cientificar o
Administracgo contratado‘s‘obre a
Mo b Ineficiéncia respon;abmzagao
decorrentes - do objeto / cabida em
de sua culpa Risc Prejuizo Notificar o decorrepcna de
rega:n ou dolo na O | Execug para o contratado | .. sgas ol:jngagées, ;
i abi?izaf execugdodo | P&V | a0 Contit erério, Baik Muit quanto aos Zga s‘ modo gue o | Fiscal
contrato, ndo | 'S0 contrat | ada | "eSPonsabil o | eventuais dados eSO deve de
pelos | excluindoou | o™ | " ual izagao 3 | Alto | decorrentes do | SONtra | realizar a imediata | Contr
danos reduzindo cont subsidiaria descumprimento to | providéncia quanto | ato
essa rato da do contrato aos danos
responsabilida Administra CHLBSA0G o
daa ¢do descgmp_nmento
fiscalizagdo ou pode mphcar nas
e penalidades
acompanhame contratqais e
nto pelo érgéo togas.
interessado.
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Notificar /
Cientificar o
contratado quanto
a responsabilidade
devida e as
devidas
i providéncias que
rr;laéso"a‘:g:‘aar; Notificar o precisam ser
condigdes contratado tomat_ias, sob pena
contratuais, 0s quanto. ao de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento s;qg6e§
supressoes : do contrato adm!nlgtrauvas
Nao que se fizerem Risc ficiénei Medir cabiye}s, sem )
aceitar no o Execug Icr;e ct;. entgl? Muit Muit consequéncias | Fiscal prejuizo de Fiscal
acréscim | fornecimento, oV ao Contrat g rz' L’J o o B do ' do apuracao qqs de
38 osou | até 25% (vinte ol contrat ada alr i Baix Alto descumprimento | contra | danos e prejuizos | Contr
supressd | e cinco por s ual ?ar ario a contratual para to causados a ato
es cento) do valor o fins de eventual Administragdo em
inicial rato medida paliativa. decorrénpla do
atualizado do Comunicar ao descumprimento
contrato, na contratado sobre das obrigagdes
forma do art. eventuais legais e
. 125°da Lei n.° sangoes. contratuais e suas
14.133/21. implicagdes.
Reforgar que o
descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e
legais.
N&o prestar os
esclareciment Notificar /
o8 que forem Cientificar o
soln;g;dos contrato quanto as
possiveis
Contratante, Reforcar ao implicaces
’cu1as contratado, decorrentes da
Ausénci r:sag 2';‘: g:eas Risc Descumpri sempre que aluséncia de
ade o mento da possivel, quanto | . esclarecimentos e | ..
esclareci atender prev Execyg legislagédo : . | anecessidade F|§cal demais Fl;cal
36 | mentos | Prontamente, |5, | o | Contrat | "o ntes | Baix [ Mé de prestar o formalidades 8
bem como dar contrat ada Gy a dio | . contra 233 Contr
da ciéhcia a0 em sl Prejuizo mfon’ngc;be_s e to necessarias a p
execuca esrio cont para o comunicagdes gar_antlg da
0 - : ! rato erario quanto ao eficiéncia da
»medlatamg.nte andamento da contratagao, sob
edg%r u?'g:g':’ execucao pena de incorrer
: no
. anorma:;gade descumprimento
Slon Wrsieal contratual e suas
quand(a) dg sangdes.
execugao do
contrato.
Nao Notificar /
adequacao do Cientificar o
objeto licitado contratado sobre a
as normas e necessidade de
exigéncias adequagdo do
especificadas Prejuizos a Realizar gestao objeto, solicitando
Nio no termo de Risc gestéo e e fiscalizagdo a sua imediata
adequag ref:;ércna, no 1% . fiscalizaca cont;atuzl para - resol;géo. sob Fiocal
edital ou na xecug o ins de isca pena de incorrer isca
- ;e;':‘% proposta de ?sr?: g | Contrat | contratual / Z,gg At | verificagdodo | do nas sangdes de
falhas na pregos da p contrat ada Ineﬁqénma - cumprjmen_to contra adminis}rativas Contr
execuga CONTRATAD | . | ual do objeto / das obrigacdes to cabiveis, sem ato
o A. Devendo a rato Prejuizo contratuais, das prejuizo de
mesma para o falhas e de suas apuragao dos
realizar as erario consequéncias danos e prejuizos
adequacgdes causados a
no prazo Administragdo em
mémrpo de 24 decorréncia do
(vinte e descumprimento
quatro) horas. das obrigagdes e
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suas implicagdes.
Reforgar que o
descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e
legais.
Providenciar o
imediato
saneamento
dessas auséncias,
apurando-se 0s
eventuais
y prejuizos pela falta
m;eitzlgzmreon to de fiscalizagao,
contratual, ad:tsaaanocrﬁr:d%as
: realizando iz
. s i liativ:
Ausénci | Nao exigir o ?::,ffomd? penodlcamente =2 g:s?;ri:: e
oo | omees | e Lhreio
¢ 3 (o] vigente / S 3 ; possiveis e .
ao obrigagées = Execug Inexecucao Muit Muit | 28 contratagdes, | Fiscal i oA A6k Fiscal
38 quanto assumidas ?sto ao Contrat contatiall 0 & dentre elas, as do re'u?z o8] de
ao pelo om contrat | ante | oo c s cia Baix Alto comunicagbes | contra |, e?iﬁ (J: S6AE dis Contr
cumprim | Contratado, de cont ual do objeto / a necessarias ao to iz ggg Bes ato
ento das | acordo com o ReF bom 5
obrigago contrato e G Pr:]rtauzo cumprimento ﬁﬁgrg;a“::ngzrga
es Seus anexos. pass contratual. Criar - gar
erario Eheiilistde eficiéncia do
fiscalizagao das objeto,
obrigacdes especialmente
contratuais. quanto ao
cumprimento de
obrigacgdes e
metas especificas
/ Cobrar checklist
de fiscalizagao das
obrigagoes
contratuais.
Providenciar o
imediato
Realizaro saneamento
fionkoramaAts dessas auséncias,
contratual apurando-se 0s
paltzando preju?::: t:;las falta
Preiui perlodlcamente i
Ausénci | Ndoatestara | . predng a gerencia dos de pacallzagdo;
execuggodo | o° gosido & atos envolvendo assimeomn,  |e
ade obieto ho 0. |ews fiscalizaga : adotando medidas o
fiscalizag piazo . prev éoug Bl o - i as contratagdes, | Fiscal paliativas reou
39 ao condicdes isto Soritrt 8l | contratual/ | 22 | M€ dentre glasL & do necessarias as Figcal
uanto € ante | a dio | comunicagdes | contra . do
q estabelecidas | ™ | ual Descumpri . corregdes
a0 t necessarias ao to mEL contr
no Termo de | € mento da possiveis e
atesto Ref A rato legislacao qu minoracédo dos alq
eferéncia. vigente cumprimento ag /
contratual. Criar BHIDJLLZGS
checklist:de Verificagdo dos
fiscalizaco das atestos para fins
obrigacdes das fonnahdades
cEntEatials: devidas e para
garantia do
cumgrjmento das
- obrigacdes.
N(é;% r:\:otltﬂcc:’ar 0 Emitir as Re;:
skl o |t T
ade | Sobrevicios, | o | 5 contratual / prazos Gestor | saneamentode | Gesto
40 | formaliza defeitos ou | prev | = F¥ | | Ineficiéncia | Mod estipulados, em Fe‘ oy : fpendépcnas & [re
ciode | Incorecdes | isto do objeto / | erad | Alto | atendimentoao | F'SC8l |  formalizagdes | Fiscal
contrat ante
notificag venﬁcgdas no | em sl Prejuizo a principio da do neges;anasl do
ot objeto cont para o Legalidade e a contra | Analisar impactos | contr
fornecido, | rato erario transparéncia / | © e Aensiire: ato
parg q“el seja Munus publico / eventual prejuizo a
por ele Promocao dos Administragdo
72

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 - Tiangua - Ceara www.tiangua.ce.gov.br

CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 - Fone: (88) 3671



—

Py ;70

oA
W

N

>

g 3
& 2
5 WY e
) . !
-
o
substituido, atos e
reparado ou esclarecimentos
corrigido, no necessarios
total ou em imediatamente
parte, as suas ao
expensas. acontecimento
do ato / Poder-
Dever de
cobranga e
fiscalizagao /
Garantia da
eficiéncia /
Eficiéncia
contratual.
Nao
acompanhar e
fiscalizar a
execugao do
contratoe o
cumprimento
das " . .
obrigagdes Rt_eahzar ¢} Pro_vudepcnar 0
. pelo momtorgmento imediato
Contratado / prévio e saneamento
Nio checagem dos dessas auséncias,
designacdo de contratos a que apurando-sg 0s
eventuais

preposto, pela
contratada, e

precisam ser
fiscalizados /

prejuizos pela falta

scio pel
Ai?'gi;?gso' Descumpri contratuais Gestor | adotando medidas ?:sgg
dbia ondo . mento qa especificas de eou paliativas Fiscal
Ausénci | servigo para Risc legislagéo ~ cada Fiscal necessa’ri_as as i
ade | representélo | :;v Execuc |n‘gg:2lt,e ; o Mut |0 o ansémrTento g do comegues contr
41 fiscalizag | na execugdo Eats ao Contrat contratu%l /| ° 5 Saneal contra poBhiven o atoe
ao do contrato, contrat | ante o | | Baix 9 audutonas e minorac8o dos ou
aonkeani:| desicortorme | o™ il Ineﬁcu_énma 5 Alto contratuais / ou prejuizos. Atan
al art. 118 da Lei cont do objeto / Monitorar Autori | Designar gestores du ; 4
ne rato Prejuizo execugao em dade | de contratos com Ca -
14.133/2021 / para o conformidade | Comp capacitagao ?mf
Designagdo erario com a etente adequada i
de regulamentacao (preferencialmente 5
servidor(es) local, legal e as efetivo - Artigo 7°,
nao demais boas da Lei
qualificado(s), praticas do meio 14.133/2021) e
alot) G publico. Criar com tempo
nimero checklist de disponivel, com a
. insuficiente, fiscalizagdo das motivagao da
ou com obrigagdes escolha / Limitar a
insuficiente, contratuais. quantidade de
ou com
sobrecarga de
trabalho, para
a fiscalizagao
e gestao
contratual.
Nao i
_ Sanar tais falhas
| comunicar a Realizar o imediatamente,
At;sgga e:n;:irse:aaop:;a Descumpri monitoramento providenci_ando as
comunic | Nota Fiscal no | . mento da i Soree e
agdo | que se refere | RISC legislagao rgzlyzando e
quanto a a parcela ° | Execug vigente / 23"0 lcamzznte _ necessarios as .
42 |@ssuntos | incontroversa prev o Contrat Inexecugéo | Mod . Qefenmla os | Fiscal lacunas, assim | Fiscal
relaciona | da execugao isto St besoh contratual / | erad | Aito | 308 €nvo ve_ndo do como, reah;ar 0s de
Ay do obielo, em Gl Ineficiéncia | a a; contratagdes, | contra atos que al_nda Contr
Hagamia: | pars ek 6 cont do objeto / entre glas._as to sejam viaveis ao ato
ntose | liquidagdoe | 30 Prejuizo S tampo. sem
obrigagd | pagamento, para o i prejtize s
- Ginde erério bom apuragao de
42 cumprimento responsabilidades
controvérsia e ¢ 4adogeo s
medidas paliativas.
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sobre a
execugao do
objeto, quanto
a dimensao,
qualidade e
quantidade,
conforme o
art. 143 da Lei
n® 14.133, de
2021.

Nao efetuar o
pagamento ao
Contratado do

valor
correspondent
e a execugdo Descumpri
do objeto, no mento da
b ey et
i
e:(t)asre;::rﬂgs Inexscugic Alertar a
/ contrapat/ autoridade
. Contrato Ineficiéncia mialents
Apresentagdo do objeto / co Pr?te -
da mesma Prejuizo qua‘d Ode de
NOli':e ;lscal para o :?g\?isdselnca:iar i Providenciar os
A - | procedimentos | . arane/ pagamentos | Fiscal |  P2gamenos !
usénci d Risc Pagamento PEAY d necessarios / de
e necessarios 0 A iuizos / | Contr
ade isigoes/! © | Execu a:ompresa Apesentar contra PRUQS PIIIS0S
pagame AQUIBIGRE VIt prev ¢ diversa do ; - Realizar os ato/A
43 | ntoeou vigos distintos isto i Contrat contrato ou B Alto planequento to/ .| devidos ajustes e | utorid
| Falhas nos contrat | ante tnidanea / a financeiro e ou | Autori aftalizaoBie ot | ats
pagame | oo edimentos | ™ | ual IICNeE programagao de | dade I g dos |
.o de ateste da con Qescontmu pagamento/ | compe e Akl
indevido fatura / Falta i kiade da Adotar ordem tente Apprar 05, etent
e comogn | | PSR €
gerenciamento pablicoc/ Provider_wciar 0s '
it gy
gestinado ao com‘i’nu? dad Providenciar os
ontr:to& por & o Pagamentos
parte do ;
responsavel / forr:e/(zmen
Falta de exeocuaéo
gerenciamento a6 ob'gto
e controle do I
orgamento
destinado ao
. Contrato, por
parte do
responsavel.
Notificar / Gestor Gesto
Descumpri Cientificar o e ou Liesgaul
; Risc mento da contratado sobre | Fiscal Adotar
Auseénci gi?\t?:tha%ac: :: ° |g legislagdo a necessidade do providencias do
Xecug : ¢ : contr
a de sangoes prev 20 Contrat vigente / Baix de cumprimento | contra necessarias /
44 | aplicaca previstas na isto coritial e Reincidénc 3 Alto | das obrigagdes toe Adotar aiog
ode lote Hiasta em i ial legais ou formalidades Aou 3
sangdes Contrato cont Prejuizo especificas, em | Autori cabiveis / Abrir o
’ rato para o consideracdo a | dade PAAR / Apurar. Hea
erario legislagéo Comp Comp
vigente. etente etgnt
Ausénci | Nao cientificar Transparén Realizar Sanar tais falhas
ade 0 6rgéo de Risc cia/ levantamentos imediatamente,
ciéncia representagao . Prestagcao periédicos providenciando as
aos juq:cugl do prev Execug de contas / Muit quanto as Fiscal comunicagdes Fiscal
45 o6rgdos | Municipio para isto ao Contrat | Comunicag | Baix " providencias que | do | necessarias, assim | de
compete adoc;ép das o contrat ante oes a A(Ijt precisam ser contra | com correcdes e | Contr
ntes medidas cont ual necessaria | adotadas e as to ajustes as ato
quanto a cabiveis i s / Prejuizo comunicacoes auséncias, assim
fatos do quando go para o devidas aos como, reafizar 0s
contrato | descumprimen erario orgaos atos que ainda
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to de competentes / sejam viaveis a0
obrigagdes Tomar atitudes tempo, sem
pelo imediatas ao prejuiz_o de
Contratado. cometimento apuragao de
dos atos responsabilidades
e a adogdo de
medidas paliativas.
iti Apurar prejuizo de
mitir :
exrsl?git:mente dicr':igzzglm
de?osdaazsaosbre Ap(eser)tar
solicitagdes e Emitir decisdes rj‘ustlﬂcqtny 2 /
reclamagdes : em atendimento sangeeling
i Emitir decisdes /
relacionadas a Descumpri ao principio da i
execugdo do mento da [ snakdats 64 Sanar tais falhas
presente Risc legislagao trarg1$paréncia | Gestor nmgdlatamente,
Ausénci Contrato, o vigente / M s providenciando as Fiscal
Execug % unus publico/ | eou COrTecdes 6 isca
ade ressalvados | prev 30 Ciitit Inexecucgédo | Mod Promogdo dos | Fiscal g do
46 | emissao 0s isto t t contratual / | erad | Alto alos e a5 ajus'tgs Contr
de requerimentos | em contrat ans Ineficiéncia a 5 necessarios as
. . ual 2 esclarecimentos | contra ; ato
decisdes | manifestament | cont do objeto / hecassnRos Pt lacunas, assim
. e rato Prejuizo imediatamente cont'no. reahza; 0s
impertinentes, para o a6 atos que ainda
meramente erario : sejam viaveis ao
protelatérios acor:jtgc;rt:;emo tem'pt'), sem
ou de nenhum prejuizo de
interesse para apuragéo de
a boa responsabilidades
execugao do e a adogdo de
ajuste. medidas paliativas.
Apurar auséncia
de respostas nao
emitidas /
Apresentar
justificativas
Moo catpondes Et apoat
eventuais Emitir as Promaver
pedidos de Prejuizos a respostas transparéncia.e
reestabelecim gestao e devidas em cetunicacis |
ento do fiscalizaca atendimento ao i Ubligo v
equilibrio Risc 0 principio da p?estar
Ausénci economn_co- S contratual( Legahdaf!e ea Gestor informacdes / '
ade ﬁr'rancelro prev Execug Descumpri ) trgnspargnqla/ eou Sanar tais falhas Fiscal
47 | resposta feitos pelo Gra ao Contrat mento da | Baix Alto Munus publico / | Fiscal i die;tame o de
s contratado_ no o contrat ante legislacdo a Promocéao dos do providenciando a‘s Contr
devidas | Prazo maximo cont ual vigente / atos e contra CATAChes ato
. de 01 (um) = Ineficiéncia esclarecimentos to bt
més, nos do objeto / necessarios lustes
termos do art. Prejuizo imediatamente nesesssrios as
123, paragrafo para o a5 lacunas, assim
unico, da Lei erario acontecimento OO, reah;ar oS
n.° 14.133, de do ato atos que ainda
2021. sejam viaveis ao
tempo, sem
prejuizo de
apuracéo de
responsabilidades
€ a adogdo de
- medidas paliativas.
Nao ngtlﬁcar Prejuizos a Adotar os Sanar tais falhas
| os emnten{es gestéo e procedimentos e imediatamente,
A:sggm das ga;'antlas & fiscalizaca formalidades solicitando as
quanto ao isc 0 necessarios as correcoes e
formaliza inicio de o contratual / i solicitagcdes s ajustes .
oy ot B sodd Ex;guc. Contrat | Descumpri M prévias ags atos | Fiscal necejssZﬁos as |Fiscal
48 | notificag | administrativo | isto contrat | ante mento da Bgix Alto necessarios, d‘: garantias, assim de
qugﬁfo 3 i ag: e ceonr:t ual Is%:ﬁ?/o a tomgansdg como co{:, - c'omo. as demais Caotg"
_ . 0s acunas, assim
garantia | descumprimen | rato Ineficiéncia documentos como, real?zsar 0s
s 2 :gzsc:ﬁas do ol?jgto / refereng:iais do atos que ainda
aorbstin. Prejuizo proceqlmento. sejam viaveis ao
X para o especialmente, tempo, sem
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erario os ritos prejuizo de
especificos as apuragao de
obrigagoes responsabilidades
especificas. e a adogdo de
Reforgar que o medidas paliativas.
descumprimento
pode implicar
nas penalidades
contratuais e
legais.
Responder por
compromissos
assumidos
pelo Confeccionar
Contratado organograma d/e
com terceiros, competéncias
ainda que Descumpri Seguir fluxos )
vinculados a | Risc mento da processual Providenc:jar
Usurpa execugao do o legislagdo : administrativo / L maneiras de .
aorgeq contrat%, bem | prev Exgguq Contrat | - Vigente/ M:'t Adotar normas F';gal esclarecimentos e F'::al
49 | competé como por isto conttat.| ante Ineficiéncia Baix Alto | de segregacéo donta rednslnbungép de Contr
ncia qualquer dano | em | do objeto / . de funcao / 5 competépqas / atd
indevida causado a cont L Prejuizo Atender as Apurar prejuizos e
terceiros em | rato para o disposicoes da danos
decorréncia de erario Controladoria e
ato do das demais
Contratado, de normativas
seus correspondentes
empregados,
prepostos ou
subordinados.
Realizar analise
prévia a
celebragao
contratual
quanto as
obrigagdes
administrativas
Nao permitir 10 ;“;i:;’u’;ifg ne
) g%‘;ﬁ?;gﬁ! :g Risc contratual de Notiﬁcar a
Impossib b forma regular, autoridade
ilitar a A acesso a0 g Execug Ineﬁcngnma Muit ; de modo que Fiscal | competente sobre | Fiscal
execuga local da b ao Contrat 40 9ujeRy/ 0 Mt ndo haja do os eventuai d
50 execugdo, se | isto Prejuizo o R 13 ventuais e
[ foro b presy contrat | ante para o Baix Alto interrupgdo e ou | contra | danos a execugdo | Contr
00'“;3'0 desde que | cont| Y@ G a paralisacao / to e os eventuais ato
a Realizar prejuizos ao
ob::nr\;‘aaia:eas o2 monitorartnento objeto.
constante no
s e curso da
execucgao
quanto as
obrigagdes
impostas a
administracdo
em relagao ao
contrato
) ) Criar checklist
Nao exn_géncla de fiscalizagao
Recebim | 9€ re:;leuzac;ao das obrigacoes
n i contratuais .
:r;gt?tg testes/amo;tra Roizc (incluir clausulas Notnﬁ‘car 4
otl s e demais poss | Exsci Ineficiéncia referentes a | cestor autoridade Gesto
servigos | Provas dos | {cie 30 | Contrat | 90 objeto/ | Mod especificacdes ; °“| competente sobre | re ou
S | forado produtos na | contrat | ante | Préluizo | erad |Alto | de qualidade do |§ca o5 eventuais: | Fiscal
padro entregue / sl el para o a objeto) / Realizar o danos a execugao | do
o .Especmcagao Gk erario testesda contra e os eventuais contr
y ¢ 3 to rejuizos ao ato
qualidad | Madequada do | “ qualidade para Prejul
e exigido | Produto ou atestar a objeto.
SeIVIco adequacao do
desejado. produto as
especificagbes /
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i de »
T Prefeitura

Registro de
Ocorréncias e
Reporte ao
Comité Setorial /
Reavaliar 0
processo de
trabalho de
conferéncia e
validacao dos
materiais
recebidos /
Realizar a
retencao de
pagamentos a
contratada
quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade
inadequada e
que néo foi
possivel a
verificagao no
ato de entrega /
Rever
especificagdes
técnicas e de
qualidade /
Ajustar contrato
para previsao
dos testes de

qualidade
durante a
entrega do
material.
Descontinu Realizar
Falta de idade da fiscalizagao
gerenciamento prestagio contratual Manter:os
e controle do de servigo efetiva / Exigir o controles 46
olameo publico / cumprimento de agamento e saldo
destinado ao Risc Nio obﬁgagées / pag contratual
| Contrato, por | * atender a Emitir alertas ahalbados !
Rompc;m parte ;10 1/ | poss Execug demanda / quanto a Fiscal Reafizaro Fiscal
52 ;::ggc’:) res'?:'?: d\;e iveis ao Contrat Prejgizo ‘da Baix Alto eventual impacto | do acompanhamento do
na | contrat ada eficiéncia a resultante de contra o lovantanianto de contr
Contratu | manutengdo exec | ual do objeto / atitudes as que to endéncias / ato
o e condines |y Impedimen possam Spolicitar novas
& hab/llltagao 0 lade impactar ho certiddes ou emitir
: continuidad risco / Tomar sla Internet
Descun:!pnme edo RraVSeCEs ¢ A purar rejuizos
clré“:s Ie fornecimen informar a bl '
tias to do autoridade
contratuais objeto competente.

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos s&o compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medi¢éo de o quéo provavel é a ocorréncia do risco. Para
fins da matriz de alocagdo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em contratacées
semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado esperado (pretendido)

pela Administragdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez
menos.

Descrigao:
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Probabilidade
Descrigdo dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca
11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
31% a 50% Moderada Sontratiial
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quais
serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser

minorados ao maximo possivel. A definicdo da classificacédo dos impactos deu-se com base nas
vivéncias e histérico local.

Descri¢ao:

Impacto Descrigdo dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Baixes Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos pouco significativos

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Moderado .
custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracéo, melhor compreens&o e visualizagdo dos resultados resultantes dos possiveis

riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,
sendo:
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Muito | \re dia | Média
Baixo
2 Baixo | Baixa |Média| Média
:S T
5 Moderado
3
o
o Alto
Muito Alto | | B Baix Média
Muifo .. Muito
Baixo Baixo | Moderado | Alto Alto
Impacto

Para fins de confec¢do do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacéo contratual, especialmente quanto ao
equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar as
acOes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

'de atengéo. Adotar as medidas de
uranga e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacéo de acordo com as incidéncias. A
presente alocagéo integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solugéo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.
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