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ANEXO I.D - MATRIZ ALOCAGAO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE LIMPEZA PUBLICA PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS, CONSERVAGAO E MANUTENGAO DALIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
NA AREA URBANAE NOS DISTRITOS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao de Riscos é
a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacao, apresentamos a presente matriz de alocagao de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execug¢ao do contrato, se for o
caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacgao de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcri¢ao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes ao
objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenga.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execucao ou do
procedimento como um todoe, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagao de riscos serve como parametro para fins de
designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacgées
postas ou derivadas, contudo, tal mensuracgao também devera leva em conta as peculiaridades do
objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocagaode riscos:

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua - Ceara
CNP4J: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671

www.tiangua.ce.gov.br

usénci O a A

ada A contratada on roie Responsab : ea @
; constatacgao, a ;

ndo designar pos iscali ilizacd Muit fiscalizagao, Fiscal 4 zee

aie Fiscal
1 preposto formaimerée.o.| S28 zacao|Contrat penta °|alto dispositivos de de designagao formal deoe preposto da na . af ,

ada Administra Baix indicagao de__| Contra ao ee Sua|Contr
exec|Contra Z

ds empresa. = Gao. : fiscal ¢ oe e presenga no local ac
uca ° e as respectivas 4 een d° atribuigées. BEae a8

servicos
Nao fas Realizar Reter créditos, em

pagame Rise rejuizo avaliagdes valores
nto de ee os|Gestdo para 7 periddicas dos correspondentes a

ealanae oss|/Fisdali erario servicos; adotar . inadimpléncia e ;

e pagar os ae zacao|Contrat Responsab Baix Muit|indicadores de Fiscal salen Fiscal
beneticio salarios e = da a ilizagao oO niveis de de

pagamento de
beneficios aos aca idiari a

.|Contra ' Contrs exec|Contrat subsidiaria Alto|desempenho; re diretamente ao
correspo eed uca 5 da exigir, beneficiario e,

ato
ndentes|&™Pregados. 0 Administra mensalmente, demostrada a
a CCT ¢ao comprova¢ao de incapacidade,

quitagao dos assuncao do

59



Tiana de # Ax .a
Ur.

owipay a
xe

salarios e contrato.
beneficios

. RealizarPesci avaliagdes Reter créditos, em
Descum mento-da periddicas dos valores
primento|Heixarde|Risc oe servicos; adotar correspondentes a

das - recolher os os|Gestao ee indicadores de inadimpléncia e
obrigago valores poss | /Fiscali

}

Muit
niveis de Fiscal efetivar Fiscal

er referente as|iveis|zacao|Contrat pele , Baix . desempenho; de pagamento de
oo eee obrigacdes na do ada R ee b|

2|Alto exigir, Contra|diretamente ao Contr
nsa ossee trabalhistas,|exec|Contrat oe Ko

mensalmente, to beneficiario e, ato
previden bem como nao|uga ° 5 de : comprovacao de demostrada a
Gone | ae comprovar. ° supe quitagao das incapacidade,

com - da
;

obrigacdes assuncao do
FGTS ao fa trabalhistas e contrato

sociais
Realizar

avaliagées Reter créditos, em

Preiui periddicas dos valores
Risc Sey servicos; adotar correspondentes a

Nao Funcionario da| os|Gestao te / indicadores de inadimpléncia e
reposic¢a contratada poss | /Fiscali Responsab niveis de Fiscal efetivar Fiscal

4 ode faltare a iveis|zagao|Contrat lizac&o
Baix Alto desempenho; de pagamento de

mao-de-|empresa nao|na do ada aeene a exigir, Contra diretamente ao|Contr
obra enviar exec|Contrat Ag mensalmente, to beneficiario e, ato

ausente substituto. ucga ° Seneca comprovacao de demostrada a
° z quitagao das incapacidade,= obrigagées assun¢ao do

trabalhistas e contrato
sociais

Prejuizo Acompanhar e
A contratada para o oandeixar de erario / : :irregularidadeentregar Responsab ; ;

material/execu ilizagao reer oe
tar 0 servigo, subsidiaria fiseaiivacna-dsem que haja da izacgao das

manifestacao Administra obrigagoes
da cao/ ; aaAdministracdo Descontini ee clausulas

| Nao idaderda referentes a

acompanhame prestacao os ae ——
nto, pelo de servigo c pei /
gestor de pulblico / soe

contrato, do Nao Monitoramento
andamento de atender a eee Aplicar sangées

“A Nao todo o Risc demanda aniecelexsciicd previstas no
:

entrega processo de os|Gestao social e de of ee Gestor contrato e Gesto
ae entrega /Nao poss /Fiscali saude Mod mates eou|promoveraglosa|re ou

5|material)|Pagamentoa|iveis|zagao Contrat publica / Feces Fiscal|do valornanota|Fiscal
execuca empresa na do ada Prejuizo da — Alto oe da fiscal / Notificaro Ae

d contratada/|exec|Contrat eficiéncia see DICSOS contra|contratado / Adotar|controc Tentai P visando obter ;

servico entativa de|uca ° do indicacdes d to demais ato
entregasem|o atendiment force providéncias
agendamento oa empresas ese ou fora do populagao confiaveis no

horario mais mercado /

comercial / ynInGravel Pedal ao
Capacidade socialment ornecedora

fisica e/ apresentacao de
insuficiente Responsab portfolio de

parao ilizagao do Moen }

recebimento agente catalogo
do material / pliblico/ demonstrando a
Auséncia de Descrédito capacidade de
previsao de da fornecimento/penalidades / administrac Reunido inicial
garantias no ao publica / cole

contrato. Prejuizo ao representante da

Ant contratada,
. mediante prévio

60

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara www.tianqua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671

enbue>



Tiana de #
“se

cei

urs

e

agendamento e
devidamente
registrada em

ata, coma
finalidade de
programar a
entrega do

material, prestar
esclarecimentos

quanto as
obrigagdes

contratuais e
tragar as metas

de controle,
fiscalizagao e

acompanhament
o do contrato /

Assegurar
recursos

orgamentarios e
financeiros para
0 pagamento do
contrato / Manter

os controles
orgamentarios,

de pagamentos
e saldo

contratual
atualizados e

inseridos no SE!
/ Agendamento
das entregas/Assegurar a
estrutura para

recebimento das
mercadorias

pelos fiscais do
contrato /

Acompanhament
o/monitoramento
da capacidade x

estoque de
produto.

Negociar junto a
contratada aquelesee itens que

a Ageia|arotionaee|oe| Codes Pe ae |

de que nao seja poss /Fiscali Prejuizo contrato e fiscais|Fiscal integralmente Auer

6 prorroga vantajoso com|iveis|zagao|Contrat cae 4
Baix

Alto técnicos 0 do pagos durante o
Wave

gao nao base nos na do ada Grad a parecer dos contra|periodo anterior do come
vantajos indicativos exec Contrat mesmos quanto to contrato, buscando cat

a existentes nas|ucga ° a prorrogacgao assim 2

legislagoes ° contratual. economicidade e
vigentes. valores mais

vantajosos a

heel Administragao

fea de Alteragado dos

contrato; custes do Risc oie ea:
percentu

COREAIG Set) os|Gestao hgais aoe haja ?
poss | /Fiscali oS i i j

sinner devido Poe|ee Prejuizo * acréscimos e Fiscal|Realizar os ajustes Gesto
7

papas repasse a
ee a i para o aiX|jy|Supressdes de de necessarios e rde

pute Administragao, oe le ada eran a quantidades. Contra|adotar medidas de|Contr

2 seja para ie 0
Adotar controles to ressarcimento ato

eens acréscimo adicionais como:

ise ae quanto para sistemas,

rianithe supressao. planilhas, etc.
Desequil|Contrat i a jui j j j

a|apiots| nag scltar|celesa Conta Gemo|Stl aig

lo
tomein||ae eeeee|eee

. Lb a eS
, eo rcontrato;|repactuagdo_| poss|zacao a erario a critérios distintos|Contra|contrato; reter os Corte

61

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671



Tang de #
Pa cipay >

A yt lo,

e
°N

&
.=
2
o
&

%se
Uso de|/reajuste, nado|iveis do para ajuste dos to valores pagos a to

indices analisar a na|Contrat precos de mao- maior. Negociar
distintos planilha exec ° de-obra (CCT) e pregos mais

dos adequadamen|uga materiais vantajosos
fixados te ° (indices). Contar

no com apolo
contrato; profissional da
analise area na analise

inadequ das planilhas
ada das
planilhas
; jogo de
planilha.

Nao
apresent
agao de
garantia

s;
Apresent Exigir, como
agao de condig¢ao para
garantia inicio dos
s que Rise servigos, .“ nao oa|Geee Prejuizo garantias de ee de

cobrem|Acontratada ape para o : execucgao ; valores
inadimpl nao poss fFistal

Sierat erario /
Muit contratual para panel correspondentes a iy

9 éncia apresentar a es i a ie Descumpri mf Alto cobertura de ate garantia até sua Contr
com garantia ZS A ee a mento da me despesa pelo to efetivagao. ato

obrigag6 contratual ee d legislagao inadimplemento Executar apolice
es vigente de obrigacées de seguro

trabalhist trabalhistas,
ase previdenciarias e

previden prejuizos a
ciarias terceiros

ou
prejuizos

de
terceiros

Seto Certificar-se dos

dos percentuais e
valores Risc valores que

_

dos os|Gestdo Responsab eerie.impostos Dobar deveter ness BBs og
é

ilizagao Muit eeanib ety 5
Fiscal|Retere enviar os|Fiscal

10 , 0 exigido na ¢ao ontrat|subsidiaria o Me Cédigo
do valores para seus de

encargo legislagao na do ada e Baix|dio THbularod contra respectivos Contr
s : exec|Contrat substituic¢a a ree to destinos ato“ patronai uca|0 0 tributario loealda

seda 0 prestagao dos
conta servic¢os, bem

vinculad como dos
—

a. encargos sociais
Rito Deixar de

processu instruir

;

al adequadamen Rise

a
’|poss|/Fiscali dade de mediante ; Autori

que nao|sem observar|5 a s normativo Fiscal Oferecer as a11 oferece|as disposigédes wels|Zagao|Contrat|reparagao|Baix
Alto|interno, os ritos ae garantie a

garantia|Constitucionai|"2 do ada dos a : contra|constitucionais a|COMP

: exec|Contrat jul do processo etent
s do s e legais zs prejulzos BAminetatvo to empresa acusada.

contradit quanto a uve q BSOnnts discipli
i

fa ae oO plinar
orio e matériae a
ampla garantia dos
defesa. direitos.

eae. ee ae Gestdo Verificar a Notificar a

se sem que gas|ert Muit inexisténcia de|Figgg)|Contratadapara|pio.
12|requisito sejam a zacéo|Contrat|Prejuizoao| o|Mé ein do regularizar as ae

do ada erario Baix|dio ee pendéncias,
corrats cree - axe Contrat a Eee gies cee COPURICAES

oe is
trabalhistas e seguradora dforam requisitos uga 9

ressarcimentos iaadinplemeiice

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNP4J: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671

62

enguer>



plename foram ° reter valores até 0

nte atendidos limite do

atendido ressarcimento

s
Deixar de

responsabiliza
Falha na r-se pelos ; ar Realizar

respons|vicios e danos pes oe constantes Cientificar 0

abilidade|decorrentes fae Execug¢ ee /
verificagdes do|Fiscal|contratado sobre a|Fiscal

43 quanto|do objeto, de a ao Contrat Hescoroi Baix Alto objeto para fins do necessidade de de

aos acordo com o ann
contrat ada mena ie a de inexisténcia|contra|cumprimento das|Contr

vicios e Cédigo de sont
ual jeaistacso

de danos e to obrigagées legais|ato

danos- Defesa do rats i ie vicios a que se especificas
CDC|Consumidor g refere o CDC

(Lei n° 8.078,
de 1990).

Auséncia ao
contratante,

no prazo Notificar o

maximo de 24 pay= contratado quanto
pee (vinte e ;

; a ocorréncia de

prs quatro) horas =: aioct meee oibens
._|que antecede Execu¢ Ineficiéncia p q Fiscal reincidéncia do|Fiscal

44 ose a data da es. ao Contrat|do objeto / Hts mé|2 each do|fato, aplicando,se|de

quanto a execucao, os an contrat ada Prejuizo ao = dio epee Z
contra for 0 caso, as Contr

eseruice motivos que ual erario ae to medidas ato
ica impossibilitem cont comunicagées ae

0 c rato quanto ao necessarias a
o cumprimento apuracado dos

do prazo
andamento da sail

previsto, com execucao eae
deida

causados.
a

comprovacao.
Deixar de
atender as Notificar /

epee Cientificar 0
ularesemviivias pelo

Realizar 0 ee -
fiscal ou

constante ‘nslienen
Desaten gestor do Risc monitoramento Myles
dimento Aa aastaoe decorrentes do

a cesta contrato ou oO fae .
eS

taO : descumprimento
Ges'40|autoridade|prev Execug Ineficiéncia|Muit|4 ;,| fiscalizagao Fiscal th

’|Fiscal
e p ao|Contrat|do objeto/|o a |

solicitando a
15 fiscali superior (art.|isto on)

: ° ees go tomada de a
iscaliza¢ 437, ll, datei|em contrat ada Prejuizo ao|Baix Alto especialmente|contra aes Contr

a0,|2 14.133, de|cont|U4! erario|a quanto as to Proviceneias|.ato
contratu |

2021
’ disposigdes necessarias para a

al je rato regularizagdo das
prestar todo contratuais e as det : e

esclareciment peculiaridades eee“ aes do objeto com urgéncia, em

‘fanned
conformidade com

por sess as obrigagoes

solicitados.
coerniges:

Nao reparar,
corrigir,

remover, :

reconstruir ou
Notificar /

enbsituiccad
Cientificar 0

Sane contrato quanto as
possiveis

expensas, no
;

Providenciar implicacées
= total ou em Risc ianant call

Nao notificagdes decorrentes da ;

adequac parte, no 0|execu oe prévias e Gestor desicens Fiscal

So do|Prazo fixado|prev|-";

¢ Ineficiéncia|yg Varificar a e ou eee e ou
16 : pelo fiscal do|isto ao Contrat|do objeto / A Fiscal solitando a Gest

OBICIO!||raratn os contrat|ada|Prejuizo ao|&24|Alto) possiblidadee|4, tomada de eg
execuca 2 su ual oo a viabilidade sobre rovidéncia ride

bens nos|cont erario contra p :
0 i

eventual necessari contr
quais se rato ae to rlas para a Ae

verificarem
rescisao regularizagao da

vicios, defeitos entra pendéncia com

ou incorregdes urgencia, em

resultantes da conformidade com

execugao ou
as obrigagées

dos materiais
assumidas.

empregados.

63

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido — CEP: 62.327-335

—
Tianqua :

iang g: : 62.327-335 — gua - Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671



Nao se AY)

responsabiliza
r pelos vicios

e danos
decorrentes

da execugao
do objeto, bem
como por todo

e qualquer
dano causado Notificar /

a Cientificar o

Administragao Descumpri contrato quanto as
ou terceiros, mento da possiveis

Ealha ne
nao reduzindo legislagao implicagoes

respons aan Risc ble / mt aoe -
is responsabilida|0 rejuizo constantes i escumprimento, .ave :

dea prev ee Cc
nae ° Bai

Muit|verificagées do en solicitando a a47.|auanto fiscalizagdo ou|isto aq ontrat|erario / aX10|objeto parafins : tomada de :
aos contrat ada a cre Tene contra Sate Contr

Vinoeie
oO em ia Responsab Alto|de inexisténcia 0 providéncias as

Aches. acompanhame| cont ilizagao de danos e necessarias para a

Demais nto da rato subsidiaria vicios em geral regularizagao das
execugao da determinagées“ contratual pelo Administra com urgéncia, em

contratante, ¢ao conformidade com
que ficara as obrigagdes

autorizado a assumidas.
descontar dos
pagamentos

devidos ou da
garantia, caso

exigida, 0
valor

correspondent
e aos danos

sofridos.
Nao

regularidade
do fornecedor

junto ao
Sistema de
Cadastro de
Fornecedores
— SICAF ou
nao entrega

pelo
contratado ao

setor Informa ao

a) responsavel contratado sobre a
pela necessidade de

Nao|fiscalizagao do cumprimento das

gua contrato, junto|Risc Notificar a P ee de

acao da com a Nota °|Exebu D ; contratada abilitagao como

decume|Fiscalpara|prev|~",

¢ escumpri quanto a
Gestor forma de Gesto

18 n fins de isto ao Contrat|mento da Al ; de atendimento ao rde
ntacao contrat ada legislagao

2S ay See Contra|contrat i C
para pagameriio; es|em ual vigente documentos ntrato, assim ontr

pagame aoe _|cont correspondentes © pats pee fins de|ato

nto Os: rato ao pagamento ou ras of rigagoes
1) prova de acessorias e para
regularidade a garantia dos

relativa a efeitos do

Seguridade instrumento
Social; 2) contratual
certidao
conjunta

relativa aos
tributos

federais e a
Divida Ativa
da Unido; 3)
certidées que
comprovem a
regularidade

64

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido — CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671



perante a
Fazenda

Estadual ou
Distrital do
domicilio ou

sede do
contratado; 4)
Certidao de
Regularidade
do FGTS -—

CRF; e 5)
Certidao

Negativa de
Débitos

Trabalhistas —

CNDT.

- .
Comunicar e

Nao paralisar, notificar
ainda que por antecipadament Notificar /doelnracre Descumpri e, quando Cientificar 0

do mento da houver contratado quanto
contratante, legislacdo necessidade, as possiveis

“A Nao Rese Risc ae / sobre as
F
eitsedaralisa fs ; ° rejuizo consequéncias : ecorrentes do ;

re oe — re prev a Cantat ae Oo

Baix
Muit da nao ee descumprimento coe

19|servicos ogee is de isto contrat aig erario /
4

0 paralisagao dos ecnieA
da ordem, Gantr

em em Responsab Alto servigos em solicitando a
desconfo alee com @|cont | ilizagao desconformidad fo imediata tomada ap

; boa técnica ou oe Panrmidade
que ponha em rato subsidiaria e. Alertando de providéncias

fone da sobre os necessarias para

seguranca de Administra eventuais efetivar a

pessoas ou ¢ao prejuizos a paralisagao

ane ae contratada eo determinada.

fercaes descumprimento
: contratual.

Verificar no ee ae

Nao manter curso da gestao conte a ae a

durante toda a e fiscalizacao ae oa .
Nao vigéncia do sobre a pelea =

.| contrato,em|Risc manutengao das GOneIeoes ce

conformi tas ats habilitagao como
compatibilidad|o : condicées.dade an ay Execu¢ Descumpri Ref Gestor forma de Gesto

dos een p ao Contrat|mento da eee do atendimento ao rde20 obrigagées isto aes Alta|Alto|necessidade de :docume eeequinae an contrat ada legislagao manutengao do contra contrato, assim Contr

re todas as cont oe weente cumprimento : alae ea as!ce
4o condigées rato das condig6es see eeece

exigidas para de habilitagao no eens © pate
habilitagao na curso da a garantia dos

licitagao. execucao efeitos do

Rantraital instrumento
contratual

Nao cumprir,
durante todo o

periodo de
execucao do Realizar a
contrato, a fiscalizacao
reserva de contratual para

cargos fins de
Nao prevista em lei|Risc verificagado do Cientifcumprim|parapessoa|o Ca RG

all p ee Do Execug Descumpri ee @|Fiscal|contratado sobre a | Fiscal
21|legislagé|deficiéncia, isto or Conta! Bene ee ea Alto especifica os necessidade de de

0 para an contrat ada legislagao a NiGuhCane orgao contra|cumprimento das|Contr
especific|reabilitado da|cont} Mgenle especifico sobre|©|Obrigagoes legais|ato

a Previdéncia|rato a necessidade especificas
Social ou para de
aprendiz, bem acompanhament

como as o da execucao,
reservas de se for 0 caso.

cargos
previstas na

legislagao (art.

65

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido — CEP: 62.327-335 - Tiangua - Ceara www. tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671



BS)

“Gowiay°

Vt
116, da Lein.°

14.133, de
2021).

Nao
comprovar a
reserva de

cargos da lei
para pessoa

com
Nao deficiéncia, no Notificar o

comproy|prazo fda. Rise contratado Gestor Cientificar o
agdo de|pelofiscaldo|0|Eyecue Descumpri quanto ao e ou|contratado sobre a|Fiscal
cumprim|contrato, com|prev|“5,"|Contrat|mento da|Baix|Mé|descumprimento|Fiscal|necessidadede|de

ae oe|.8 indicagae:|F810|contrat) ada legislagdo|a|dio|do contratoe, do cumprimento das|Contr
legislaca ace eM|ual vigente notificar o érgdo|contra|obrigagées legais|ato

0 empregados|cont competente, se|to especificas
especific que rato fonolcace.

a preencheram
as referidas
vagas (art.

116, paragrafo
unico, da Lei
n.° 14.133, de

2021).
Reforgar/ Cientificar o

S formalizar ao contratado sobre a
pi guardar Risc Prejuizo contratado no Gest necessidade de
sigiy sobre ° para o ; curso da epee cumprimento das ;

todas as Execug¢ ae Muit : e ou edt Rec teas Fiscal
Deverde informacées prev 40 Gontrat erario / ‘ execugao sobre ices! obrigacoes egais de

23|sigilono : isto Descumpri .|Alto|anecessidade especificas, em
obtidas em contrat ada Baix is do ; Contr

contrato decorancia da em fe mento da
=

de manutencao nonie especial, as Ae
: cont legislagao do dever de to determinacgoes a

pole cheslid rato vigente sigilo no que necessitam de
cp SPnueKe: contrato, se for o sigilo ou garantias

caso. a Administragao.
Nao arcar com

o 6nus
decorrente de

eventual
equivoco no

dimensioname
nto dos

quantitativos
de sua

proposta,
inclusiveera Notificar /custos eevariaveis Realizaria ee °

Se decorrentes fiscalizagao ae tee a

=e de fatores Risc contratual para cleapons Raines 5 fas de Gestor adequagao do
abilizar aie prev Execu¢ Ineficiéncia

Nuit venficacao do e ou objeto em Fiscal
24 quanto devendo ea ao Contrat|do objeto/|Baix . Oeintia AG

Fiscal|conformidade com|de
ao 6énus 5 contrat ada Prejuizo ao} a ore do as obrigagdes Contr

da vee | ual erario AO ebrigacoes contra|assumidas, sob ato
execuga Piesae, |e eee to ena de incorrer

oO
previsto rato inclusive quanto peng

2

inicialmente ao onus da em Inexecu¢ao
em sua execucao. contratual, PAAR e

proposta nao sangoes
seja decorrentes.

satisfatorio
para o

atendimento
do objeto da
contratagao,

exceto quando
ocorrer algum
dos eventos
arrolados no
art. 124, Il, d,

da Lei n°
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Tiana de #

14.133, de
2021.

Realizar a
fiscalizagao

contratual para
fins de

Nao cumprir, verificagao do

além dos atendimento as
Nao postulados|Risc obrigagoes Cientificar 0

cumprim|legais vigentes|©|Execuc Descumpri eecae Fiscal|contratado sobre a|Fiscal
entoas|de ambito|prev|“5"|Contrat|mento da|Baix ais aie do|necessidadede|de

25 a oa pi contrat|ada legislagao a aeaan contra|cumprimento das|Contr

os erpkinal ae|cone) 2 vigente SeAtaIVa.
to iAa ato

ca normas de_|rato Notificar

seguranca do extrajudicialment
contratante. ee, rescindir 0

contrato para
fins de amenizar
os riscos, se for

Oo caso.

A Nao alocar os Notificar /

empregados Cientificar o
necessarios, contratado quanto

com as possiveis
habilitagao e implicagées
conhecimento decorrentes do
adequados, ao descumprimento

ease oe Setee=
das clausulas bliin = Realizar a imediata tomada

- deste contrato ;
legislagao fiscalizagao de providéncias

d ba fornecendo os isc re, contratual. necessarias para4 ¢
materiais, eg Execug¢ aa Muit Notificar sobre a|Fiscal adequacao do Fiscal

26|profissio pia asiaale isto ao Contrat mia! ©|alto necessidade de do pessoal adequado de

nals erramentas Sol

ern contrat ada Responsab
Baix adequacgao do|contra|a execugao, assim|Contr

habilitad utensilios cont ual
ilizagdo a contrato as to como, ao ato

demandados, EI exigéncias provimento doses cuja
esas ae estipuladas ao meios e

quantidade, ae objeto ferramentas
qualidade e ee necessarias ao
tecnologia ¢ cumprimento do

deverao objeto e as normas
atender as legais especificas,

recomendacée especialmente,
s de boa aos orgaos“ tecnica ea profissionais

legislagao de competentes ou
regencia. afins.

Nao orientar e
treinar seus
empregados

sobre os
deveres

previstos na
Lei n° 13.709, Realizar a a.de 14 de Rise fiscalizacdo Cientificar o

Ausénci agosto de
6 Caneel contratado sobre a

a de 2018, se for o
prev Execu¢ Ineficiéncia|Muit Notificar sobre a|Fiscal hecessidade de Fiscal

27 orientag caso, pe ao Contrat|do objeto / ° Mé|necessidade de do GEA PIM REND, das de
des aos adotando ae contrat ada Prejuizo ao|Baix|dio|adequacaodo|contra obrigages legais Contr
emprega medidas cont|Ua! erario a contrato as ia especificas, em tiodos eficazes para ie exigéncias especial, a LGPD

protecao de estipuladas ao
@ as obnwages

dados objeto contratuais.
pessoais a
que tenha
acesso por

forga da
execugao

deste contrato.
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Ti
Prefeitura de # fs

Notificar /Cientificar 0
Nao conduzir contratado quanto
os trabalhos as possiveis
com estrita implicagdes
observancia decorrentes do

as normas da descumprimento
legislagao Realizar a destas obrigagdes

Nao pertinente,
; fiscalizagao e do nao

execuca capone bee Ris¢ contratual. atendimento as
o dos Sa| Execu¢ Ineficiéncia Notificar sobre a|Fiscal determinagoes dos | Fiscal

servigos esEoeres Ca ao Contrat|do objeto /
Alte|ANS necessidade de do orgaos de

= dentro eculaean 'St0|contrat ada Prejuizo ao adequa¢ao do|contra competentes, Contr

ce mantendo em ual erario contrato as to
_

solicitando a ato
padrées ae ea exigéncias imediata tomada
minimos|2 calde|rato estipuladas ao de providéncias

execugao do objeto necessdrias para
objeto e nas adequacao do

melhores objeto quanto aos
condigées de elementos

seguran¢a, minimos e
higiene e necessérios a“ disciplina. eficiéncia do

- objeto/execucao.
Notificar /Cientificar 0

contrato quanto as
possiveis

implicagdes
decorrentes da

N&o submeter falta de
previamente, ee...|por escrito, ao previa € dopusenc  COntaERIE Rear ae consentimento do

a de slise. contratado, Contratante emcomunic-| Pate Shams © Risc sempre que lacd40 apoyace: oO re possivel, quanto ;
ieeeos ee

,= quaisquer Execu¢ Ineficiéncia ee Fiscal|modificagées das|Fiscalquanto a prev : ; Mod Bai|2 necessidade d Brasccee de26 sacdifies mudangas AOSTisto ao Contrat|do objeto / érad ai de prestar
Oo obrigagée

: métodos contrat ada Prejuizo ao xO inf 2 contra contratuais, Contree oc executivos a) ual erario . ilacuiin anaes to devendo ser atométodos : : cont comunicacées vi
da que fujam as|Voto quanto ao solicitado de

execuca especificagoes nate paante ta imediato, a tomada
5

do memorial
execucao de providéncias

descritivo ou necessarias para a
instrumento regularizagao
congénere. contratual com a

retomada das“ determinacées
anteriores em

conformidade com
as obrigagées

assumidas.
Permitir a

utilizagao de
qualquer

trabalho do Notificar /
menor de Cientificar o

Nao dezesseis contratado sobre aatendim|anos, exceto Rise Notificar o necessidade de
entoa|na condigao ‘ contratado cumprimento das

legislaga|de aprendiz
prev Execug Descumpri quanto ao Fiscal|obrigagées legais|Fiscal

30 o7 para os ate ao Contrat|mento da|Baix
Alto descumprimento do especificas, em deespecific|maiores de em|contrat ada legislagao a do contratoe,|contra especial, as Contra- quatorze anos, cont ual vigente notificar o orgao to determinagées a atotrabalho nem permitir a raib competente, se que se refere ado utilizagao do for 0 caso. forma do trabalhomenor trabalho do do menor, em

Pisieds consideragao a

sittrabaths legislagao vigente.
noturno,

perigoso ou
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Ti
Prefeiturade # /-x

=z

insalubre.

Nao assinar e Cientificar o

devolver a contratado sobre a
Ordem De necessidade de

Servigos/Com Realizar a atendimento as

Nao pra/Autorizaga Prejuizos a gestao e rotinas e

‘endwh 3
ode

fe
Risc cae e ee ae no

xecucao/For ° iscalizaca contratual. ; curso da execugao | -.

eee necimento/Not|prev coos Contrat ° Baix|Mé Notificar sobre a oe contratual como ie
31 wins ei de empenho | isto éontiat ia contratual /

4 dio necessidade de prifva forma de garantia Cane
condigde ao Contratante|em Hal Ineficiéncia adequacao do [ de eficiéncia dos at

enio no prazo cont do objeto / contrato as servicos. Reforgar

objeto
maximo de 24|rato Prejuizo ao exigéncias que o

(vinte e erario estipuladas ao descumprimento
quatro) horas, objeto pode implicar nas

a contar da penalidades
data do seu contratuais e
recebimento. legais.
Nao executar
os servicos“ licitados no

prazo maximo
estabelecido
no termo de
referéncia,

contados do ;

recebimento Notificar /
da Ordem de

Cientificar o

servicgos/Autori
contratado sobre a

zacdo de
necessidade de

execucao/Not
atendimento as

ade determinacées,

empenho, nos especificacgées,

locais prazos, condigdes
determinados e demais ditames

pelo orgao
relacionados a

solicitante, execugao
observando contratual,

rigorosamente Notificar 0 ae a

as vi contr.
especificagées| ..

Prejuizo ee adequacao do
Execuca|contida Risc para 0 :

; objeto, sob pena

32 desacor|referéncia, nos oie ao Contrat|"°SPOns cage Pca abe solicitando a de sangnes ado com anexos e
Isto|contrat|ada aga.-|eed|:6 imediata Contra.|2eministativas

° disposigdes em ual subsidiaria|a|Alto es cabiveis, sem eons
adequacgao do to ah ato“ contrato|constantes de|C™ da ; prejuizo de

rato Administra ones 40 dsua proposta 50 responsabilidade epuracao des
de precos,

G s quanto as danos e prejuizos
assumindo a sancées causados a

responsabilida Administragao em
de pelo decorréncia do

pagamento de descumprimento
todos os das obrigacgées e
impostos, suas implicagées.
taxas e Reforcar que o

quaisquer descumprimento
6nus de pode implicar nas
origem penalidades
federal, contratuais e

estadual e legais. Aplicar
municipal, sancoes previstas

bem como, no contrato.
quaisquer
encargos

judiciais ou
extrajudiciais,

sejam
trabalhistas,

previdenciario

69

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido — CEP: 62.327-335

—
Tianqua :

iang g; Og: - gua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671



S, fiscais e
comerciais

resultantes da
execucgao do
contrato que
lhes sejam
imputaveis,

inclusive com
relagao a

terceiros, em
decorréncia da
celebragao do

contrato.

Nao reparar,

Notificar /Cientificar o
contratado sobre a

necessidade de
reparacao,
correcao,

adequacoées,
remocoes,

substituig6es (as
suas expensas)
aquilo que for

Nao see ; observado quanto
solucion el Ineficiéncia Reese o a inadequacao do

remover ou : contratado ‘ iral substituir, as j

oo eee :
quanto ao SPEe: Boliehanao

problem se. Risc Prejuizo descumprimento a sua imediata

ae expensas, no _
Execug¢ rae : do contrato, Fiscal adequacao, sob Fiscal

total ouem|Prev ao Contrat oo ae Sam solicitando a do saad ic eblieeclles de
33 es de ; isto responsabil|erad|0 nas sancgdes

parte, o objeto contrat ada ite abertura de contra aa : Contr
suas ab Cones em et izagao- a_|Alto praneeee - administrativas tnrespons cont subsidiaria nea ‘ cabiveis, sem

abilidade ae rato da PAINS prejuizo de
sda -verificarem Administra eeeee apuracgao dos

execuca vicios, defeitos s Responsabilidad puragao
do

AG ¢ao e- PAAR danose prejuizos
° :

4

incorregées. causados aAdministragao em
decorréncia do

descumprimento
das obrigacées e
suas implicacgées.

Reforgar que 0
descumprimento

pode implicar nas
penalidades
contratuais e

maces
legais.

responsabiliza
r pelos danos Notificar /
Pascvatenti :

Cientificar 0

Administragao
contratado sobre a

tier: Ineficiéncia responsabilizagao

decorrentes |... do objeto / ae
Na de sua culpa|Ris¢ Prejuizo Notificar o lcstete ou dolo na ©|Execug oli contratado dairespons|arecucdo do|Prev erario, _|Muit quanto aos Fiscal|de modo queo_|Fiscal

34 abilizar iC oO Ae ao Contrat .|Baix ; do mesmo deve de
pelos contrato, nao contrat ada aonsabil a

@|Byereaaie Cados contra|realizar a imediata|C
danos|excluindo ou an ual izagao Alto|decorrentes do

; zaraimediata|Contr

etal ‘ont subsidiaria descumprimento ° providéncia quanto|ato

essa rato da do contrato aos danos

responsabilida Administra ponersea cao descumprimento
fiscalizagdo ou

pode implicar nas

a
penalidades

acompanhame contratuais
nto pelo érgao legais.

interessado.

70
Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua - Ceara

CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1 — Fone: (88) 3671
www.tiangua.ce.gov.br



——

Anew%,
* iTiandg de #

lic 5

Notificar /Cientificar o
contratado quanto

a responsabilidade
devida e as

devidas
i providéncias queeae Notificar o precisam ser

condicées contratado tomadas, sob pena
contratuais, os quantoao de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento sangdes
supressées Rise

do contrato. eeNao|Qe sefieerem | Ineficiéncia|jy yit eens Fiscal elie de Fiscalede f
os

to,|Prev ad Contrat|2 obieto / Muit Ao do apuracdo dos de
—he até 25%(vinte — contrat ada ane Baix Au descumprimento|contra|danos e prejuizos Contr
supress6|e cinco por sa ual alan a a contratual para to causados a ato

es cento) do valor om fins de eventual Administragao em
inicial rato medida paliativa. decorréncia do

atualizado do Comunicar ao descumprimento
contrato, na contratado sobre das obrigagoes
forma do art. eventuais legais e

125° da Lein.° sancgées. contratuais € suas
14.133/21. implicagoes.

Reforgar que o
descumprimento

pode implicar nas
penalidades
contratuais e

legais.
Nao prestar os
esclareciment Notificar /os que forem Cientificar oSolicitados contrato quanto aspelo possiveis
Contratante, Reforcar ao implicagdesnee contratado, decorrentes da

Ausénci eae Risc Descumpri veel hea oeade ° mento da possivel, quanto|_. esclarecimentose|-.

esclareci ales prev Eons legislagao 5 .|anecessidade Fees demais eeeprontamente, | ao Contrat : Baix|Mé do f lidad e36|mentos isto d vigente/ a aig |
de prestar Marti ormalidades Contrda en ib! ae em contin =e Prejuizo informacgées e t necessarias a aioexecuca Re9s 20 cont =H

para o comunicacées : garantia da
° OP fesse rato erario quanto ao eficiéncia da

imediatamente andamento da contratacdo, sobpital execucao pena de incorrer
noanormalidade descumprimentopatel contratual e suas

sangoes.execu¢ao do
contrato.

Nao Notificar /
adequacao do Cientificar o
objeto licitado contratado sobre a
as normas e necessidade de

exigéncias adequacao do
especificadas Prejuizos a Realizar gestao objeto, solicitando

Nao no termo de Hiss gestao e e fiscalizagao asua imediata
adequa¢ referéncia, Ne

[os fiscalizaga contratual para resolugao, sob
a8 10 edital ou na

prev Execug oO

Mod fins de Fiscal|penade incorrer Fiscal
37|casode|Proposta de ‘at ao Contrat contratual / qed Ale verificagao do do nas sangoes de

falhas na precos da ae contrat ada Ineficiéncia - cumprimento contra administrativas Contr
execuca

CONTRATAD
cant ual do objeto / das obrigagdes to cabiveis, sem ato

6
A. Devendo a as Prejuizo contratuais, das prejuizo de

mesma para o falhas e de suas apuracgao dos
realizar as erario consequéncias danos e prejuizos

adequagées causados a
no prazo Administragao emmaximo de 24 decorréncia do
(vinte e descumprimentoquatro) horas. das obrigagées e

al
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Tiana de #

“

"¢
:

urn

erate

a)

suas implicagées.
Reforgar que 0
descumprimento

pode implicar nas
penalidades
contratuais e

legais.
Providenciar 0

imediato
saneamento

dessas auséncias,
apurando-se os

eventuais
prejuizos pela faltaees de fiscalizagao,

contratual gee eeaty,
yealande adotando medidas

aS - nas Descumpri ce aliativas
Ausénci|Nao exigir 0

P periodicamente pala
‘ mento da : necessarias as

ade cumprimento : Ripe a gerencia dos ,
; Risc legislagao corregdes

fiscalizag|de todas as a Riaenial atos envolvendo possiveis e
ao obrigagées ray

Execug¢ ie - Muit Muit|2S contratagées,|Fiscal
minoragao dos Fiscal

38 quanto assumidas on ao Contrat ea oO

6
dentre elas, as do prejuizos | de

ao pelo on contrat ante inchicibaca Baix Alto comunicagdes|contra Verifi Ee ae das Contr
cumprim|Contratado, de ual ; a necessarias ao to ee ato

cont do objeto / obrigagéesene)|eoare cane rato Prejuizo Bor contratuais para
obrigacé contrato e a a cumprimento fasts Ee Be

es seus anexos. as contratual. Criar tees dechecklist de abinio
fiscalizagao das es acti aita

obrigacées Pere oecontratuais. gua
cumprimento de

obrigagées e
metas especificas
/ Cobrar checklist

de fiscalizagao das
obrigagées
contratuais.

Providenciar o
imediato

Realizar o moemonitoramento
* andes Cas

contratual, p eee Ce

aan’ rejuizos a It

Prejui periodicamente bie eea,|Nao atestara|.. eee a gerencia dos SatesaesAusénci 5 Risc gestdo e g assim comoexecucado do hepa atos envolvendo ’ Gade biet Ole fiscalizaga is ; adotando medidas aon
fiscalizac objeto no

prev xecug O
as contratacées,|Fiscal allativas reou

39 4o prazoe gto ao Contrat SaniRatialy Baix|Mé|dentre elas, as do pean Fiscal
condi¢des contrat ante : a dio|comunicacgées|contra Deceseallas as dquanto fi em Descumpri correg6 y

estabelecidas ual necessarias ao t raeao cont mento da c ivei contr
atesto | Termo de

t MO barr possiveis € Hs
Referéncia.|"to legislagao Guinprineat minoragao dos

vigente PEEING prejuizos /contratual. Criar
Verificacho dchecklist de aiesiosHe te

fiscalizacao das pages Ca te
obrigagées ps ae ecco
contratuais. Syideec pala

garantia do
cumprimento das

Z :
obrigacées.

Nao Notificar o Emitir as
;

;

:
Contratado,|_ notificagdes aeAusénci|Porescrito,|Risc Inexecugdo devidas e nos imediato

a de sobre vicios,|0 soe contratual / prazos
Gestor| saneamento de|Gesto

formaliza| efeitosou|prev|50°”|Contrat|Ineficiéncia|Mod estipulados, em|© °U pendénciase|re ou
MOT

aed incorregdes|isto do objeto /|erad|Alto|atendimento ao|Fiscal|formalizagées|Fiscal
¢ao de ; contrat ante mae d ari

notiess|SUheeces te|em) a Prejuizo a principio da ° necessarias/ do

ées ; ee cont parao Legalidadeea pris Analisar impactos|contr
ornecido, rato erario transparéncia / Nero is ato

para ase seja Munus publico/ eepavepor ele Promogdo dos ministragao
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Pee
ad’

—
welpay-a,@/<s*, 12

Y

substituido, atos €

reparado ou esclarecimentos
corrigido, no necessarios
total ou em imediatamente

parte, as suas ao

expensas. acontecimento
do ato / Poder-

Dever de
cobrancga e

fiscalizagao /

Garantia da
eficiéncia /

Eficiéncia
contratual.

Nao
acompanharefiscalizar a

execucgao do
contrato e o
cumprimento

b
oe: Realizar o Providenciar o

. ae monitoramento imediato

Contratado / previo e saneamento
Nao

checagem dos dessas auséncias,

designacao de contratos a que apurando-se os
eventuais

preposto, pela
contratada, e

precisam ser
fiscalizados / prejuizos pela falta

scope oeinie ee.fasecin Descumpri contratuais Gestor adotando medidas nae
prea mento da especificas de € ou paliativas Fiscal

carci aor -
Risc legislagao cada Fiscal necessarias aseS ° vigente/ instrumento / do correcées op

e de representé-lo prev Execte Inexecucgao
Mutt Muit Realizar contra esas e Soe

at fiscalizag na execu¢ao is ao Contrat conteatual Epa? z Suditorias t
P

a atoe
ao do contrato, contrat ante vn.|Baix 5;

Oe Seer ace
ou

contrattic |adesconfonne em ne Ineficiéncia a
Alto contratuais / ou prejuizos. Autori

al ard aida Vel cont do objeto / Monitorar Autori|Designar gestores dade
ne rato Prejuizo execug¢ao em dade|de contratos com Gari

14.133/2021 / parao conformidade|Comp capacitagao car
Designacao erario coma etente adequada

nt

a regulamentacao (preferencialmente

servidor(es) local, legal e as efetivo - Artigo 7°,

ae demais boas da Lei

qualificado(s), praticas do meio 14.133/2021) e
elGtrem publico. Criar com tempo
numero checklist de disponivel, com a“ insuficiente, fiscalizagao das motivagao da

alcorn obrigagédes escolha / Limitar a
insuficiente, contratuais. quantidade de

ou com
sobrecarga de
trabalho, para
a fiscalizagao

e gestao
contratual.ee ‘ = Sanar tais falhas

ce ealizar o imediatamente,

pies eeaeda Descumpri monitoramento providenciando as
. 5

contratual, correcées e
comunic|Nota Fiscal no|.. Mmerko Oa

realizand i.
agao_|que se refere pe emis sieves ji

t eae
quantoa| a parcela ©|Execug vigente/ . eteae A

tesaca a
ee

go.|assuntos|incontroversa prev a ean Inexecucao|Mod a a Ps isca lacunas, assim_|Fiscal

relaciona|da execucdo|'S'°|contrat|ante|Contratual /|erad|Alto iat Pe aes Ceeeeee A dp obietn. em es Ineficiéncia|a ’ contratagoes,|contra atos que ainda Contr

pagame-| para efeitoide cont do objeto / entre elas, as to sejam viaveis ao ato

ntos e liquidagao e es prea iSpameer Sic aL
obrigagd|pagamento, para'o si “ preliiee oe

es quando erario sal Berageo ce

ee cumprimento responsabilidades

controvérsia ee e Sennute
medidas paliativas.

(&
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eeld enc parao devidas aos como, realizar os
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obrigacgdes Tomar atitudes tempo, sem

pelo imediatas ao prejuizo de
Contratado. cometimento apuracgao de
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Registro de
Ocorréncias e

Reporte ao
Comité Setorial /

Reavaliar o

processo de
trabalho de

conferéncia e
validagao dos

materiais
recebidos/Realizar a
retengao de

pagamentos a
contratada
quando da

ocorréncia de
recebimento de
produtos com

qualidade
inadequada e
que nao foi
possivel a

verificagao no
ato de entrega /

Rever
especificacgdes
técnicas e de
qualidade /

Ajustar contrato
para previsao
dos testes de

qualidade
durante a
entrega do
material.

Descontinu Realizar
Falta de idade da fiscalizacaogerenciamento prestagado contratual Manter ose controle do de servico efetiva / Exigir 0 soenalen deorgamento publico / cumprimento de anemic a calledestinado a0|2... Nao obrigagées / pag ania;

Contrato, por|9. atender a Emitir alertas idlicadpa:tRompim parte do poss|Execug demanda / quanto a Fiscal Reulizars Fiscalento da|responsavel!|iweis| go!|Contrat Prejuizo da|Baix eventual impacto|do do52|Relacao Falta da Sei Pati Alto acompanhamento
- na_|contrat ada eficiéncia a resultante de contra élovatamaninde contrContratu|manutengdo |0|al do objeto / atitudes as que|to endaacias | aea Ceoe uga Impedimen possam Z licitar novasseer to de impactar no arises touGril)ie continuidad nsco? Tomar ela internetDescumprime edo providéncias e IA

P
iento de Pitearean alnneaee purar prejuizos.

clausulas to do autoridadecontratuais
objeto competente.

Metodologia aplicada:

As duas dimensées de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o quao provavel é a ocorréncia do risco. Para
fins da matriz de alocacdo de riscos foi considerado o historico de acontecimentos em contratac6essemelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado esperado (pretendido)
pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vezmenos.

Descricao:
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Probabilidade
Descri¢ao dos critérios de probabilidade

Numérica Descritiva

1%a10% Muito baixa Nao é provavel que aconte¢ga

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual

Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
31% a 50% Moderada Aetratual

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere 4s consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, Ou seja, quais
serao Os prejuizos ou danos causados caso 0 risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
alocagéo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser
minorados ao maximo possivel. A definigéo da classificagaéo dos impactos deu-se com base nas
vivénciase histdrico local.

Descri¢ao:

Impacto Descrigao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comBaixo Bie taecustos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comModerado :custos baixos

Alto
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracao, melhor compreensdo e visualizacao dos resultados resultantes dos possiveis
riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,
sendo:
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2 Moderado
| Media}s°a Alto

Muito Alto

Impacto

Para fins de confecgao do mapade calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacdo contratual, especialmente quanto ao
equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar 0 enquadramento do risco no mapa de caloreverificar as
agoes a que devem ser adotadas, conforme descricao no mapa, sendo:

Osriscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias. A
presente alocacgao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solu¢ao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.
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