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MAPADE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 20062024-01-ASTT

OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAL DE SINALIZACAO VIARIA, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE SEGURANCA, TRANSITO E TRANSPORTE
(ASTT) DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CEARA.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a aquisicao de
material de sinalizagao viaria, equipamentos e ferramentas, bem como apontar agdes de contingéncia para
garantir a eficacia do procedimento, possibilitando a selecao de forma eficiente.

RISCO 01
FASE: Planejamento da Contratacao
ATIVIDADE:Descricao dos requisitos
EVENTO DE RISCO: Incompletude de detalhes nos requisitos
CAUSA:Pouca atuacao de técnicos no planejamento
CONSEQUENCIA: Possiveis questionamentos ao futuro edital, bem como poucasparticipagdes para
apresentacao dos produtose servicos
GRAU DE IMPACTO:Médio
GRAU DE PROBABILIDADE: Baixa
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Buscara atuacdo de técnicos junto a todo o procedimento:
responder ativamente e tempestivamente quaisquer questionamentos ou pedidos de esclarecimentos
durante o procedimento
RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO DO CONTROLE: Ordenadorde Despesas/Agente de
Contratagao/Comiss&o Especial de Selecdo

RISCO 02
FASE: Planejamento da Contratacao
ATIVIDADE:Elaboragao das pecgas iniciais com nova norma
EVENTO DERISCO: Atraso no seguimento do procedimento
CAUSA: Adequacéesna implantagaoeinicio de uso da nova norma, bem como servidores e gestores
ainda em adaptagdes
CONSEQUENCIA: Atraso no langamento do procedimento para recebimento dos documentos para
habilitagao e atraso no possivel procedimento futuro da contratacdo
GRAUDE IMPACTO:Alto
GRAU DE PROBABILIDADE: Média
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Conheceros regulamentosgerais e os especificos da Prefeitura,
analisar bem as pegas elaboradase realizar as corregdes, bem como buscar celeridade na analise e
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avaliagao dos servigos quando for o momento
RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO DO CONTROLE: Requisitante/Comissao de
Planejamento/Ordenador de Despesas/Agente de Contratagdes/Comissao Especial de Selecao

RISCO 03
FASE: Selecao das empresas
ATIVIDADE: Recebimento da documenta¢ao
EVENTO DE RISCO:Atraso no recebimento ou procedimento deserto
CAUSA:Falta de interessados e/ou nao realizagao de ampla divulgagao
CONSEQUENCIA: Nao realizacdo de seleco e atraso no possivel procedimento futuro de disputa e
aquisi¢ao dos materiais
GRAUDE IMPACTO:Alto

nS GRAU DE PROBABILIDADE: Baixa
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Dar ampla divulgagao ao procedimento e prorrogar o prazo de
recebimento de materiais, caso nao tenham interessados no prazo normal
RESPONSAVEL PELA IMPLANTAGAO DO CONTROLE: Ordenadorde Despesas/Agente de
Contratagdes/Comissao Especial de Selecao

RISCO 04
FASE: Recebimento dos documentos habilitatorios
ATIVIDADE:Analise dos documentos recebidos
EVENTODE RISCO: Inconsisténcia na documentagao recebida
CAUSA: Ma compreensao dos requisitos por parte dos participantes, falta de clareza nos critérios de
avaliagao dos documentos
CONSEQUENCIA: Dificuldade na selecdo, possiveis contestagdes por parte dosparticipantes, atraso no
processode contratagao
GRAU DE IMPACTO:Médio

s GRAU DE PROBABILIDADE: Média
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Disponibilizar esclarecimentos adicionais aos participantes
durante o periodo de recebimento de documentos, realizar uma analise minuciosa dos recebidos em
relagao aos requisitos estabelecidos, garantir transparéncia e imparcialidade no processo de avaliagao
RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO DO CONTROLE: Comisso de Licitagao/Agente de
Contratacdes

RISCO 05
FASE: Adjudicagao e Homologagao
ATIVIDADE: Adjudicacgao e Homologacao do processo de contratacao
EVENTODE RISCO: Recursos administrativos contra o resultado do certame
CAUSA: Insatisfacao dos participantes nao selecionados, possiveis falhas no processo de avaliagao das
propostas
CONSEQUENCIA: Atraso na efetivagao do contrato, possiveis contestagées judiciais, prejuizos
financeiros para a administracdo publica
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GRAU DE IMPACTO:Alto
GRAU DE PROBABILIDADE: Baixa
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO:Garantir transparéncia e imparcialidade em todas as etapas do

processo de contratacao, documentar de forma clara e detalhada as raz6es da selecao da proposta
vencedora, manter canais de comunicacao abertos para esclarecimento de duvidas e contestagdes por
parte dos credenciantes
RESPONSAVEL PELA IMPLANTAGAO DO CONTROLE: Comissao deLicitagao/Ordenadorde
Despesas/Assessoria Juridica

RISCO 06
FASE: Execucao do Contrato
ATIVIDADE: Fiscalizagao e acompanhamento da execucao contratual
EVENTO DE RISCO: Falhasna fiscalizagao da execugao do contrato
CAUSA: Falta de pessoal capacitado para realizara fiscalizagao, auséncia de monitoramento adequado
das atividades contratadas
CONSEQUENCIA: Possiveis atrasos na entrega dos servicos, qualidade insatisfatoria dos servicos
prestados, custos adicionais para correcao de falhas
GRAUDE IMPACTO:Alto
GRAU DE PROBABILIDADE: Média
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Designar equipe qualificada para realizar a fiscalizacao do
contrato, estabelecer indicadores de desempenhoclaros e metas a serem alcangadas, realizar reunides
periddicas de acompanhamento com o contratado para avaliacdo do andamento do contrato
RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO DO CONTROLE: Gestor do Contrato/Comissao de Fiscalizagao

RISCO 07
FASE: Execucao do Contrato
ATIVIDADE: Gerenciamento de aditivos e reequilibrio de precos
EVENTO DERISCO:Excessode aditivos contratuais e reequilibrios de precos
CAUSA: Mudancas frequentes nos requisitos ou escopo do contrato, falta de previsao adequada de
possiveis variagdes de custo, falhas na estimativa inicial de precos
CONSEQUENCIA: Aumento significativo do custo total do contrato, atrasos na execuc¢ao do contrato
devido a negociagdes de aditivos, questionamentos por parte dos rgaos de controle externo quanto a
necessidade e legalidade dos aditivos
GRAU DE IMPACTO:Alto
GRAU DE PROBABILIDADE: Média
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Realizar uma andlise criteriosa dos requisitos do contrato antes
da assinatura, estabelecer mecanismos claros para gerenciar eventuais mudangas de escopo, monitorar
regularmente o andamento do contrato para identificar precocemente a necessidade de aditivos, buscar
solugdes alternativas para possiveis variag6es de custo que no envolvam aditivos contratuais
RESPONSAVEL PELA IMPLANTAGAO DO CONTROLE: Gestor do Contrato/Comissao de
Fiscalizagao/Ordenador de Despesas
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RISCO 08
FASE: Encerramento do Contrato
ATIVIDADE: Avaliagao final do contrato
EVENTODE RISCO:Naorealizacao da avaliacao final do contrato
CAUSA: Falta de procedimentos claros para encerramento do contrato, desaten¢do dos responsaveis
pela gestao do contrato
CONSEQUENCIA: Dificuldade na identificagao de eventuais descumprimentos contratuais, problemas na
liquidagao do contrato, perda de oportunidades de melhoria para futuras contratacées
GRAUDE IMPACTO:Médio
GRAU DE PROBABILIDADE: Baixa
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO: Estabelecer um procedimento padrao para encerramento de
contratos, realizar uma avaliacao final criteriosa do contrato, documentar todas as etapas do
encerramento
RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO DO CONTROLE: Gestor do Contrato/Comissao de
Fiscalizagao/Ordenador de Despesas

TIANGUA-CE, 10 DE JULHO DE 2024.

UNIDADE REQUISITANTE (SETOR): AUTARQUIA DE SEGURANCA, TRANSITO E TRANSPORTE
(ASTT).
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