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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPADE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16022024/01-DIV

OBJETO:REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES DE
AQUISIGAO DE MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-
CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selecdo de empresas para fornecimento de material de higiene e limpeza a ser realizada, bem
como apontar acées de contingéncia para garantir a eficacia do procedimento, assim possibilitando
a selecao de forma eficiente.

De acordo com o Inciso XXViII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao de
Riscos é aclausula contratual definidora de riscos e de responsabilidadesentre as partes e
caracterizadora do equilibrio econédmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeirodecorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacao, apresentamos a presente matriz de alocagao de
riscos, contendo osriscos relacionados a Contratante e aContratada na execu¢ao do contrato, se
for 0 caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagao de riscos constitui pega
integrante docontrato, independentemente de transcrigao no instrumentorespectivo.

Nesse sentido, relacionamospara fins de confec¢ao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenga.

Ressalta-se, ainda, que parte dosriscos relacionados estarao expressamente descritos no prdprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execu¢ao ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacao de riscos serve como parametro para fins de
designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagédes decorrentes das
obrigacdes postas ou derivadas, contudo, tal mensuracao também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.
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contratual, PAAR e

sangées decorrentes.
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fatores futuros e
incertos, devendo
complementa-los,
caso 0 previsto

inicialmente em sua
proposta nao seja
satisfatorio para o

atendimento do
objeto da

contratacao, exceto
quando ocorrer

algum dos eventos
arrolados no art

124, Il, d, da Lei n° |

14.133, de 2021. |
| Realizar a fiscalizagao

contratual para fins de
_ ; , verificagao do

Nao cumprir, alem atendimento asdos postulados obrigagdes —Nao legais vigentes de|Risco Descumprimner Rontrattane Cientificar o contratado
i Ambito federal revis -

primer
;

cee sobre a necessidade de :Sens am } Bi
Execugao to da especialmente quanto|Fiscal do ; a Fiscal de

26 v8 estaduallod toem|contratual Contratada legislagao Beae palo as normas de contrato aoece Contrato
normas de municipal, as contra vigente seguranca. Notificar obrigagdes legais
eeauranca normas de to) extrajudicialmente e, especificas

seguranga do rescindir 0 contratoContsiante: para fins de amenizar
Os riscos, se for 0

caso
Nao alocar os

empregados
necessarios, com Notificar / Cientificar o

habilitagao e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagées
adequados, ao decorrentes do

perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigacées, solicitando a
clausulas deste to da imediata tomada de

Nao contrato, Risco legislagao Realizar a fiscalizagao providéncias necessarias
designagao fornecendo os previs vigente / contratual. Notificar para adequa¢ao do

26 de
:

materiais, inom Execugao Gontratada Prejuizo parao|Muito
‘Alto sobre anecessidade|Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de

profissionai equipamentos, Rone contratual erario / Baixa de adequacao do contrato execucao, assim como, Contrato
s ferramentas e to Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios

habilitados utensilios ¢o subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessarias ao

quantidade, Administragao cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais

tecnologia deverao especificas,
atender as especialmente, aos

recomendagées de Orgaos profissionais
boa técnicae a competentes ou afins.

legislagao de
regéncia.

N&o orientar e
treinar seus

empregados sobre
os deveres

Auséncia Bievisios eile ; Realizar a fiscalizagao Cientificar o.contratado
ae 13.709, de 14 de Risco

Ineficié : sobre a necessidade de
: . agosto de 2018, se|previs _

neficiéncia do
;

contratual Notificar cumprimento das /

27 orientagdes ranolcnee ‘Gian Execug¢gao Contreatads objeto / Muito|Médi|sobre anecessidade|Fiscal do
isrinanbes tone Fiscal de

aos adomiamaarl tra|contratual Prejuizoao|Baixa|o de adequagao do contrato CONG AGES OSS Contrato
empregado

mess,*|cont erario contrato as exigéncias ee pecncaenen especial
S

eficazes para to eeGmisdstanCbiel
aLGPD e as obrigagdes

protegao de dados puraces.eg Splere contratuais.
pessoais a que

tenha acesso por
forga da execugao

deste contrato.

No conduzir os Notificar / Cientificar o

trabalhos com contratado quanto as
estrita observancia possiveis implicagdes

as normas da decorrentes do

NEG legislagao ue osa5 pertinente, : Realizar a fiscalizagao See Beese Co nae
execucao clmpnndelas Risco ineficianciatd : atendimento asce ciataivahactas dos preNis

Execu¢ao
7 objeto/ : poniesvol Fiscal do oe telninas oes ldcs

Fiscal d: gate iscal de2 io: Poderes Publicos, oo contratual Contratada
Prejuizo ao

Alta Alto de adequacao do contrato aie iaghpeo Contrato
padrées mantendo sempre to erario contrato as exigéncias Res a eumeciata

minimos limpo o local de estipuladas ao objeto omada cep ovdencas
execucdo do objeto necessérias para

e nas melhores adequa¢ao do objeto
condigées de quanto aos elementos

seguranca, higiene minimos e necessarios a
e disciplina. eficiéncia do

—— ;
objeto/execucao.oc neeoe ned Ineficincia do Reforgar ao Notificar / Cientificar 0

29 comunicacga escrito, ao fo em ExecuteG Contratada objeto / Moder Baixo Peae Ce a Eiscalido anheae 36 Fiscal de
oquantoa|contratante, para|contra|Comratual Prejuizo ao|ada necessidade de|"to|eccrentes dafaltade|contrato

Modificagdo andlise e to eraie 5 i anceprestar informagées e comunicacao prévia e do
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dos aprovagao, comunicagées quanto consentimento do
-

métodos da quaisquer ao andamento da Contratante em relagao
execug¢ao mudangas nos execuc¢ao as modificacoes das

métodos executivos obrigagdes contratuais,
que fujam as devendo ser solicitado de

especificagées do imediato, a tomada de
memorial descritivo providéncias necessarias

ou instrumento para a regularizagao
congénere. contratual com a

retomada das
determinagées anteriores
em conformidade com as

obrigacgdes assumidas.
Permitir a utilizagao

de qualquer Notificar / Cientificar o
pe relates contratado sobre a

Nao exceto na condicdo Notificar o contratado ee .fa
aaatl de aprendiz para os ke Descumprimen quanto ao aie eon.acées legais erA maiores de Execu¢ao to da descumprimento do iscal do re ; iscal de

oo jeleiesen quatorze anos, nem eal ereaial pontalas legislagao
Baixa|Alto|contrato e, notificaro|contrato enudhaderon Contrato

Sane: permitira Uulizacdo sai vigente drgao competente, se se refere Breen do
menor iets toriorcaso: trabalho do menor, em

considera¢ao aeee eu trabalho legislagao vigente.
noturno, perigoso

ou insalubre.
Nao assinar e

devolver a Ordem Cientificar 0 contratado
sabe . sobre a necessidade de

Nao Servicos/CompraiA Prejulzos a Realizar a gest4o e atendimento as rotinas e
atendiment Migiizeve0 Ger Risco Bae fiscalizagao contratual formalidades no curso da

Execu¢ao/Fornecim : fiscalizagao oe 2
!eee ito/Nota de Previs|Execugao contratual / : Médi Nouncar Soules Fiscal do Seemed Fiscal de

31 formalidade en toem ¢ Contratada ain Baixa necessidade de como forma de garantia Cc tia empenho ao conta contratual Ineficiencia do ° adequacao do contrato darehiciancia dos ‘ontrato

condigées Contratarts aa to P se y

contrato as exigéncias servigos. Refor¢ar que 0
do objeto 34 (vinte euae) eerie estipuladas ao objeto descumprimento pode

Poraetateaniae as implicar nas penalidades
ania do Seu

contratuais e legais.

recebimento.
| Nao executar os

servicos licitados
no prazo maximo

estabelecido no
termo de

referéncia,
contados do

recebimento da
Ordem de

servicos/Autorizaca
ode

execucaéo/Nota de Notificar / Cientificar o
empenho, nos contratado sobre a

locais necessidade de
determinados pelo atendimento as
Orgao solicitante, determinacgées,

observando especificagdes, prazos,
rigorosamente as condigées e demaisn especificagdes ditames relacionados a
contidas no termo execug¢ao contratual,

| de referéncia, nos Notificar 0 contratado solicitando a imediata
| a anexos e , Prejuizo para o quanto ao adequagao do objeto,
| ae disposigdes ee -

erario, descumprimento do sob pena de incorrer nas
| 32 Maeacordo constantes de sua hae Execugao Gontratadal responsabiliza|Moder|Muito|contrato, solicitando a|Fiscal de|sangdes administrativas Fiscal de
| Sac Proposta de precos, contra|Contratual ¢ao subsidiaria|ada Alto imediata adequacao|Contrato|cabiveis, sem prejuizo de|Contrato
|

contrato assumindo a to da do objeto e as apuragao dos danos e
responsabilidade

pelo pagamento de
todos os impostos,
taxas e quaisquer

Onus de origem
federal, estadual e

municipal, bem
como, quaisquer

encargos judiciais
ou extrajudiciais,

sejam trabalhistas,
previdenciarios,

fiscais e comerciais
resultantes da
execugao do

contrato que lhes
sejam imputaveis,

inclusive com
relagaoaterceiros,
em decorréncia da

celebragao do
contrato.

Administracao responsabilidades
quanto as sangdes

prejuizos causados a
Administragao em

decorréncia do
descumprimento das
obrigagdes e suas

implicagdes. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais. Aplicar sangdes
previstas no contrato.
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Nao reparar, Notificar o contratado

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

necessidade de
reparagao, correcao,

adequacgées, remocées,
substituig6es (as suas

expensas) aquilo que for
observado quanto a

inadequagao do objeto,Nao fae ia

solucionar Se Ee ac)
quanto ao

:

solicitando a sua
problematic : Risco Pe descumprimento do imediata adequagao, sob

as expensas, no total|orevis "
Breluizo Palco to|contrato, solicitandoa|picoa g penade incorrer nas Fiscal de

33 rescilantas ou em parte, o toem|EX®C4S4°|Contratada eine) Moder|Muito|Shertura de Processo ee iS sangdes administrativas|Gcrtrato
de suas Soe conta contra cont etal pesponeaolizg aaa ac Administrativo de contralto|cabiveis, sem prejuizo de

responsabili SOT ue Se. to Geclsubsidiania Apuracao de apuragao dos danos e
Madesidale|omicaeenN clos: oils Responsabilidade- prejuizos causados a
execugao defeitos ou Administracao PAAR Administragao em

incorregoes. decorréncia do
descumprimento das

obrigacées e suas
implicagées. Reforgar

que o descumprimento
pode implicar nas

penalidades contratuais
e legais.

Nao se
responsabilizar
pelos danos
causados Notificar / Cientificar o

diretamente a contratado sobre a
Administragao ou a Ineficiéncia do responsabilizacao cabida

terceiros, : objeto / em decorréncia de suas
Nao decorrentes de sua aoe Prejuizo para o ieee obrigacdes, de modo que

34 responsabili culpa ou dolo na 2 an Execugao Contratada erario, BaKa
Muito daring dacomantes do Fiscal do|o mesmo deverealizar a Fiscal de

zar pelos execugao do contratual responsabiliza Alto : contrato imediata providéncia Contrato
danos contrato, nao conta ¢ao subsidiaria descumpnmento:co quanto aos danos

excluindo ou to da ot causados 0
reduzindo essa Administragao descumprimento pode

responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizag&o ou o contratuais e legais.
acompanhamento

pelo orgao
interessado.

Notificar / Cientificar o
contratado quanto a

responsabilidade devida
e as devidas

Nao aceitar, nas providéncias que
mesmas condigdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,

contratuais, os quanto ao sob pena de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento do sangées administrativas

Nao aceitar|SUPTeSsoes que se Risco Ineficiéncia do contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de
aa fizerem no revis a : consequéncias do ; apuracao dos danos e 5

35 vee fornecimento, até . em pate ase Contratada
P

obieio,/ Phere yy ceetrans -_ . se causados a pr oe

supressées 25% (vinte e cinco|contra cones yea e axe ©|contratual para fins de oor ate Administragao em nite
por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obrigac6es legais e
do art. 125° da Lei eventuais sancdes contratuais e suas

n.° 14.133/21. implicagdes. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais.
Nao prestar os
esclarecimentos

que forem Notificar / Cientificar oPpitas pelo contrato quanto as
ontratante, cujas iveis impli

reclamacées 7 Reforcarao Rirccesennd iancone
Auséncia obriga aatender|Risco Descumprimen oni alado sempre de esclarecimentos e

de prontamente, bem|previs . ica Be|ueipossive jquentcla
| demais formalidades :

36 esclarecime como dar ciéncia toem Execugao Contratada legislacao Baixa Medi necessidade de Fiscal do necessarias a garantia
Fiscal de

ntos da ao mesmo, Conta contratual
Z

vigente / ° prestar informagdes e|contrato Maen Cantiataal Contrato
5 : rejuizo para o comunicagées quanto aexecu¢ao Ce to ears eeraes ee= de

qualquer a descumprimento
anormalidade que contratual e suas

verificar quando da sangées.
execugao do

contrato.
Nao adequacao do Prejuizos a

Realizar gestao e Notificar / Cientificar o
Nao objeto licitado as

/ gestdo e fiscalizagao contratual contratado sobre a
adequacée pace eeew ie fiscalizaco para fins de necessidade de

37 Ss no caso espe peesaaa ee Execugao Contataes contratual / Moder Alto ial Fiscal do adequagao do objeto, Fiscal dede falhas contratual Ineficiéncia do ada Paemoees contrato polictandolaisua Contrat
ne termo de

:

contra
objeto / obrigagdes imediata resolugao, sob S

execugdo pepestincetiig to Prenton contratuais, das falhas penade incorrer nas
erario e de suas sangoes administrativas

precos da consequéncias cabiveis, sem prejuizo de
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CONTRATADA. ] apuragao dos danos e
Devendo a mesma gece — a

realizar as ministra:

adequagées no decorréncia do
prazo maximo de descumprimento das

24 (vinte e quatro) obrigagées e suas
horas. implicagdes. Reforgar

que o descumprimento
pode implicar nas

penalidades contratuais
e legais.

Providenciar 0 imediato
saneamento dessas

auséncias, apurando-se
Realizar o os eventuais prejuizos

monitoramento pela falta de fiscalizagao,
: contratual, realizando assim como, adotando

Nao exigir 0 aceraaa periodicamente a medidas paliativas
Auséncia cumprimento de , : gerencia dos atos necessarias as corre¢des

de todas as Risco po envolvendo as possiveis e minoracao

| eaee.| ateee|ban |e Inexecusdo|Muito|Muito|or SS comuncagses|FSS|—Veriteagao cas|Fiscal de
;

I

z

2 ee contrato . . ontrato| See ae| inefoanca dc |"| | cess2 pom iolaiaoelernea
obrigagdes contrato e seus OnIEtS l contratual. Criar eficiéncia do objeto,

anexos. Preivize pera checklist de especialmente quanto aoefano fiscalizagao das cumprimento de
obrigagédes obrigacdes e metas
contratuais. especificas / Cobrar

checklist de fiscalizagao
das obrigagées

contratuais.

Realizar o
Providenciar 0 imediato

monitoramento saneamen to dessas
contratual, realizando auséncias, apurando-8e

= af
periodicamente a os eventuals Pronizos

Nao atestar a Prejuizos a gerencia dos atos pela falta de fiscalizagao,
Auséncia execucao do objeto|Risco ecees envolvendo as eea39 ‘iceaeas pci cies Execugéo contratual/ Baia Médi Fecal me eonheeie Fiscal do necessarias as corre¢des ages
quanto ao estabelecidas no contra contratual Descumprimen ° Recdesaraeiacibom contrato possiveis e minoragao aeoniato

atesto Termo de to 19 da cumprimento pos prejulzos /

Referéncia. legislagao contratual. Criar Verificagao dos atestos
vigente checklist de para fins das

fiscalizacdo das formalidades devidas e

obrigacdes para garantia do

RanneiG cumprimento das
obrigacdes.

Emitir as notificagées
devidas e nos prazos

No Notificar o estipulados, em
Contratado, por gtagPrepaid - Legalidade e a Realizar o imediato

Auséncia incorregdes Risco Inexecugao transparéncia / Munus saneamento de
de verificadas no previs rani ede — ae / iei — : oe e Gastonia

40 formalizaga objeto fornecido, to em
S caret Fries . So

a
er|Alto ie ECs a ou Meee Cre pee ou Fiscalaa para que seja por|contra a6 bj ada esclarecimentos lo necessarias alisar|49 contrato

notificacdes Bleisubstituids: Ke rejuizo para o
_

necessarios contrato impactos e mensurar
reparado ou erario imediatamente ao eventual Prejuizo a

corrigido, no total acontecimento do ato / Administragao
ou em parte, as aeSeeeen: fiscalizagao / Garantia

-
da eficiéncia /

Eficiéncia contratual
Nao acompanhar efiscalizar a Realizar’spcan monitoramento prévio Providenciar o imediato

cumprimento das e checagem dos saneamento dessas
obrigacéespelo contratos a que auséncias, apurando-se
Contratado / Nao precisam ser os eventuais prejuizos

designacéio de Descumprimen fiscalizados / Analisar pela falta de fiscalizagao,
preposto, pela fora as obrigacdes Gestor e assim como, adotando

contratada, e aceito a legislacao contratuais ou Fiscal medidas paliativas- Gestor e
‘Aucencia pela Administracao, oe vigente / _especificas a cada do necessarias as corregoes|ou Fiscal

at __

de ;
no local da obra ou aan Execugao|Coniratant Inexecuco Muito|Muito eee ealizar|contrato possiveis € minorac¢ao|do contrato

fiscalizagao do servico para nn contratual e contratual/ Bana Alto|24 itorias contratuais / eou dos prejuizos. Designar eou
contratual representa-lo na : ineficienciardo Monitorar execucao Autorida gestores de contratos Autoridade

execucdo do objeto / em conformidade com de com capacitagao Competent
contrato, Prejuizo para o a regulamentagao Compet adequada e

desconforme art erdrio local, legal e as ente (preferencialmente
118 da Lei n° demais boas praticas efetivo - Artigo 7°, da Lei
14.133/2021 / do meio publico. Criar 14.133/2021) e com
Designagao de checklist de tempo disponivel, com a

servidor(es) nao fiscalizagao das motivacao da escolha /
qualificado(s), e/ou obrigagdes Limitar a quantidade de

em numero contratuais
insuficiente, ou com

ey 8 FE
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insuficiente, ou com
sobrecarga de

trabalho, para a
fiscalizagao e

gestao contratual.
Nao comunicar a

empresa para
emissao de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela Sanar tais falhas

requerimentos acontecimento do ato atos que ainda sejam

; Realizar o :

Auséncia incontroversa da Descumprimen Praniarameno imediatamente,
de execu¢ao do to da 3 providenciando as

f . : _ contratual, realizando - alcomunicaga|objeto, para efeito Risco legislagao periodicamente a correcdese ajustes
© quanto a de liquidagao e pave vigente /

gerencia dos atos /

necessarios as lacunas,
/

42 assuntos pagamento, a a Execugao Inexecugao Moder Alto nea uerrian Fiscaldo|assim como, realizar os Fiscal de
relacionado quando houver contratual contratual / ada = contrato atos que ainda sejam Contrato

pe contra aa contratagdes, dentre ree:ntroversi: bre Ineficiéncia do “ viaveis ao tempo, semBe) coneversiace to : elas, as comunicacées ne Z

pagamento a execugao do objeto / ; prejuizo de apuragao de
: ; eae necessarias ao bom 4:se objeto, quanto a Prejuizo para o cumprimento responsabilidades ea

obrigagées dimensao, erario montrattal adogao de medidas
qualidade e paliativas.
quantidade,

conforme o art. 143
da Lei n° 14.133,

de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao

Contratado do valor Descumprimencorrespondente a Rens
iexeciao 00 legislagaoobjeto, no prazo, vigente /

forma e condicdes Ineceatnesestabelecidos no Beene / Alertar a autoridade
presente Contrato / Tnancencaics competente quanto a

Apresentagao da ; necessidade de
‘ objeto / :

mesma Nota Fiscal
Prejuizo para o providenciar os

em procedimentos erario / sp orebaltiag Pag Providenciar os
Bra de necessarios iscal do oaAusened aquisig6es/servicos|Risco Begamencia Apesentar contrato Ragamentos eee sacs: Fiscal deoe distintos / Falhas_|previs - emees planejamento ! BARAT Preiuizony) Contrato/A

3 pagamento: Nos procedimentos|to em Execugao civerea do Baixa Alto financeiro e ou Autorida Realizal osidevidos utoridade4 pl : fb reeou contratual contrato ou i ajustes e atualizagées
agamento Se atesie datatee|contra inid6nea/ prcoremiessoce ce aos valores devidos/ competent

began / Falta de to ; pagamento / Adotar compete 7 eindevido z Descontinuida pees Apurar os possiveisgerenciamento e Aone ordem cronoldgica / nte prejuizos ao contratocontrole do
prestacdo de Providenciar os

4 :ae cevig pubis erContrato, por parte uimpedines to Providenciar os
do responsavel / de Pagamentos

Falta de continuidade

gerenciamento e do
eonirclelda fornecimento/d

orcamento a execugao do
destinado ao objeto

Contrato, por parte
do responsavel.

; Gestor e
. Notificar / Cientificar o :

aoe Nao aplicar ao Risco sas Contraladoisonre a fea - ;
spacAuséncia 5 : is necessidade de Adotar providenciasContratado as previs - legislagao ‘ contrato ie do contratode ; Execugéo ; cumprimento das necessarias / Adotar44 ei sancgées previstas|toem vigente / Baixa|Alto aU eou ; ae eouaplicagao aa ti

contratual @ asceeis obrigagées legais formalidades cabiveis / :

di = a lei e neste contra Reincidéncia /

fi Autorida F Autoridade
le sangdes antares t ae? especificas, em Abrir PAAR/ Apurar.

i
te) Prejuizo para o consideracao a de Competent

erario a Compet elegisla¢ao vigente. ane
Sanartais falhas

Nao cientificar o is imediatamente,
orgado de

|

ealizar providenciando as
Auséncia representacao Transparéncia evantementas Smeede ciéncia judicial do Risco / Prestagao de Peleepeeaaiioiee eceeooneen gee mucom

aos orgéos Municipio para previs “ _ Rates) ”
providencias que corregoes e ajustes as

/

45 competente adogo das toem|Execugao Comunicacées|Baixa uito|precisam ser adotadas|Fiscal do|auséncias, assim como,|Fiscal de
$ quanto a medidas cabiveis|contra|Com*atual necessarias / ao oon reat COS pealizer(oeletos au Contrato

fatos do quando do to Prejuizo para o
devidas aos orgaos ainda sejam viaveis a0

contrato descumprimento de retin competentes / Tomar tempo, sem prejuizo de
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Oo

i 5 Contrato
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Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax/whatsapp: (88) 99355-5810 qiPagina 145 de 169



Ti
Prefeitura de

a adequacao do
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impertinentes, prejuizo de apuragao de

meramente responsabilidades e a
protelatorios ou de adogao de medidas
nenhum interesse paliativas.

para a boa
execucao do

ajuste.
Apurar auséncia de

respostas nao emitidas /
Apresentar justificativas

Nao responder necessarias / Emitir
eventuais pedidos Prejuizos a Emitir as respostas respostas / Promover

de gestao e devidas em transparéncia e
reestabelecimento fiscalizagao atendimento ao comunicagao / énus

do equilibrio R contratual / principio da publico de prestar
Auséncia econdmico- eco Descumprimen Legalidade e a Gestor e|informagées / Sanar tais

7 de financeiro feitos previe Execugao|Contratant to da
B Alt transparéncia / Munus|ou Fiscal falhas imediatamente, Fiscal de

=
respostas pelo contratado no a contratual e legislagao a 9 publico / Promogao do providenciando as Contrato
devidas prazo maximo de to vigente / dos atos e contrato correcgées e ajustes

01 (um) més, nos Ineficiéncia do esclarecimentos necessarios as lacunas,
termos do art. 123, objeto / necessarios assim como, realizar os
paragrafo unico, da Prejuizo para o imediatamente ao atos que ainda sejam
Lei n.° 14.133, de erario acontecimento do ato viaveis ao tempo, sem

2021. prejuizo de apuragao de
responsabilidades e a
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subordinados.

Realizar analise prévia
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/
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Oice
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produto ou demais provas dos : Ineficiéncia do contratuais (incluir Gestor e
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; possi x ;
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| produto as
especificagdes /

Registro de
Ocorréncias e Reporte
ao Comité Setorial /
Reavaliar o processo

de trabalho de
conferéncia e
validagao dos

materiais recebidos /
Realizar a retengao de

pagamentos a
contratada quando da

ocorréncia de
recebimento de
produtos com

qualidade inadequada
e que nao foi possivel
a verificagao no ato de
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52

Rompiment
oda

Relagao
Contratual
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gerenciamento e

controle do
orgamento

destinado ao
Contrato, por parte
do responsavel /Falta da
manutenc¢ao das

condigdes de
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Descumprimento
de clausulas
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Risco

possi déGate Execugao
contratual

execu
cao
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de da

prestacao de
servigo publico
/ Nao atender

Realizar fiscalizagao
contratual efetiva /

Exigir 0 cumprimento
de obrigagdes / Emitir

alertas quanto a

Manter os controles de
pagamento e saldo

contratual atualizados /a demanda / Realizar oBiab Baka Alto eventual impacto Fiscal do acompanhamento e Fiscal do

objeto /
resultante de atitudes|contrato levantamento de contrato

Impedimento as que possam pendéncias / Solicitar
|

Ae impactar no risco / novas certid6es ou emitir

eonlintidade Tomar providéncias e pela internet /Apurar

as informar a autoridade prejuizos.
fornecimento eter

do objeto

Metodologia aplicada:

As duas dimensées de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicao de o quao provavel é a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histdérico de acontecimentos em
contratagédes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descrigao:

Probabilidade

Numeérica Descritiva
Descri¢ao dos critérios de probabilidade

1%a10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca

Pode ser que ocorra de uma vez no periodo11% a 30% Baixa
contratual

31% a 50% Wadeeada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara i www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1— Fone/Fax/whatsapp: (88) 99355-5810

{ct_—-

Pagina 147 de 169



a on2) Targa
Sa

WUNICIP4YAge 390 Dg %>,ie
%
€

OD

;

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serao os prejuizos ou danos causados caso0risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definigao da classificagao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histdrico local.

Descrigao:

Impacto Descricao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Bee Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comModerado custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragdo, melhor compreensao e visualizagao dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impactodos eventos, sendo:

Muito
Baixo

s Baixo
is)

3
‘a Moderado|a :

°
oO Alto

Muito Alto |Be

Muito
Baixo

Média|Média

Média

Média

|

Média

Baixo|Moderado Alto Muito
Alto

Impacto
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Para fins de confeccao do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacao contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calore verificar
as acdées a que devem ser adotadas, conforme descri¢ao no mapa, sendo:

Ponto de atengao. Adotar as medidas de
seguranga e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias.
A presente alocacao integrara o estudo técnico preliminar - ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solucao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.
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