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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 22012024-01DIV

OBJETO: AQUISIGOES DE LANCHES E REFEICOES PRONTAS PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-
CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selegao de empresas para fornecimento de lanches e refei¢ao pronta, bem como apontar acdes de
contingéncia para garantir a eficacia do procedimento, assim possibilitando a selegéo de forma
eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocagao de
Riscos € a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislagdo, apresentamos a presente matriz de alocagao de

riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execucao do contrato, se
for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagao de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcri¢ao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confeccao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenga.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora néo estejam expressamente descritos, derivam da execucao ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacao de riscos serve como parametro para fins de
designacao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagbes decorrentes das
obrigacées postas ou derivadas, contudo, tal mensuracdo também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacao de riscos:
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insuficiente para o ¢ao do agente devidamente
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exigida, o valor
correspondente aos
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idade boa téciicaou que 0 ¢80 subsidiaria Hoftaid sated s rovidéncias necessanas
ponha em risco a da eventuais prejuizos a P fotivara
seguranga de Admini contratada e 0 PALS CIoNVA
pessoas ou bens istrag@o descumprimento paralisagdo determinada
de terceiros. contratual
Verificar no curso da
NZo manter gestdo e fiscalizagdo Informa ao contratado
durante toda a sobre a necessidade de
. % sobre a manutengao
Nzo ;nwtrato g o das condigdes cumprimento das
i % iSCO :
cogfeo::nda compatibilidade previs Descumprimen Reforgar a Gestor cond::g:;z ?:"r:‘aabg:acéo
20 8 com as obrigagdes | toem Execuggo Contratada o da Alta Alto necessidade de do atendimento ao contrato, Gestor de
documento assumidas, todas. | contra contratual legislagdo manutencao do Yy Contrato
s do ¥ vigente cumprimento das contrate | assim como, para fins de
P as condigdes to outras obrigagdes
habilitagao exigidas para condigbes de " g
L habilitagdo no curso agessonas o para 4
habilitagdo na 3 garantia dos efeitos do
o da execugdo
licitagéo. coniratiel instrumento contratual
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periodo de
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g«;n:aart:é sa rre:qut: contratual para fins de
previ verificagao do
N§o em lei para pessoa Risqo Descumprimen alenirangemo a Cientificar o contratado
. 5 cumpriment com deﬁgencna, previs Execugio toda legislagao especiflca Fiscal do sobre a necessidade de E |
oa para reabilitado da | to em Contratada Baxa | Alto Notificar o drg&o mprimento d lacaido
legi Previ ; contratual legislagdo ; 9 contrato cumprimento das Contrat
eglslagéo revidéncia Sma! contra vigefite especifico sobre a obrigagoes legais AR
especifica ou para aprendiz, to g necessidade de especificas
bem como as acompanhamento da
mseprrv:v?s?:sc:argos execugdo. se foro
ca
legislagao (art. 116, -
da Lein®14.133,
de 2021).
Nao comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa
Nao com deficiéncia, no Notifi Laiad
comprovi o fixado pelo | Risco otificar. o contratada
= dea; ﬁs'gl b Pﬂo' e DéscimpriEn qushiaad Soslaie Cl:nnﬁcar o contratado
22 cumpriment |  com a indi 1o em | Execugdo toda Médi | descumprimentodo | ou Fiscal | SOPre@necessidadede | ooy o
icagdo M| csrtratal Contratada Baixa cumprimento das
oa dos empregados | contra 9 legisiacAo o | contratoe, notificar o do obri o Contrato
legislagao que preencheram to vigente 6rgdo competente, se | contrato gagoes legals
especifica | as referidas vagas for o caso Aipicies
(art. 116, paragrafo
unico, da Lein®
14.133, de 2021).
N3o guardar sigilo ) Reforgar / formalizar Cientificar o contratado
" sobre todas as Risco P’ﬂ:‘;%g?fa © ao co:lrataao 2; & sobre a necessidade de
Dever informacdes revis | curso da execugao estor e cumprimento das
23 sigilo no obtidas em ?o em mﬁ; Contratada Descumprimen | Muito Alto sobre a necessidade | ou Fiscal obrlgpa(,bes legais Fiscal de
contrato “°°°‘.’°"°“ do contra to da Baixa de manutengéo do do especificas, em especial, Contrato
cumprimento do o legislagdo dever de sigilo no contrato | as determinagées a que
Contrato. vigente contrato, se for o necessitam de sigilo ou
caso garantias a
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Lol T I
atendimento do
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contratagdo, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no art.
124, I, d, da Lein®
14.133, de 2021.
Realizar a fiscalizacao
contratual para fins de
N&o cumprir, além Vaiticapao do
dos postulados atend»merllo as
Néo legais vigentes de | Risco Descumprimen g:rrllt?:t%:ss Clentificar 0/ contretado
25 wm::r:ent Ar::g%:ml, ;:;eev:: Execugao Contratada toda Bai especialmente quanto | Fiscal do sobys anacessiiane de Fiscal de
aixa | Alto cumprimento das
R municipal, as onbe contratual legisiagdo as normas de contrato obrigagdes legais Contrato
Aot e o vigente seguranga. Notificar especificas
SogLcenve anga do extrajudicialmente &
soonagutratmte. rescindir o contrato
para fins de amenizar
os riscos, se for o
caso
Nao alocar os
empregados
necessarios, com Notificar / Cientificar o
habulllago e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagdes
adequadp& ao decorrentes do
pgde«to descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagdes, solicitando a
clausulas deste to da imediata tomada de
Néo contrato, Risco legisiagdo Realizar a fiscalizagao providéncias necessérias
designagdo lomeoer_\dp os previs vigente / contratual Notificar para adequagéo do
26 de ' materiais, o Execugao Contratada Prejuizo parao | Muito Alto sobre a necessidade | Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de
profissionai equipamentos, contra contratual erario / Baixa de adequagao do contrato | execugdo, assim como, Contrato
s ferramen.las e to Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios
habilitados utensilios ] Gao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demanda_dos. cuja da necessarias ao
quar)ﬁdade. Administragao cumprimento do objeto e
quah@ade e as normas legais
lm:wva deévseréo especificas,
ender especialmente, aocs
fmw de orgdos profissionais
legislagléc: deea competentes ou afins
regéncia.
Nao orientar e
treinar seus
empregados sobre
os deveres
vistos na Lei i
Auséncia p:g]og_ de 1L4°'d2° Risco Realizar a fiscalizagao Clentificar o contratado
 de agosto de 2018, se | previs Ineficiéncia do contratual Notificar sobre a necessidade de
27 orientagbes for © caso, L 6.6 Execugdo Contratada objeto Muito | Médi | sobre anecessidade | Fiscal do cumprimento,das Fiscal de
aos adotands radidas: || Bonta contratual Prejuizo ac Baixa o de adequagéo do contrato obfngagbes legals Contrato
empregado e s o erério contrato as exigéncias especificas, em especial,
s protacio de dados estipuladas ao objeto g LGPS{:\ :as';l:lr;gaqées
pessoais a que
tenha acesso por
forca da execugao
deste contrato.
Nao N::bawlhoswe;r:s Notificar / Cientificar o
execugdo e chasr oAl Risco . Realizar a fvscaln}zacéo contratado quanto as
dos as normas da previs Execucso Ineficiéncia do contratual. Notificar possiveis implicagdes
28 servicos legisiagBo to em i i Contratada objeto / Alta Alto sobre a necessidade | Fiscal do decorrentes do Fiscal de
dentro dos gertinacdn, contra-| ‘oTaia Pfeingo ao de adequagdo do contrato | descumprimento destas Contrato
mm o as to erario contrato as exigéncias obrigagdes e do ndo
minimos «tcm"""’i ol S0k estipuladas ao objeto atendimento as
nacdes determinagdes dos
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Poderes PUBICoS, SrgEos competentos,
l7 mantendo sempre solicitando a imediata
limpo o local de tomada de providéncias
execugao do objeto necessarias para
& nas melhores adequagao do objeto
condigdes de quanto aos elemgntos
seguranga, higiene minimos e necessarios a
e disciplina. eficiéncia do
objeto/execucado.
Notificar / Cientificar o
contrato quanto as
Né&o submeter possiveis implicagdes
previamente, por decorrentes da falta de
escrito, ao comunicagao prévia e do
Auséncia contratante, para Reforgar ao consentimento do
de analise e Ri contratado, sempre Contratante em relagdo
comunicaca aprovagao, :3; Ineficiéncia do que possivel, quanto a as modificagdes das
29 oquanto a quaisquer ‘l’o iy Ex Contratada objeto / Moder Baind necessidade de Fiscaldo | obrigagdes contratuais, Fiscal de
modificagao mudangas nos Contr contratual Prejuizo ao ada prestar informagdes e | contrato | devendo ser solicitado de Contrato
dos métodos executivos (% erano comunicagdes quanio imediato, a tomada de
métodos da que fujam as ao andamento da providéncias necessaras
execugao especificagdes do execugao para a regularizagao
memorial descfitivo contratual com a
ou instrumento retomada das
re. determinacdes anteriores
em conformidade com as
. obrigagdes assumidas.
Permitir a utilizagéo
m&wm Notificar / Cientificar o
sda de dezesseis anos, contrala@o Zobre a
exceto na condicdo | o Notificar o contratado necessidade de
aten:t:mnt de aprendiz ;::;a os ;’m Descumprimen SuEnid 80 ::fr?;:x:t;;;ss
x maiores Execugso toda . descumprimento do | Fiscaldo < Fiscal de
0 e‘:gg?#::_ quatorze anos, nem g:t'r“a contratual | COMratada |\ igiaca0 Baixa | Alo | . iratoe, notificaro | contrato eSpZC:"fas' emespecial, | o oiain
trabalho do | PerMitir a utlizagdo | =, vigente 6rgdo competente, s grioriishedetog
e do trabalho do {or 06830 se refere a forma do
menor de dezoito trabalho do menor, em
anos em trabalho consideragao a
noturno, perigoso legislagao vigente
ou insalubre.
Né&o assinar e
devolver a Ordem
bé Cientificar o contratado
Nzo Servigos/CompralA Prejuizos a : . sobre a necessidade de
atendiment utorizacao de Risco gestéo e Realizar a gestdo e atendimento as rotinas e
Execugao/Fornecim : fiscali fiscalizagéo contratual formalidades no curso da
% g o r:m ento/Nota de previs | e oo cao contraz:};ﬁ Médi Notificar sobre a Fiscal do execugao contratual
O"": ; empenho ao g:«: contratual Contratada Ineficiéncia do Baba (-] necessaus de c'omrato canmo fonmade. garantia Qﬁﬁg
condigBes Contratante no i objeto / adequagao do de eficiéncia dos
do objeto prazo maximo de Prejuizo ao contrato as exigéncias servigos. Reforcar que o
24 (vinte e quatro) erario estipuladas ao objeto descumprimento pode
horas, a contar da implicar nas penalidades
data do seu contratuais e legais
recebimento.
N&o executar os
servigos licitados
no prazo maximo
estabelecido no
termo de
referéncia, Notificar / Cientificar o
contados do contratado sobre a
recebimento da necessidade de
Ordem de atendimento as
servigos/Autorizaga determinagdes,
ode especificagdes, prazos,
execugao/Nota de condigbes e demais
empenho, nos ditames relacionados a
jocais execugdo contratual,
determinados pelo : Notificar o contratado solicitando a imediata
Execugdo | 6rgdo solicitante, | Risco Prejuizo para o quanto a0 adequagao do objeto,
em observando previs erario, descumprimento do sob pena de incorrer nas
32 desacordo rigorosamente as toem Execugzo Contratada responsabiliza | Moder | Muito | contrato, solicitando a | Fiscalde | sangbes administrativas Fiscal de
oms 5 s skl contratual ¢éo subsidiaria ada Alto imediata adequagao | Contrato bivei jui
especificagde cabiveis, sem prejuizode | Contrato
contrato contidas no termo to da do objeto & as apuragao dos danos e
de referéncia, nos Administragio responsabilidades prejuizos causados 3
anexos e quanto as sangdes Administragdo em
disposigdes decorréncia do
constantes de sua descumprimento das
proposta de pregos, obrigacdes e suas
assumindo a implicagdes. Reforgar
responsabilidade que o descumprimento
pelo pagamento de pode implicar nas
todos os m\Pos(os' penalidades contratuais
tz:lsse dgu;:;q‘:ner e legais. Aplicar sangdes
fodera) &sthdual o previstas no contrato.
municipal, bem
como, quaisquer
encargos judiciais
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Equipe/de
Apoio

ou extrajudiciais,
sejam trabalhistas,
previdenciarios,
fiscais e comerciais
resultantes da
execugdo do
contrato que lhes
sejam imputaveis,
inclusive com
relagdo a terceiros,
em decorréncia da
celebragdo do
COMRTS. Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao, corregao,
adequagdes, remogdes,
substitui¢ées (as suas
expensas) aquilo que for
observado quanto a
Nao N5° ikl Inefici 4 Notificar ¢ contratado inadequagao do objeto.
solucionar | ©Ornair, remover ou % ’°b9':°'7 9 quanto a0 solicitando a sua
problematic m: i;?:; Risco Pre;zi z}; :a:a 5 descumprimento do umeduatadadequagao. sob
/ evis contrato, solicitando a pena de incorrer nas :
31 | rosutanies | SuSTPEE0 | oo | EXCCUES | conrarada | SO | Mocer | MO | aberura de Processo | E5ERI | sancdes adminstatvas | (G200
de suas m‘:’“d:u?:: o contra conwatel ;zp::::z:gf; a9 2 Administrativo de cabiveis. sem prejuizo de
responsabili : : to Apuragdo de apuragao dos danos e
dadesda | Vverificarem vicios, ds Responsabilidade - prejuizos causados a
xpoucho defeitos ou Adminisracho PAAR Administragéo em
incorregdes decorréncia do
descumprimento das
obrigagbes e suas
implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
@ legais.
N&o se
responsabilizar
pelos danos
causados Notificar / Cientficar o
diretamente & contratado sobre a
Administragdo ou a Ineficiéncia do responsabilizacao cabida
terceiros, X objeto / em decorréncia de suas
Nao decorrentes de sua R'::‘; Prejuizo para o NE::;Nagsczcg::L?:‘: obrigagbes, de modo que
34 responsabili culpa ou dolo na z; 5 Execugdo Contratada erario, Baixa Muito g ados decorrantes:do Fiscaldo | o mesmo deve realizar a Fiscal de
zar pelos execugdo n:z SOntFa contratual responsabiliza Alto descumprimento do contrato imediata providéncia Contrato
danos contrato, Gao subsidiaria quanto aos danos
; to contrato
excluindo ou da causados o
reduzindo essa Administragdo descumprimento pode
responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizagdo ou o contratuais e legais.
acompanhamento
pelo érgéo
interessado.
Notificar / Cientificar o
contratado quanto a
responsabilidade devida
i ) e as devidas
aceitar, nas providéncias que
mesmas condigdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, os quanto ao sob pena de incorrer nas
acréscimos ou R‘ descumprimento do sangoes administrativas
Nao aceitar supressdes que se isco irieficidinga do contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de
: fizerem no previs ; consequéncias do apuragao dos danos e
35 acré:zsmos fornecimento, até | toem S::ﬁ:ff; Contratada Pre 32210 a’r a0 g‘;’;g hﬁ‘;t';o descumprimento F‘s:zl ?o prejuizos causados a lgscal e
supressdes 25% (vinte e cinco | contra ! erénF:) contratual para fins de Sonyae Administragdo em onuale
por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na formq ao contratado sobre obrigagdes legais e
do art. 125° da Lei eventuais sangdes contratuais e suas
n°14.133/21. implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais
Nao prestar os Notificar / Cientificar o
esc;mmtos contrato quanto as
qu possiveis implicagdes
- solicitados pelo ) » Reforcar 80 decorrentes da auséncia
Auséncia Contratante, cujas | Risco Descumgprimen contratado, sempre 46 eidicaiidnics e
de reclamagbes se | previs ; i o | T PRESIVR quanto @ demais formalidades
36 esclarecime | obrigaaatender | toem | EX6CUSE0 | ooiaiagy | ledisiacdo Baixa | Med necetsjdacade Fiscaldo | o ocsarias agarantia | Fiscalde
ntos da prontamente. bem | contra contratual - vigente / o prestar informagdes e | contrato da efici énciga da J Contrato
p rejuizo para o comunicacgdes quanto
execugdo cor:g dﬁ';s c':’nc:a to povaiy sl ::1ento 57 contratagao, sob pena de
imediatamente e execugdo ol
imedi descumprimento
potnescnto. de contratual e suas
ualquer sancdes
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verificar quando da
execugdo do
Sorato, Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
Nao do :
Setors adequagéo do objeto,
objelo l'ma? as solicitando a sua
exigéncias ) Realizar gestdo & me(i\n:t:erewﬂur?:ro‘;‘::b
especificadas no Prejuizos a fiscalizago contratual po on ainiatatias
Néo lamode: Risco i geslgéo s para fins de csaatzgelss sez Ig:ejuiz; de
adequagse | referéncia, no edital | i gy verificago do Fiscaldo | apuragiodosdanose | Fiscalce
snocaso | ounapropostade | Execucdo | ooy oyog, | Coniratual/ | Moder |, cumprimento das :
37 de falhas pregos da oem | . ntratual Ineficiénciado | ada : contrato prejuizos causados a Contrato
contra obrigacbes Administragao em
na CONTRATADA to objeto/ contratuais, das falhas dacomdnela do
execugdo | Devendo a mesma Prejuizo para o o de suas g :
realizar as erario 3 lescumprimento das
consequéncias
adequagdes no obﬂgaqées e suas
prazo maximo de implicagdes. Reforgar
24 (vinte e quatro) que o descumprimento
horas. pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais
Providenciar o imediato
saneamento dessas
auséncias, apurando-se
Realizar o 0s eventuais prejuizos
>~ monitoramento pela falta de fiscalizac3o,
Descumprimen contralual, realizanco assim como, aqolando
Nao exigir o toda periodicamente a medidas paliativas
Auseéncia cumprimento de legislacio gerencia dos atos necessarias as corregdes
de todas as Risco ?nggent o envolvendo as possiveis e minoragao
izaca obrigagd previs A contratagdes, dentre o dos prejuizos /
38 quanto ao assumidas pelo toem Ex:'?;f:; Co ‘l:alam lnex;:aq;é‘c; g”“o N}‘;t'(oo elas, as comunicagoes Zs;‘ﬁ;?: Verificagdo das ’gsﬁa‘::
cumpriment Contratado, de contra & = I c‘:.n én”a do e necessarias ao bom obrigagdes contratuais A
o das acordo com 0 to e ;;56127 cumprimento para fins de garantia da
obrigagdes contrato e seus Prejuizo para contratual. Criar eficiéncia do objeto,
anexos. orario che_cklisl de especiaimente quanto ac
fiscalizagdo das cumprimento de
obrigagdes obrigagbes e metas
contratuais especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagdo
das obrigagdes
contratuais
Reslizaro Prowdencuart o :jmedxalo
saneamento dessas
P n’;g:::r?::;‘:n a0 auseéncias, apurando-se
Prejuizos a padoticamente 8 p:;?;;;‘::'::clzli;f::;o
_ Néo atestar a S gerencia dos atos o ¢
Aus::cla execugdo do objeto | Risco ﬁg;“zw envolvendo as as:wlzdsjoa':%aaliahmdo
ag fiscalizacdo mm: ?;eev;: Execugdo | Contratant contratual / Baixa Médi ef::‘;astig?::hm s Fiscal do necesgérias as corregdes S:;::::‘
quanto a0 sitabalecidasia || sonta contratual S Descumprimen o e ées Aiaeas b contrato possiveis e_mmora(;ao do Podirats
atesto Termo de to : toada cumprimento dos prejuizos /
Referéncia, egislagdo contrahiat Ciiar Verificagdo dos atestos
vigente checkiist de para fins das
fiscalizagdo das formalidades devidas e
obrigagdes para garantia do
contratuais cumprimento das
obrigacdes.
Emitir as notificagdes
devidas e nos prazos
Nzo Notificar o estipulados, em
Contratado, por alendxmentga ao
escrito, principio
vicios, def:;g':ou Legalidade e a Realizar ¢ imediato
AssBacka i 5 Risco Inexecugdo transparéncia / Munus saneamento de
de verficadas no previs congratual ! publico / Promogdo Gestor e pendéncias e Ge:
40 formalizaga objeto formecido, Ao 6m E:nlrat l Co =({a:am Ineficiéncia do | Moder Alto dos atos e ou Fiscal formalizagdes P ::22;
ode para que seja por | contra ual & op;elo ! ada esclarecimentos do necessarias / Analisar da eonirat
niotificacsos ele substituido, to Prejunz9 para o necessarios contrato impactos e mensurar =
reparado ou eraro imediatamente ao eventual prejuizo a
corrigido, no total acontecimento do ato / Administracdo
ou em parte, as Poder-Dever de
suas expensas cobranca e
fiscalizagdo / Garantia
da eficiéncia /
Eficiéncia contratual
N%rmgn:ar e Descumprimen mon«l(’:‘:amhza{ o . Providenciar ¢ imediato
execugao do to da ento previo estor e saneamento dessas
= contrato e o Risco legislago e checagem dos ou Fiscal | auséncias, awran@-se Gestor e
Auséncia imeto des: | provie vigente / contratos a que do os eventuais prejuizos ou Fiscal
P de wobn“Plgaloées e o Execugao | Contratant Inexecugdo Muito | Muito precisam ser contrato | pela falta de fiscalizagdo, | do contrato
fiscalizacdo | tado I Nao | contra | contratual e contrataal / Baixa | Alo | fiscalizados / Analisar eou assim como, adotando eou
contratual desi iy i Ineficiéncia do as obtng‘at;ées Aul::da mesc:das paliativas Autoridade
gnagao ' contratuais necessanas as corregdes | Competent
pre?oa:;c‘:.ep:: & Prejz?z]g‘;a B0 especiﬁcasld’g cada Compet possiveis & munorgcéo e
pew!am Admainistmcao erario instrumento / Realizar ente dos prejuizos. Designar
, auditorias contratuais / gestores de contratos
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v Monitorar execugac com capacitagéo
na local ca a em conformidade com adequada
do hervico para a regulamentagao (preferencialmente
representa-io na local, legal e as efetivo - Artigo 7°, da Lei
A . demais boas praticas 14 133/2021) e com
des::nnfm art do meio publico Cnar tempe disponivel, com a
: motivagao da escolha /
118 da Lei P i L-mitv;;a quantidade de
33/2021/ fiscalizagao das
14'1 obrigacdes
DSl de contratuais
servidor(es) ndo
qualificado(s), e/ou
em nimero
insuficiente, ou com
insuficiente, ou com
sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizagéo e
gestéo contratual
Néao comunicar a
empresa para
emissao de Nota
Fiscal no que se
o e il oy
Auséncia incontroversa da Descumprimen monitoramento z 2
to da providenciando as
de execugdo do contratual, realizanco Corvachen s ahies
comunicagd | objeto, para efeito ) legislagao odicamente 2 . "
oquantoa de liquidagdo e Rnsqo vigente / p::'e neid oS Hios necessarios as lacunas, )
assuntos pagamento, previs. Execugdo | Corratant Inexecugao Moder Alto g et A O Fiscaldo | assim como, realizar os Fiscal de
42 relacionado quando houver 1oem contratual & contratual / ada contratagdes, dentre contrato q{os que ainda sejam Contrato
i conira Ineficiéncia do PSEE viaveis ao tempo, sem
sa controvérsia sobre | 7, RETKAARN elas, as comunicagdes iz d apuracao de
pagamento |  a execugdo do objeto / necessarias ac bom pra s
j Prejuizo para o ; responsabilidades e a
se objeto, quanto & JUIZO D cumprimento edid:
obrigagdes dimenséo, erario cortratisal adogao de medidas
qualidade e paliativas
quantidade,
conforme o art 143
da Lei n° 14.133,
de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao
Contratado do valor
o dhees Descumprimen
sporda toda
exmecugéo do legislagao
objeto, no prazo, vigente /
forma e condigbes Inexecucdo
estabelecidos no Alertar a autonidade
contratual /
presente Contrato / Ineficiéncia do competente quanto a
Apresentagdo da obieto | necessidade de
mesma Nota Fiscal Pre uiz,z parac providenciar 0s
em procedimentos Jeréno ! pagamenios Providenciar os
Ausénci de Pagamento a necossaias Hscal e agamentos necessarios
de o aquisigdes/servigos | Risco egm e Apesentar contrato | P g/ Apurar prejuizos / Fiscal de
distintos / Falhas previs or planejamento / : Contrato/A
pagamento 2 Execugdo | Contratant diversa do Realizar os devidos
43 nos procedimentes | toem Baixa | Alto financeiro & ou Autorida utoridade
eou de ateste da fatura: | contra contratual e contrato ou programagao de de ajustes e atualizagdes competent
pagamento inidénea / - aos valores devidos /
indevido ge nla: ;::‘::l e 1o Descontinuida grag: : ?;?;%;2;?:'; cor:‘peele Apurar 0s possiveis 8
controle do resgg;;, de Providenciar os prejuizos. a0 contrato,
orgamento szrvi ablico esclarecimentes
‘ destinado ao Fi O:dlp anls necessarios /
Contrato, por parte P do Providenciar os
do responsavel / Pagamentos
Falta de comvr:;rdade
ge controle doo 4 fornecimento/d
a execugao do
orgamento obiéto
destinado a0 100
Contrato, por parte
do responsavel.
: s Gestor @
X Descumprimen Nzggf;;zeg’g?;" ou Fiscal Gestor e
Auséncia Néo aplicar ao R's°.° loda necessidade de do Adotar providencias ouFlsca
Contratado as previs . . legisiagdo contrato o do contrato
de Execugdo | Contratant cumprimento das necessarias / Adotar
44 i sangdes previstas | toem vigente / Baixa | Alto eou £ eou
aplicagdo 7 contratual e 5 obrigagdes legais formalidades cabiveis /
db > na lei e neste contra Reincidéncia / GsPaciEas. Autorida Abrir PAAR | Apurar Autoridade
sangde Contrato to Prejuizo para o cof‘s' Paracio 8 de y B Competent
erario Compet e
legislagao vigente
ente
Nao cientificar o Sanar tais falhas
6rgao de Realizar imediatamente,
Al o rébresentacad Transparéncia levantamentos prov1dengando as
de ciéncia judicial do Risco / Prestacédo de pe;ge:g:: g::'gs:s i ce;:gu:;c:;des &
aos orgaos Municipio para revis contas / § ‘ rias, assim com
competente adogao dpas ?o em EXG‘CU:;éOI Co: Wratant | o omunicagdes | Baixa Muito | precisam ser adotadas | Fiscaldo | corregdes e ajustes as Fiscal de
s quanto a medidas cabiveis | contra | ONtratual e necessérias | Alto & as comunicagdes contrato | auséncias, assim como, Contrato
fatos do quando do to Prejuizo para o devidas aos 0rgaos realizar os atos que
contrato | descumprimento de erdia competentes / Tomar ainda sejam viaveis ao
obrigagdes pelo atitudes imediatas ao tempo, sem prejuizo de
Contratado. cometimento dos atos apuragdo de
responsabilidades e a
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adogao de medidas
paliativas
Nao emitir
explicitamente Apurar prejuizo de
decis&o sobre decisdes ndo emitidas /
todas as Emitir decises em Apresentar 1ust;fécali‘\gras
solicitagbes e necessarias / Emiti
reclamagdes Desc::)mdpanmen alendxrpentg % decisGes / Sanar tais
relacionadas & legislacao P""lcc',p'ge gl falhas imediatamente.
execugdo do Risco vigente / Legaén o ,:Aa. Gestor & providenciando as
Auséncia | presente Contrato, | previs | e o0 c50 | Contratant | Inexecucdo | Moder Al traqz{;zro /n;':)ﬁwo:;:s ou Fiscal corregdes e ajustes Fiscal de
46 deemissdo | ressalvadosos | toem | ;oo g e contratual / ada o3 | TFM do necessarios as lacunas, | Contrato
de decisdes |  requerimentos | contra Ineficiéncia do dos slot contrato | assim como, realizar os
manifestamente to objeto / ssciarecimentos atos que ainda sejam
impertinentes, Prejuizo para o Docassenos vidveis ao tempo, sem
meramente erdrio imediatamente ac prejuizo de apuragdo de
protelatérios ou de acontecimento’do alo responsabilidades e a
nenhum interesse adogéo de medidas
para a boa paliativas.
execugdo do
ajuste
Apurar ausencia de
respostas nao emitidas /
Apresentar justificativas
Nao responder necessarias / Emitir
. eventuais pedidos Prejuizos a Emitir as respostas respostas / Promover
de gestédoe devidas em transparéncia e
reestabelecimento fiscalizagdo atendimento a0 comunicagdo / énus
do equilibrio Risco contratual / prm(_:ip:o da publico de prestar
Auséncia econdmico- . Descumprimen Legalidade e a Gestor e | informagdes / Sanar tais
a7 de financeiro feitos f;e:r': Execugdo | Contratant to da Baixa | Alto uaqsparénaa I Munus | ou Fiscal falhas imediatamente, Fiscal de
respostas pelo contratado no contra contratual e legislagdo publico / Premogao do provndencuant_!o as Contrato
devidas prazo maximo de to vigente / dos atos e contrato corregdes e ajustes
01 (um) més, nos Ineficiéncia do esclarecimentos necessarios as lacunas,
termos do art. 123, objeto / necessaros assim como, realizar os
paragrafo unico, da Prejuizo para o imediatamente ao atos gque ainda sejam
Lein.® 14,133, de erario acontecimento do ato vidveis ao tempo, sem
2021. prejuizo de apuragao de
responsabilidades e a
adocdo de medidas
paliativas
Adotar os
procedimentos &
formalidades
. necessarios as Sanar tais falhas
Pre)utlgos 2 solicitagdes prévias imediatamente
Néo notificar os ﬁg:asliz:;o a0s atos necessarios, solicitando as corregdes
Auséncia emitentes das contatal ! tomando como base € ajustes necessarios as
de garantias quanto ao | Risco Descumprimen os documentos garantias, assim como,
formalizagd | inicio de processo | previs Ex " s clpa Muito referenciais do Fiscaldo as demais lacunas, Fiscal de
48 ode administrativo para | to em o neuc aucémal 3 legislagio B aifxa Alto procedimento, CORITatS assim como, realizar os Contrato
notificagdes apuragdo de contra 3[9 il especiaimente. os atos que ainda sejam
quanto a descumprimento de to I neﬁg éncia do ritos especificos as viaveis ao tempo, sem
garantias clausulas obieto/ obrigagdes prejuizo de apuragao de
contratuais. Pra)uc‘z}z para o especificas Reforcar responsabilidades e a
por que o adogédo de medidas
descumprimento pode paliativas
implicar nas
penalidades
contratuais e legais
Responder por
COmMpPromissos
assumidos pelo Confeccionar
Contratado com organograma de
terceiros, ainda que Descumprimen competéncias / Seguir
vinculados a " to da fluxos processual z
Usurpagao execugdo do ;m legislagdo administrativo / Adotar Prowdelncla( mar;elras de
49 de _ | contrato, bem como Yo Execugdo criratant vigente / Muito Alto normas de Fiscal do esezgsrtigumn o: 8 Fiscal de
competénci | por qualguer dano contra contratual e Ineficiéncia do | Baixa segregagao de fungdo | contrato foc igho de Contrato
aindevida | causado a terceiros | “O7 objeto / | Atender as competéncias / Apurar
em decorréncia de Prejuizo para o disposigdes da prejiizos & dancs
ato do Contratado, erario Controiadona e das
de seus demais normativas
empregados, correspondentes
prepostos ou
subordinados.
Realizar analise previa
i a celebragdo
Né&o permitir a0 contratual quanto as
pessoal da ) obrigagbes
Impossibilit CONTRA‘TAD"';a Risco Ineficiéncia do administrativas no que Notificar a autoridade
0 ara BCE380.80,10CH PreVis | Evecugao | Contratant objeto / Muito | Muit | SOnCeme a execuglo | by g, | compelentesobreos | pioo o
o5 5 execucdo, seforo | toem contratual % Prejuizo para o | Baixa | Alto contratual de forma contrato eventuais danos a c
contratual caso, desdio que! || ‘conira eranio regular, de modo que execucdo e os eventuais ontrato
observadas as to n&o haja interrupgao e prejuizos ao objeto
normas de ou paralisagao /
seguranca. Realizar
monitoramento
constante no curso da
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£xecucao quanto as
obrigagdes impostas a
administracdo em
relagdo ao contrato

Criar checklist de
fiscalizag@o das
obrigagdes
contratuais (incluir
clausulas referentes a
especificagdes de
qualidade do objeto) /
Realizar testes de
qualidade para atestar
a adequagao do
produto as
especificacdes /
Registro de
Ocorréncias e Reporte

3 Nao exigéncia de ao Comité Setorial /
Rec:zeme"‘ it e Rezva:oarbo "r;rogesso Notificar a autoridade
e trabaiho de ifi
progutdiou ;:z:eaﬁa;g::sa::s pos;si " Ineficibacialdo conferéncia e S::E:;ael competente sobre 0s Gestor e
51 Servicos | ooitos entreque / | veis Execugdo | Contratart objeto/ Moder | Ao validaggo dos e eventuais danos a ou Fiscal
fora do Especificagao na | Sonistsl g Prejuizo parac | ada materiais recebidos / 1o | execusao e os eventuais | do contrato
padréo de inadequada do execu &oes Realizar a retencdo de L prejuizos ao objeto.
qualidade | 40 ou servigo | ¢do pagamentos a
. exigido desejado. contratada quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade inadequada
e que nao foi possivel
a verificagdo no ato de
entrega / Rever
especificagdes
técnicas e de
qualidade / Ajustar
contrato para previsdo
dos testes de
qualidade durante a
entrega do material
Falta de Descontinuida
gerenciamento e pr e:g;;o e Realizar fiscalizagdo
controle do servico publico contratual efetiva / Manter os controles de
orgamento Risco 1 Nao atender Exigir o cumprimento pagamento e saldo
destinado ao . adermsndar de obrigagdes / Emitir contratual atualizados /
Rompiment | Contrato, por parte aael Prejuizo da alertas quantc a Realizar o
52 oda do responsavel / F:/eis Execugéo Contiatada | ehicianciado Baixa | Afto eventual impacto Fiscal do ‘ acompanhamento e Fiscal do
Relagéo Faltada S contratual ob‘eté / resultante de atitudes | contrato ‘ levantamento de contrato
Contratual manutengdo das akbct I eéji mento as que possam pendéncias / Solicitar
condigdes de o P de impactar no risco / novas certidées ou emitir
habilitagdo / continuidade Tomar providéncias e pela interet (Apurar
Descumprimento do informar a autornidade prejuizos
d;ﬁ:f:;ﬁ:s fornecimento compatenta
do cbjeto

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o quao provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagées semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado

esperado (pretendido) pela Administracdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descricao:

Probabilidade

Descrigao dos critérios de probabilidade
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| Pag. Ne
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca
. Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
11% a 30% Baixa cantratiial
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
0,
31% a 50% Moderada Eua—
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

. O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocacéo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagéo dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histérico local.

Descricao:

Impacto Descrigao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com
custos pouco significativos

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos baixos

' Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Baixo

Moderado

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracao, melhor compreensao e visualizacdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Probabilidade

Moderado
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Alto X
i‘ e
Muito Alto ix | Média
Muito : . Muito
Baixo Baixo | Moderado | Alto Alto

Impacto

Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual, especialmente

quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as acées a que devem ser adotadas, conforme descrigao no mapa, sendo:

de atenc&o. Adotar as medidas de
ca e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias.
A presente alocacao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solugdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia

futuro.
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