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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 22012024-01DIV

OBJETO: AQUISIGOES DE LANCHES E REFEIGCOES PRONTAS PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-

CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selecdo de empresas para fornecimento de lanchese refeigao pronta, bem como apontar acdes de
contingéncia para garantir a eficacia do procedimento, assim possibilitando a selegao de forma
eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao de
Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de Onus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando 0 atendimento a legislacao, apresentamos a presente matriz de alocagao de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execucao do contrato, se
for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagao de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcrigao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da aven¢a.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execu¢ao ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacao de riscos serve como parametro para fins de
designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagées decorrentes das
obrigagées postas ou derivadas, contudo, tal mensuragao também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocagao de riscos:
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Baixa|Alto ener eanieta cumprim
; Contrato

normas de municipal, as contra 4 re obrigacées legais
vigente seguranga. Notificar if

seguranga normas de to extrajudicialmente e, bdeaseguranga do rescindir 0 contrato
contratante. para fins de amenizar

os riscos, se for 0
caso.

Nao alocar os
empregados

necesséarios, com Notificar / Cientificar o
habilitagao e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagdes
adequados, ao decorrentes do

perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagées, solicitando a
clausulas deste toda imediata tomada de

Nao contrato, Risco legislagao Realizar a fiscalizagao providéncias necessarias
designagao fornecendo os previs vigente / contratual. Notificar para adequacao do

26 de materiais, ern Execugao Contratada Prejuizo parao|Muito
Alto sobre anecessidade|Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de

profissionai equipamentos, canine contratual erario / Baixa de adequac¢ao do contrato execu¢ao, assim como, Contrato
s ferramentas e in Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios

habilitados utensilios ¢&o subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessarias ao

quantidade, Administragao cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais

tecnologia deverao especificas,
atender as especialmente, aos

recomendacées de orgaos profissionais
boa técnicae a competentes ou afins.

legislagao de
regéncia.

Nao orientar e
treinar seus

empregados sobre
os deveres

; previstos na Lei n° ; - Cientificar o contratado
Ausencia|"43,709, de 14de|Risco a ea ieee lecalizacae sobre a necessidade de

_

de
agosto de 2018, se|previs - Ineficiéncia do

/

contratual. Notificar
cumprimento das

27 orientagdes Nr CeeO
i

inten Execugao Contratada objeto / Muito|Médi|sobre anecessidade|Fiscal do Baanosaell Fiscal de
aos edokando me di d contratual Prejuizo ao Baixa ° de adequa¢ao do contrato opligarpec legate Contrato

empregado eee contre erdario contrato as exigéncias especificas, em especial,
eficazes para to : : a LGPD e as obrigacéess estipuladas ao objeto niga¢)

protegado de dados contratuais.
pessoais a que

tenha acesso por
forga da execugao

deste contrato.

Nao Nao conduzir os Notificar / Cientificar o
execugao trabalhos com Risco a Realizar a fiscalizagao contratado quanto as

ee estrita observancia
previs Ineficiéncia do contratual. Notificar possiveis implicagdes

28 servicos as normas da toem Execugao Gontratada objeto /
Alta Alto sobre anecessidade|Fiscal do decorrentes do Fiscal de

dentro dos legislagao Ronita contratual Prejuizo ao de adequagao do contrato descumprimento destas Contrato
padrées Pertinente, to erario contrato as exigéncias obrigagdes e do nao
Painiinoe cumprindo as estipuladas ao objeto atendimento as

determinagdes dos determinagdes dos

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceard — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax/whatsapp: (88) 99355-5810

Pagina 116 de 144



Poderes Publicos,
drgaos competentes,

mantendo sempre
solicitando a imediata

limpo 0 local de
tomada de providéncias

execucao do objeto
necessarias para

e nas melhores
adequagao do objeto

condigdes de quanto aos elementos

seguranca, higiene
minimos e necessarios a

e disciplina.
eficiéncia do

objeto/execugao.
Notificar / Cientificar o

contrato quanto as

Nao submeter
possiveis implicagdes

previamente, por
decorrentes da falta de

escrito, ao
comunicagao prévia e do

Auséncia contratante, para Reforgar ao consentimento do

de andalise e Ri
contratado, sempre Contratante em relagao

comunica¢ga aprovagao, pse Ineficiéncia do que possivel, quanto a as modificagdes das
/

29 o quanto a quaisquer fear Execugao Contratada objeto / Moder Baixo necessidade de Fiscal do|obrigagées contratuais, Fiscal de

modificagao mudangas nos marta contratual Prejuizo ao ada prestar informagdes e|contrato|devendo ser solicitado de|Contrato

dos métodos executivos i erario comunicagées quanto imediato, a tomada de

métodos da que fujam as ao andamento da providéncias necessarias

execugao especificagdes do execug¢ao para a regularizagao

memorial descritivo contratual com a

ou instrumento retomada das

congénere. determinagées anteriores
em conformidade com as
obrigacgdes assumidas.

Permitir a utilizacao

eee<a Notificar / Cientificar o

NaS de dezesseis anos,
contratado sobre a

atendiment exceto na condigao Risco
Notificar o contratado ae in

aA
deSe °8|previs B a oe P

quanto ao obrigacées legais
: fa i xecugao ‘o da ; lescumprimento do Fiscal do ; fl Fiscal de

30 eee: quatorze anos, nem te contratual Contrataca legislagao
Baixa Bite) contrato e, notificaro|contrato Sea om especial, Contrato

trabalho do|Pemitira utilizagao|“4,
vigente érgdo competente, se leterminacoes a que

do trabalho do panaeaen se refere a forma do

menor menor de dezoito
trabalho do menor, em

anos em trabalho consideragao a

noturno, perigoso
legislagao vigente.

ou insalubre.
Nao assinar e

devolver a Ordem
De

Cientificar o contratado

Nao Servigos/Compra/A Prejuizos a — -
sobre a necessidade de

Blendinent utorizagao de Risso gestdoe _Realizar a gestao e atendimento as rotinas e

ae Easeeal oes fiscalizacdo ee cag formalidades no hahaa
: ento/Nota de Execugaéo contratual/ ; Médi execug¢ao contratual .

31 ae empenho ao -sell aemine Contratada inaAnanCiaS Baixa - necessidade de oo como forma de garantia Pong
condigées

Contratante no
ti

objeto / adequacao do de eficiéncia dos
Bee iO F trato as exigéncias servigos. Reforgar

do objeto prazo maximo de Prejuizo ao com gos. Reforgar que o

24 (vinte e quatro) erario estipuladas ao objeto descumprimento pode

horas, a contar da implicar nas penalidades

data do seu
contratuais e legais.

recebimento.
Nao executar os
servicgos licitados
no prazo maximo

estabelecido no
termo de

referéncia,
Notificar / Cientificar o

contados do contratado sobre a
recebimento da necessidade de

Ordem de atendimento as
servigos/Autorizaca determinagées,

ode especificagdes, prazos,
execucao/Nota de condigdes e demais

empenho, nos ditames relacionados a
locais execu¢ao contratual,

determinados pelo .

Notificar o contratado solicitando a imediata

Execugéo orgao solicitante,|Risco Prejuizo para o quanto ao adequac4odo objeto,
em

__

observando previs|Eecuca ccm ;

descumprimento do sob penade incorrer nas
32 desacordo rigorosamente as|to em arate Contratada|"eSPOnsabiliza|Moder|Muito|contrato,solicitando a|Fiscal de|sangdes administrativas|Fiscal de

como especificagdes contra ¢&o subsidiaria ada Alto imediata adequagao Contrato|cabiveis, sem prejuizo de|Contrato
contrato contidas no termo to da do objeto e as apuragao dos danos e

de referéncia, nos Administragao responsabilidades prejuizos causados a

anexos e quanto as sangdes Administragao em
disposigdes decorréncia do

constantes de sua descumprimento das
proposta de pregos, obrigagées e suas

assumindo a implicagdes. Reforgar
responsabilidade que o descumprimento

pelo pagamento de pode implicar nas

—— penalidades contratuais
juaisquer e legais. Aplicar sangées

Onus de origem cans te Santee
federal, estadual e

municipal, bem
como, quaisquer

encargos judiciais
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Ti
Prefeiturade »#

ou extrajudiciais,
sejam trabalhistas,

previdenciarios,
fiscais e comerciais

resultantes da
execugao do

contrato que Ihes
sejam imputaveis,

inclusive com
relagao a terceiros,
em decorréncia da

celebragao do

ao mesmo, - incorrer noF : execucao ;ocean e ¢ descumprimento
por ane le contratual e suas

qualquer sancées.

contrat; Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

necessidade de
reparacao, correcao,

adequagées, remocées,
substituig6es (as suas

expensas) aquilo que for
observado quanto a

Nao Nao Usp lis
ficiencia di

Notificar o contratado inadequac¢ao do objeto,
solucionar.|COmsit, remover ou ine tata c quanto ao solicitando a sua
problematic substituir, as suas Risco Ie descumprimento do imediata adequa¢ao, sob

me expensas, no total previa Prejuizo para o
, contrato, solicitando a|-. pena de incorrer nas Fiscal dou em parte, o Execu¢ao erario, Moder|Muito

Ronin deiPiocesso Fiscal do eantsecadiministralivas iscal de

os resultant bjeto d tern tratual Contratada responsabiliza ada Altor||Seg eve contrato ne iar Contrato
de suas opjetolcolconirio contra:|conta ee bsidia

Administrativo de cabiveis, sem prejuizo de
responsabil semiaue 82 to eco Supine Apuragao de apuracdo dos danos e
dades da TeaS Be

kg Responsabilidade- prejuizos causados 4
execucao efeitos ou Dem Staro PAAR Administragao em

incorregoes. decorréncia do
descumprimento das
obrigagdes e suas

implicagdes. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais.
Nao se

responsabilizar
pelos danos
causados Notificar / Cientificar o

diretamente a contratado sobre a
Administragao ou a Ineficiéncia do responsabilizagao cabida

terceiros, i objeto / Pe em decorréncia de suas
Nao decorrentes de sua -_ Prejuizo para o Seae obrigacdes, de modo que

34 responsabili culpa ou dolo na i an Execugao Contratada erario, Bane Muito as Fnciacanentaeno Fiscal do|o mesmo deve realizar a Fiscal de
zar pelos execucao do anita contratual responsabiliza Alto

descumprimento do contrato imediata providéncia Contrato
danos contrato, nao es ¢ao subsidiaria Eontrate quanto aos danos

excluindo ou da causados o
reduzindo essa Administragao descumprimento pode

responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizagao ou o contratuais e legais.
acompanhamento

pelo érgao
interessado.

Notificar / Cientificar o
contratado quanto a

responsabilidade devida
e as devidas

N&o aceitar, nas providéncias que
mesmas condigées Notificar o contratado precisam ser tomadas,

contratuais, os quanto ao sob penade incorrer nas
acréscimos ou descumprimento do sangées administrativas

Nao aceitar eea se Ineficiéncia do contrato. Led cabiveis, oa prejuizo de
A revis . ; , consequéncias do : apuracao dos danos e ;

35 ones fornecimento, até|toem pier5 Contratada See ! ee ri eeeae piscalo sila causados a fiscalide

supress6es 25% (vinte e cinco|contra aa i] ae ° contratual para fins de eee Administragao em
Contrato

por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obrigagées legais e

do art. 125° da Lei eventuais sangdes. contratuais e suas
n.° 14.133/21. implicagdes. Reforgar

que o descumprimento
pode implicar nas

penalidades contratuais
_

e legais.
Nao prestar os Notificar / Cientificar owee contrato quanto as

que forem ivei icacé
solicitados pelo ;

Reoiraies iesAuséncia|Contratante, cujas|Risco ees Coe de esclarecimentos e~ - to da ue possivel, quanto ade reclamagées se previs _ : = : aug ead demais formalidades36 esclarecime|obriga aatender|toem|EX®CUCS°|Contratada|egislasao|gai| Medi necessidade de|Fiscal do)
ecessdrias a garanti niscalde

ntos da prontamente, bem|contra contratual peg ° prestar informagoes e|contrato aia prey teals da
ie Contrato

. 4 j|uIZO para O comunicagoes quantoexecug¢ao como dar ciéncia to J aera aaaeee ae contratagao, sob pena de
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Tiana de #

anormalidade que| verificar quando da
execugao do

contrate: Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

necessidade de
Nao adequacao do adequaco do objeto,

objeto licitado as solicitando a sua

Psion Realizar gesto €
imediata resolugao, sob

XI ealiza F

especificadas no Prejuizos a fiscalizac&o contratual eneNao termo da Risco gesteee para fins de cabiveis, sem prejuizo de
adequagée|referéncia, no edital io fiscalizagao verificacdo do aCiGeta Fiseal'de

ta de PreMis Execucao contratual/ Moder , Fiscal do apuragao dos anos @SO eee|soo oe toem Contratada iciénci Alto cumprimento das trat rejuizos causadosa Contratooa regos da contratual Ineficiéncia do ada evra contrato prejuizos sSe ees pee contra j obrigagdes Administragao ema CONTRATADA. to objeto! contratuais, das falhas Macarrentiado
execugao|Devendo amesma Prejuizo para o ede suas Fee rerneetees eerie consequéncias obri oo e suasadequagées no portass:

prazo maximo de implicagdes. Reforgar
24 (vinte e quatro) que o descumprimento

horas. pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais.
Providenciar 0 imediato

saneamento dessas
auséncias, apurando-se

Realizar o os eventuais prejuizos
- monitoramento pela falta de fiscalizagao,

; contratual, realizando assim como, adotando
Nao exigir 0 ea periodicamente a medidas paliativas-

Auséncia cumprimento de legislagao gerencia dos atos necessarias as corregoes
de todas as Risco vigente / envolvendo as possiveis e minoragao

fiscalizagao obrigagdes previs Execugao|Con Inexecugao Muito|Muito contratagées, dentre Fiscal'do dos prejuizos / Fiscal de
38 quanto ao assumidas pelo toem manent a ee Bate Alto elas, as comunicagoes|oontrato Verificagao das

/ Contra
cumpriment Contratado, de contra Inchasncade necessarias ao bom obrigagoes contratuais

o das acordo com o to bieto / cumprimento para fins de garantia da
obrigacgdes contrato e seus Prejul es para o

contratual. Criar eficiéncia do objeto,
anexos. aan ;

checklist de especialmente quanto ao
fiscalizagao das cumprimento de

obrigagdes obrigagdes e metas
contratuais especificas / Cobrar

checklist de fiscalizagao
das obrigagdes

contratuais.

Realize Providenciar 0 imediato

monitoramento Saree dessas
contratual, realizando auséncias, apurando-se

periodicamente A
os eventuais prejuizos

No atestar a Prejuizos a gerencia dos atos pela falta de fiscaliza¢gao,

Ausénci. i i gestao e assim como, adotando
uséncia|execugao do objeto|Risco fisCalzaceo envolvendo as medidas paliativas 6

39|fiscalzagéo|_conaigaes|foom|Execusdo contratual’|gaica|Médi | giceas comunicagses|Fiscal do|necessérias as corregses|SUFicca
quanto ao estabelecidas no|contra CoS . aahla ° necessarias ao bom Ceeto ares See do contrato

atesto Termo de to
\ e ae cumprimento Verifi

es nee, Ct

Referéncia. legislacao conrattaliGner erificagao dos atestos
Moe checklist de para fins das

fiscalizacao das formalidades devidas e“ obrigacdes para Cabalicumprimento dascontratuais Buraaccesl
Emitir as notificagées
devidas e nos prazos

No Notificar o capoledes yen
Contratado, por atendimento ao
escrito, sobre PUnCIpIo a)

cna hietee
vicios, defeitos ou . Legalidade e a Realizar o imediato

Auséncia incorregées Risco Inexecugao transparéncia / Munus saneamento de
ais Wenificadaane previs - contratual / publico / Promo¢gao Gestor e pendéncias e Gestore

40 formalizaga objeto fornecido, totam Execugao Ineficiéncia do|Moder Alto dos atos e ou Fiscal formalizagoes
; eulRccal

ode para que seja por|contra contratual objeto / ada esclarecimentos do necessarias / Analisar noconntG
notificagées ele substituldo, io Prejuizo para o necessarios contrato impactos e mensurar

reparado ou erario imediatamente ao eventual prejuizo a
corrigido, no total acontecimento do ato / Administragao
ou em parte, as Poder-Dever de

suas expensas. cobranga e
fiscalizagao / Garantia

da eficiéncia /
Eficiéncia contratuala. Deseumprimen ieeepe | Cee. Were5 toda ;execugao do

/ legislago e checagem dos ou Fiscal|auséncias, apurando-se Gestor e
Acerca contrato € 0 Risco : contratos a que do os eventuais prejuizos ou Fiscal

cumprimento das previs s
vigente /

precisam ser contrato ela falta de fiscalizagao,|do contrat
A de obrigagdes pelo.|toem|Execusao tf Inexecugao|Muito|Muito|5 oi odos/ Anal pe 0|COC ORT ENS

fiscalizacéo|Gontratado / Nao|contra|Contratual 3 eortratGal/ Bate||vale iscalizados/Analisar e ou assim como, adotando e ou
contratual 4 Ineficiéncia do as obrigagoes Autorida medidas paliativas Autoridade

designagao de to abistal) contratuais de necessarias as corregdes|Competent
preposto, pela Benes neta especificas de cada Compet possiveis e minoragao e

contratada, e aceito
J mee instrumento / Realizar ente dos prejuizos. Designar

pela Administragao, auditorias contratuais / gestores de contratos
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RUNICIP, Lo,
F799 DO

g tp%

no local da obra ou
do servicgo para
representa-lo na

execucao do
contrato,

desconforme art.
118 da Lei n°
14.133/2021 /
Designagao de

servidor(es) nao
qualificado(s), e/ou

em numero
insuficiente, ou com
insuficiente, ou com

sobrecarga de
trabalho, para a

fiscalizagao e
gestao contratual.

Monitorar execu¢ao
em conformidade com

a regulamenta¢ao
local, legal e as

demais boas praticas
do meio publico. Criar

checklist de
fiscalizagao das

obrigacdes
contratuais

com capacitacao
adequada

(preferencialmente
efetivo - Artigo 7°, da Lei

14.133/2021) e com
tempo disponivel, com a

motivacgao da escolha /
Limitar a quantidade de

N&o comunicar a
empresa para

emissao de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela Realizar o

Sanar tais falhas

responsabilidades e a

Auséncia incontroversa da ci i

i i

de execucao do . mee mn monioraeng raneanantes
comunicaga|objeto, para efeito 7 legislagao conta, fea eanee corregé just

ites Risco :
dicamente a pees eases

© quanto a de liquid ;

peter’ .
q le liquidagao e previs

vigente / anne ernios necessarios as lacunas,

42 assuntos pagamento, em Execugao|Contratant Inexecugao Moder Alto
9

ervaivendoas Fiscal do|assim como, realizar os Fiscal de

relacionado quando houver cite contratual e contratual/ ada : contrato atos que ainda sejam Contrato

sa controvérsia sobre Ineficiéncia do oteces ¢ eure viaveis ao tempo, sem

pagamento a execucado do to objeto / elas as Cora tea Coe prejuizo de apuracao de
z 5 Phi

bi

se objeto, quanto a Prejuizo para o
necessenecieo pom responsabilidades e a

obrigagdes dimensao, erario ce. adocdo de medidas

ennrie. paliativas

conformeoart. 143
da Lei n° 14.133,

de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao

Contratado do valor :

correspondente a Descumprimen

execugao do today
objeto, no prazo, legislagao

forma e condigées vigente /
estabelecidos no erence Alertar a autoridade

presente Contrato / contratual / competente quant

Apresentago da Ineficiéncia do eeei ‘i
Oe

mesma Nota Fiscal opiete d

rovidenciar
:

em procedimentos Prejuizo pata 0 : ee
Auséncia de ceo Feces! Fiscal do

BrOvicen cleat OS

de aserisereoe Risco oe a Apesentar contrato eepa Fiscal de

43 pegamento!|nos sociod ben Execucao diversa do Piscete eles f Reclicer tevidos Contos
eou isa oe os

oem|contratual 2 Pea Baixa|Alto financeiro e ou Autorida
ti nee utoridade

pagamento
lafatura|contra aot programacao de ao ajustes € atualizacdes eomoaiont

F S / Falta de to
inid6énea / aos valores devidos / Le

indevido 7 Descontinuida pagamento / Adotar compete ae e
gerenciamento e Asae ordem cronolégica / nte Apurar os possiveis

ee @estncnocs
Providenciar os prejuizos ao contrato.

“ one S Serica publica esclarecimentos

Contrato, por parte fimpeaiments prontendar 6
do responsavel / de P eet

Falta de continuidade agamentos

gerenciamento e do

controle do fornecimento/d

orgamento a execucao do

destinado ao objeto.
Contrato, por parte

do responsavel.

i a. Gestor e
. Notificar / Cientificar o

Auséncia Nao aplicar ao Risco ee contratado sobrea|© oe a :
Contratado as i

I lack necessidade de Adot id ou Fisca

de previs pa legislacdo 5

jotar providencias
44

aplicagao|S8ng6es previstas|to em oFaia co} —— Home Baixa|Alto cumprimento das a necessérias /Adotar|1° he
de sangées

na lei e neste contra Reincidéncia / obrigagoes legais INutonde formalidades cabiveis /
A

ea

Contrato. to Prejuizo para o especificas, em is Abrir PAAR/ Apurar. tonidade

eae consideragao a c
Competent

legislagao vigente ee e

Nao cientificar ° Sanar tais falhas

Auséncia re ae” \ — eede ciéncia judicial do|Ri
bleintl seas shila

aos Orgaos Munici io para
on Ub resleeo ce ’ one ca Sema

45 competente ado o te ee Execugao|Contratant contes) Lo Muito = : ees d i eo i

s quanto a ere oem|contratual - Comunicagdes|Baixa|“a1,
precisam ser adotadas | Fiscal do|corregdes e ajustes as Fiscal de

false ripen
i bai necessarias/ Soecoat contrato|auséncias, assim como, Contrato

contrato descumprimento de
. i pee on Seen Tons hele Bes)

eraca )
petentes / Tomar ainda sejam viaveis ao

Cae soteltedseae alllac‘

‘0 dos atos apura¢gao de
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adogao de medidas
paliativas.

Nao emitir
explicitamente Apurar prejuizo de
decisao sobre decisées nao emitidas /

todas as ' - Apresentar justificativas
solicitagdes e Descumprimen Suliia em necessérias / Emitir
reclamagées Fate atendimen oe decisées / Sanar tais

relacionadas a legislagao Rt ae falhas imediatamente,
execugao do Risco vigente / comes art Gestor e providenciando as

;

Auséncia|presente Contrato,|previs|Eyecucdo|Contratant|Inexecugdo|Moder Wanspatencia ane (cou |Fiscal correcéese ajustes Fiscal de
46 deemissao|ressalvadosos|toem = Alto|pubblico / Promogao do necessarios as lacunas,|Contrato

; : contratual e contratual/ ada dos atos ede decisses requerimentos

—|contra Ineficiéncia do contrato|assim como, realizar os
manifestamente to objeto / Secalecmenics atos que ainda sejam
impertinentes, Prejuizo para 0 Wipe vidveis ao tempo, sem

meramente ane imediatamente ao prejuizo de apuracdo de
protelatorios ou de acontecimento do ato responsabilidades e a
nenhum interesse adogao de medidas

para a boa paliativas
execugao do

ajuste. iApurar auséncia de
respostas nao emitidas /
Apresentar justificativas

Nao responder necessarias / Emitir

eventuais pedidos Prejuizos a Emitir as respostas respostas / Promover
de gestao e devidas em transparéncia e

reestabelecimento fiscalizagao atendimento ao comunicagao / énus
do equilibrio Ri contratual/ principio da publico de prestar

Auséncia econémico- pens Descumprimen Legalidade ea Gestor e|informagdes / Sanar tais
de financeiro feitos PIevis Execugéo to da Baixa|Alto transparéncia / Munus|ou Fiscal falhas imediatamente, Fiscal dea respostas pelo contratado no oan contratual e legislagao

ms
publico / Promogao do providenciando as Contrato

devidas prazo maximo de to vigente / dos atos e contrato corregdes & ajustes
01 (um) més, nos Ineficiéncia do esclarecimentos necessarios as lacunas,

termos do art. 123, objeto / necessarios assim como, realizar os
paragrafo Unico, da Prejuizo para o imediatamente ao atos que ainda sejam
Lei n.° 14.133, de erario acontecimento do ato viaveis ao tempo, sem

2021. prejuizo de apuracao de
responsabilidades e a
adogao de medidas

paliativas.
Adotar os

procedimentos e
formalidades

_ necessarios as Sanar tais falhasae solicitagdes prévias imediatamente,
Nao notificar os fiscalizagao aos atos necessarios solicitando as corregdes

Auséncia emitentes das CoA atCal? tomando como base e ajustes necessarios as

‘ . Coe quanto ao|Risco Descumprimen os documentos garantias, assim como,
‘ormalizaca|inicio de processo|previs - . referenciais do as demais lacunas, .

48 ode administrativo para|toem etae 5 iea one Alto procedimento, ue assim como, realizar os Aen 2
notificagdes apuracao de contra g! % |

xe especialmente, os atos que ainda sejam ood
quanto a descumprimento de to eee do ritos especificos as viaveis ao tempo, sem
garantias clausulas abieioy obrigagdes prejuizo de apuracao de

contratuais. Pre]
os especificas. Reforcar responsabilidades e a

rejuizo para o ie ‘

ears que o adogao de medidas
descumprimento pode paliativas.

implicar nas
penalidades

contratuais e legais
Responder por
compromissos

assumidos pelo Confeccionar
Contratado com organograma de

terceiros, ainda que Descumprimen competéncias / Seguir
vinculados a Riscp to da fluxos processual Provident: :

Usurpagao execugao do pate legislagao administrativo / Adotar Seer elees de

49 de
;

contrato, bem como a on Execugao vigente/ Muito
Alto normas de Fiscal do co e Fiscal de

competénci|por qualquer dano contra contratual Ineficiéncia do|Baixa segrega¢ao de fun¢ao|contrato fe 2 oe
Contrato

aindevida|causado a terceiros
iS objeto / / Atender as So eencies WADED

em decorréncia de Prejuizo para o disposicées da prejuizos e danos
ato do Contratado, erario Controladoria e das

de seus demais normativas
empregados, correspondentes
prepostos ou
subordinados.

Realizar andlise prévia
a celebragao

Nao permitir ao contratual quanto as
pessoal da

/
obrigagdes

Impossibilit ieee Risco ineficiandia do administrativas no que Notificar a autoridade

50 ara execucao ona ptiyhion Execugaéo Te objeto / Muito|Muito|Conceme a execugao|Fina) Go competent poureics Fiscal de
execugao : contratual é Prejuizo parao|Baixa|Alto Seer cverre contrato eventual canoes Contratcontratual caso, desde que|contra rai regular, de modo que execugao e os eventuais c

observadas as to nao haja interrupgao e prejuizos ao objeto.normas de ou paralisacao /
seguranca. Realizar

monitoramento
constante no curso da
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execuc¢ao quanto as
obrigagdes impostas a

administracao em
relagao ao contrato

N&o exigéncia de

Criar checklist de
fiscalizagao das

obrigagées
contratuais (incluir

clausulas referentes a
especificagdes de

qualidade do objeto) /Realizar testes de
qualidade para atestar

a adequa¢ao do
produto as

especificagées /

Registro de
Ocorréncias e Reporte
ao Comité Setorial /

Recebiment sacs i Reavaliar o processo
pide ieee e ae ss de trabalho de Gestore Notificar a autoridade

produto ou|Gemais provas dos|possi x satentar ey co
Mod

conferéncia e eiriecal competente sobre os Gestor e

51 Seivises produtos entregue/|veis Execuggo|Contratant 3 Helo a er! Alto validagao dos ao eventuais danos a
/

ou Fiscal
fora do Especificacao na contrive © AES parale ee materiais recebidos / Contato execugao e os eventuais|do contrato

padrao de inadequada do execu Sree Realizar a retencao de prejuizos ao objeto.
qualidade) produto ou servigo|¢ao pagamentos a

exigido desejado. contratada quando da
ocorréncia de

| recebimento de
produtos com

qualidade inadequada
e que nao foi possivel
a verificagao no ato de

entrega / Rever
especificagées
técnicas e de

qualidade / Ajustar
contrato para previsao

dos testes de
qualidade durante a
entrega do material

Falta de Descontinuida

gerenciamento e ae ae Realizar fiscalizagao
controle do servico ptiblico contratual efetiva / Manter os controles de
orgamento Risco Minaatatender Exigir o cumprimento pagamento e saldo

destinado ao
S area] de obrigacées / Emitir contratual atualizados /Rompiment|Contrato, por parte possi [ Prejuizo da alertas iyi a

Fiscal d ee °
. Fiscal d

52 oda do responsavel / war Execugao Contratada'| eficiéncia do Baixa Alto eventual impacto iscal do acompanhamento e iscal do

Relagao Falta da a contratual objeto /
resultante de atitudes|contrato levantamento de contrato

Contratual manutencao das exact Impedimento as que possam pendéncias / Solicitar
/

condigdes de 7 a impactar no risco / novas certid6es ou emitir
habilitagao / G20

continuidade
Tomar providéncias e pela internet /Apurar

Descumprimento an informar a autoridade prejuizos.

ane— fornecimento compeleiie
do objeto

Metodologia aplicada:

As duas dimensées de uma Matriz de Riscos sao compostaspela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicao de o quao provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagées semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descri¢ao:

Probabilidade Descrigao dos critérios de probabilidade
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><) Tianigiia

Numérica Descritiva

1% a10% Muito baixa Nao é provavel que acontega

41% a 30% Baika Pode ser queae vez no periodo

31% a 50% Wedetada Pode ser queSL vez no periodo

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra ate cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, Ou seja,
quais serao os prejuizos ou danos causados caso0 risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagao dos impactos deu-se com
base nas vivénciase historico local.

Descri¢ao:

Impacto Descri¢ao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comBaixo teecustos poucosignificativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comModerado :custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracgao, melhor compreensao e visualizagao dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara 0 mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Probabilidade Ww o x< ©

Moderado
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Muito Alto

Muito
AltoBaixo |Moderado| Alto

Impacto

Para fins de confeccao do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagao contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calore verificar
as acdes a que devem ser adotadas, conforme descri¢ao no mapa, sendo:

© de atencdo. Adotar as medidas de
providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacao de acordo com as incidéncias.
A presente alocacao integrara o estudo técnico preliminar - ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solu¢ao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.
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