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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPADE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16022024/01-DIV

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES DE
MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS E MATERIAIS PERMANENTES' MEDICO-
HOSPITALARES PARA ATENDER ASNECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selegao de empresas para fornecimento de MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-
HOSPITALARES a ser realizada, bem como apontar acgdes de contingéncia para garantir a eficacia
do procedimento, assim possibilitando a selegao de forma eficiente.

“ De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocacao de
Riscos € aclausula contratual definidora de riscos e de responsabilidadesentre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeirodecorrente de eventos supervenientes a contrata¢ao.

Deste modo, visando o atendimento a legislagao, apresentamos a presente matriz de alocacao de
riscos, contendo osriscos relacionados a Contratante e aContratada na execucdo do contrato, se
for 0 caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagao de riscos constitui peca
integrante docontrato, independentemente de transcrigao no instrumentorespectivo.

Nesse sentido, relacionamospara fins de confecgao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidadee potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execucdo ou
do procedimento como um todoe, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagao de riscos serve como parametro para fins de
designagao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagédes decorrentes das
obrigagdes postas ou derivadas, contudo, tal mensuracao também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

MAPA DE ALOCAGAODERISCOS:

N° do ieee ple lakebere treeless ater)
/ impacto

ResponEr ResponsaCausa do Risco do arhs -5 Alocagao
‘iAcées de Contingéncia

Lec ose}

i ines) S :risco descrigdo suit pce terete caer
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Risco Incluir na clausula da Solicitar, imediatamente
; A contratada nao s . fiscalizagao, a constatagao, a

Auséncia 5 .|Gestao/Fi a ; e ;

designar possi ; Responsabiliza 7 dispositivos de ; designagao formal do :

1
de;preposto Garmitcte ° veis scalizaga Contratada|¢ao direta da ae Alto indicagao de fiscal e Biante preposto e sua paneda preposto da na gido Administragao. axe preposto e as respectiva presenga no
Contratada

empresa. execu
Contratc respectivas local da prestagao dos

gao atribuigdes. servigos
Realizara Reteneredics em

Nao Risco eA periddicas dos
,

pagamento|Acontatadadevar|8|Gestgo eae _ cers, alt eaane
de salarios de pagar os POSS!|scalizaca Responsabiliza / Muito|indicadores de niveis|Fico) de|pagamento diretamente|Fiscal de

2 e beneficios salarios e veis Contratada | eos Baixa de desempenho; pes
Ps odo ¢ao subsidiaria Alto a Contrato ao beneficiario e, Contrato

correspond|beneficios aos seus na Contratd da exigir, mensalmente, arastradataentes a empregados. execu IRATInISHaCSO comprovacao de incapacidade, assun¢o
CCT ¢ao sa quitagao dos salarios elcontrato

e beneficios 3

Descumprimen Realizar avaliagées
: ; to da periddicas dos Reter créditos, emih Deixar de recolher soa : legislagao

;

servicos; adotar
:

valores correspondentes

obrigagées os valores referente possi Gestao/Fi vigente /
/

indicadores de niveis
:

a inadimpléncia e efetivar
:

3 trabalhistas as obrigagdes ere scalizaga Contratada Prejuizo para o Baia Muito de desempenho; Fiscal de|pagamento diretamente Fiscal de

previdenci 4 trabalhistas, bem ne odo erario I Alto exigir, mensalmente,|Contrato ao beneficiario e, Contrato

Raatatearn como nao as ever Contrato Responsabiliza comprovagao de demostradaaFGTS comprovar. co go subsidiaria quitacao das incapacidade, assungao
da obrigagées do contrato

Administragao trabalhistas e sociais
Realizar avaliagées

Risco - periodicas dos Reter créditos, em

Nao Pere é ;
Prejuizo para °

_

Servigos; adotar— valores correspondentes
reposic¢ao

Funcionario da possi Gestao/Fi erario / indicadores de niveis
/

a inadimpléncia e efetivar

4 de tnaode- contratada faltar e Geis scalizaga Conreias Responsabiliza Banc|2Aito de desempenho; Fiscal de|pagamento diretamente Fiscal de

obra a empresa nao re odo ¢ao subsidiaria exigir, mensalmente,|Contrato ao beneficiario e, Contrato

ataenie enviar substituto. asec Contrato
:
da comprovagao de

:

demostrada a
cao Administragao quitacao das incapacidade, assung¢ao

obrigagées do contrato
trabalhistas e sociais

Acompanhar e
notificar qualquer
irregularidade

verificada / Criar
checklist de

fiscalizagao das
obrigagdes contratuais

(incluir clausulas
referentes a prazos e
especificacdes do

objeto) /
Monitoramento

A contratada deixar Prejuizo para o conetante/do
de entregar eraron andamento da

material/executar 0 Responsabiliza uals execucaol
servigo, sem que ¢&o subsididria Consultar outros

haja manifestacao da Orgaos/bancos de
da Administracao / Administrago / picers Vicaricote

Nao Descontinuida picarescoms
acompanhamento, deda empresas confiaveis
pelo gestor de prestacdo de no mercado / Solicitar
contrato, do servigo publico Ee tommecedon 3

andamento de todo / Nao atender apresentacao de
© processo de Risco a demanda porticlic aejimagens'/ Aplicar sangdes previstas

Nao entrega /Nao s Gestao/Fi social e de catalog no contrato e promover a
entrega de pagamento a possi|sols satide ptiblica / demonstrando a Gestor e|““Giosa do val

; ig|Scalizaga ae Moder capacidade de ou Fiscal|9'082do valornanota|Gestore
5 material/ex empresa veis Contratada Prejuizo da Alto peck el fiscal / Notifi i

5 odo ne ada fornecimento / d Vee ouFiscal
ecugao do contratada / na eficiéncia do : bi

o tratado / Adot
servi i Contrato ; Reuniao inicial como|contrato Cone eee coe do contrato

igo Tentativa de execu atendimento a demais providéncias
= representante da aaaentrega sem ¢ao populacao 3 cabiveis

agendamento e ou mais contratada, mediante
fora do horario vulneravel prévio agendamento e
comercial/ socialmente / devidamente

Capacidade fisica Responsabiliza regisirada emiata,
insuficiente para o ¢4o do agente

coma finalidade de
recebimento do pliblico / programar a entrega

material / Auséncia Descrédito da do material, prestar
de previsdo de administragao eeciaroamentos)
penalidades / ptiblica / quanto as obrigagdes
garantias no Prejuizo ao contratuais e tragar as
contrato. erario. metas de controle,

fiscalizagao e
acompanhamento do
contrato / Assegurar

recursos
orgamentarios e
financeiros para o
pagamento do

contrato / Manter os
controles

orcamentarios, de
pagamentose saldo
contratual atualizados
e inseridos no SEI /
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Agendamento das
entregas / Assegurar a

estrutura para
recebimento das
mercadorias pelos
fiscais do contrato /
Acompanhamento/mo

nitoramento da
capacidade x estoque

de produto.
Negociar junto a

Prorrogar contrato
: contratada aqueles itens

com problemas e|Risco Apurar junto ao gestor que porventura ja foram
Aceite de Foran pisl Gestao/Fi do contratoefiscais integralmente pagos Atiiondade
rorrogagao . scaliza Prejuizo para o ; técnicos o parecer dos|Fiscal do durante o periodo6 . nao pase) noe ee °i Contratada : ae Baixa ete mesmos quanto a contrato anterior do contrato, nimi
vantajosa indicates na|Contrato prorrogacao buscando assim

existentes nas ered contratual economicidade e valores
legislacoes gao mais vantajosos a
vigentes. Administragao

Desequilibri
ade Alteragao dos Risco. Atentar para os

:
custos do contrato requisitos legais sobre

contralto, sem que haja o S__|Gestao/Fi acréscimose Realizar os ajustes
7 hoch devido repasse a ans scalizaga Contratada Prejuizo parao|Baixa|Alto supress6es de Fiscal de necessarios e adotar Gestor de

Bee teoe Administragao, seja aa odo erario quantidades. Adotar Contrato medidas de Contrato

are para acréscimo asec Contrato controles adicionais ressarcimento
; ia

: quanto para 50 como: sistemas,
pani supressao. Sa planilhas,etc.

Desequilibri
odo

contrato;
Uso de Risco Indicar, no contrato,
indices Contratada nao

A
critérios distintos para Ajustaros precosdistintos solicitar possi Gestao/Fi ajuste dos precos de Contarinera Contra:

8
dos fixados repactuacao Nea scalizaga Contratada Prejuizo para o Bana|Alto mao-de-obra (CCT) e|Fiscal de rolenGe Cares pagos a Gestor de
no contrato; /reajuste, nao a odo erario materiais (indices). Contrato maior. Negociar precos

Contrato
analise analisar a planilha aoe Contrato Contar com apoio maiaeinadequada adequadamente o profissional da area na

!

das g analise das planilhas
planilhas;
jogo de
planilha.
Nao

apresentag
ao de

garantias;
Apresentac Exigir, como condi¢ao
ao de parainicio dos

garantias Risco oe servicos, garantias dePrejuizo para o Zzjue Nao eae rePaneer A contratada nao oa oe cr, f
5 " cattleag

3 ieee9 inadimplénc apresentar a veis =gy Contratada rael oe Alto despesapelo biscal da
garantia até sua Gestonde

ia com garantia contratual|na|Goptoto ia islagdo ae inadimplemento de|Contrato efetivacdo. Executar Contrato

packs execu Jceae obrigagdes apdlice de seguro
rabalhistas ¢ao trabalhistas,

e previdenciarias e
previdencia prejuizosa terceiros
rias ou
prejuizose |:
terceiros.
Nao Certificar-se dosee Risco percentuais e valores

los valores s ; Aa jue deverao ser
, .|Gestao/Fi Responsabiliza S

Ados Deixarde reter o possi ele p5 see : ee retidos, de acordo Reter e enviar os valores ;

10 impostos, exigido na veis or Contratada|94° Schaqieg ech Mec
com o Codigo

Kiecal do
para seus respectivos piscalce

encargos legislagao. feel ioe ewoe axa|©|Tributario do local da|Contato destinos Contrato
patronais e execu prestagao dos
daa ¢ao servigos, bem como
vinculada. dos encargos sociais

Rito Deixarde instruir
-

processual adequadamente o f

inadequado|procedimento, sem Risco
.

uae ne observers al Gestaolf uppossibiicad pormcse tiglaces Oferecer as garantias Autoridadoferece disposigdes : scalizaga 5
. i

: i ! phOnC ace)
11

garantias Con Ete;pie A = eaae Contratada|©pei aes. Baixa|Alto ritos do processo fecrorg constitucionais & competent
do legais quanto a Contrato ocorridos administrativo empresa acusada. e

contraditori matéria e a exe disciplinar
oeampla garantia dos ga0
defesa. direitos.
Nao i

i

cbservar se|Eneerrameniodo|RSS? | Verifier a inexiténcia "parareguarizaroepee ,
, le processo ri ;

12|docontrato|Seiam observados|POSS!|scalizaca Contratada|Prejuizoao|Muito|medi trabalhista, Fiscal do|Pendéncias, comunicar a}
Fiscal de

en se todos os
we odo erario Baixa ° pendéncias contrato p

ecogutecora dos Contrato

; idosatendidos ¢ao eons ressarcimento
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Deixar de
Falha na responsabilizar-se sce :

responsabili aes vicios e Risco ree s Gacea Cientificar 0 contratado
dade danos decorrentes|previs E 4o Decainerinien pZafine de Fiscal do sobre a necessidade de Fiecalide

13 quanto aos do objeto, de toem acer Contratada to Ne Baixa|Alto inemactencia de danos!|scontrato cumprimento das Contrato
vicios e acordo com o contra legislagao e vicios a que se obrigagdes legais
danos- Codigo de Defesa to vigente refere o CDC especificas
CDC do Consumidor (Lei

n° 8.078, de 1990).
Auséncia ao
contratante, no
prazoimaxma de Reforgar ao Notificar o contratado

:

24 (vinigie auate)
j contratado, sempre quanto a ocorréncia de

Qusencia@||Doras quelantecede Risco Ineficiéncia do que possivel, quanto a modo a impedir a
ce a data da Previs|Execugdo objeto / Moder|Médi necessidade de Fiscaldo|__reincidéncia do fato, Fiscal de

uh conianere execucao, cs sen contratual Contratada Prejuizo ao ada ° prestar informagdes e|contrato|aplicando, se for o caso, Contrato
plcuanicla qumctves: que conte erario comunicag6es quanto as medidas necessariasKee ee tS ao andamento da a apuragao dos prejuizos

prazo previsto, com execugao causados.

a devida
comprovacao.

‘ane Notificar / Cientificar o

regulares emitidas Realizar o constante coutoes oe
pelo fiscal ou monitoramento da Caeo Desatendim|gestor do contrato|Risco Ineficiancia do gestdo e fiscalizagao descumprimento

enoe Quisutousace prows Execugao objeto / Muito|Muito Celt Fiscal do|solicitando a tomada de Fiscal de
1S eseb oeae =Son contratual Contratada

Prejuizo ao Baixa|Alto ping tennvod contrato|providéncias necessarias Contrato

contratual 14.133, de 2021) e to Sree contratuais e as ge e regularizacao das

prestar todo peculiaridades do Sfoeesclarecimento ou objeto :

,

informagao poreles
:

conformidade com as
solicitados. obrigagdes assumidas.

Nao reparar,
corrigir, remover,

Biniapel See Notificar / Cientificar o

expensas, no total /
contrato quanto as

ou em parte, no - ;

Providenciar possiveis implicagées
Nao prazo fixado pelo ead Ineficiéncia do — provia®'©-|Gestor.e.

|”, oes eehe adequagao|fiscal do contrato,|SNS|Execucdo|contratad objeto / Moder|ai, ye ou Fiscal|M@dequacao, solicitando sped eu
do objeto/|os bens nos quais contratual ada|Prejuizo ao ada o pose cca do _atomadade estor do

execucao se VentiGaront contra rare viabilidade sobre Contralo providéncias necessarias contrato

vicios, defeitos ou to eventual rescisao para a regularizagao da

incorregdes contratual pendéncia com urgéncia,
resultantes da em conformidade com as

execucao ou dos obrigacgdes assumidas.
materiais

empregados.
Nao se

responsabilizar
pelos vicios e

danos decorrentes
da execugao do
objeto, bem comoee ;

Notificar / Cientificar o
Administragao ou Descumprimen contrato quanto as“ Falhana terceiros, nao toda possiveis implicagdes

responsabili|reduzindoessa|Risco ane Realizar constantes dena hs
dade responsabilidad i

Ae ;

i j ‘umpri ,

17 quanto aos fecalizacso aio.-|han re Contratada spore pata C1

Baby|vale ne Glscal. do)||soliclande 4 tomagaidejahiscal ce
Vicios'e acompanhamento|contra contratual

5
erario i Alto inesdstancia’de danos contrato|providéncias necessarias Contrato

danos- da execug4o to esponsabiliza @ vicios em geral para a regularizagdo das
Demais contratual pelo ¢ao subsidiaria determinagdes com

contratante, que da urgéncia, em
ficara autorizado a Administragao conformidade com as

descontar dos obrigacdes assumidas.
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o valor

correspondente aos
danos sofridos.

N&o regularidade
do fornecedor junto

ao Sistema de Informa ao contratado
Cadastro de sobre a necessidade de

Nao Fornecedores —
Ri 7

cumprimento das
_

regularizag SICAFou nao eee Descumprimen peice ‘a ve
condigdes =aao da entrega pelo

i stor como forma de
18 doctmantal |vcontrats ah es petor to em cre Contratada ine 7

Alta Alto dos documentos de atendimento ao contrato, yard
¢4o para responsavel pela|Contra vigente correspondentes ao|Contrato|assim como, para fins de
pagamento|fiscalizacdo do to pagamento outras obrigagdes

contrato, junto com acessorias e paraa
a Nota Fiscal para garantia dos efeitos do
fins de pagamento, instrumento contratual

Os seguintes
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documentos: 1)
prova de

regularidade
relativa a

Seguridade Social;
2) certidao conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Uniao; 3)
certid6es que
comprovem a
regularidade

perante a Fazenda
Estadual ou
Distrital do

domicilio ou sede
do contratado; 4)

Certidao de
Regularidade do

FGTS — CRF; e 5)
Certidao Negativa

de Débitos
Trabalhistas —

CNDT.
Nao paralisar,
ainda que por
determinagao do Descumprimen

Comunicar e notificar
antecipadamente,
quando houver Notificar / Cientificar o

to da . contratado quanto ascontratante, a necessidade, sobre as ere——co qualquer atividade Risco penceai deiree En nao seine cosoa
19 dos adipsdespi is rove Execugao Contratada Prejuizo parao|paixa Muito eaeasoe Fiscal do descumprimento da Fiscal de

servigos em contratual erario / Alto
d forritiade contrato ordem, solicitando a Contrato

desconform ce oe rao ons cone Responsabiliza poemls imediata tomada de
idade boa tecnica ou ae to

¢ao subsidiaria a = ae providéncias necessariasta cs pene para ettver
pessoas ou bens Administragao descumprimento paralisagao determinada.

de terceiros. contratual.

Nao manter ove ecabeaoss Informa ao contratado
durante toda a sobre a manuten¢ao sobre a necessidade de

Nao vigéncia do das condigées cumprimento das
; contrato, em Risco :

.

condi¢6es de habilitagaoconformida poate : Descumprimen Reforgar a
de dos compatibilidade bees Execugao toda necessidade de Gestor auc forma de Gestor de20 documento|Comas obrigagdes|toem Contratual Contratada

legislagdo
Alta Alto

manutengo do do atendimento ao contrato, Contratoassumidas, todas|contra : : contrato|assim como, para fins desde oe vigente cumprimento das
tras obrigacdeshabilitag&o

BS Condigces tc
condigdes de Sues cocoexigidas para habilitagdo no curso acess6rias e para ahabilitagao na da execugao garantia dos efeitos do

licitagao.
contratual instrumento contratual

Nao cumprir,
durante todo o
periodo de
execucao do Realizar a fiscalizagao

contrato, a reserva contratual para fins de
de cargos prevista verificagao do

Nao em lei para pessoa|Risco Descumprinen atendimento a Cientificar o contratado
cumpriment com deficiéncia, previs Execucad to oe legislagao especifica. Fiscal do sobre a necessidade de Fiscal de21 oa para reabilitado da|toem meei Contratada lerinincao Baixa|Alto Notificar o orgao COnrato cumprimento das Contralegislagao Previdéncia Social|contra|°° cos ae especifico sobre a obrigagées legais oouate
especifica|ou para aprendiz, to vigente necessidade de especificas

bem como as acompanhamento da
reservas de cargos execucao, se foro

previstas na caso.
legislagao (art. 116,
da Lei n.° 14.133,

de 2021).
Nao comprovar a
reserva de cargos

dalei para pessoa
Nao com deficiéncia, no

NGlfiCarO Conniedscomprova¢ prazofixado pelo Risco
Deccunerinian canine Gestone Cientificar o contratadoao de fiscal do contrato,|previs aes ti

ie Médi d qa fata Fiscal sobre a necessidade de Fiscal22 cumpriment|coma indicacgaéo|toem or Contratada OC Baixa peek SeeT ONO, CO|10u Gece
cumprimento das iscal de

Ga dos empregados|contra contratual legislagao ° Contrato e, notificar o do
obrigagées legais Contrato

legislagdo que preencheram to vigente hapgareal racing se|contrato
especificasespecifica|as referidas vagas ene ceae

(art. 116, paragrafo
unico, da Lei n.°
14.133, de 2021).

; Cientificar o contratadoNao guardar sigilo Prowisolparaio eee sobre a necessidade de

never = bay as) Risco ae ! cies da eaneks Gestor e cumprimenta. das
lever de informagdes previs :

‘i : obrigagées legais 523 sigilo no obtidas em toem EXecuIc90 Contratada Descumprimen Muito Alto sobre a neceseidade, jou Fiscal depactenss, em ceoecsil fiscalide
contrato decorréncia'do conte contratual to da Baixa de manutencdo do do aneses

: Contrato
: legislacao dever de sigilo no contrato|2S determinagées a quecumprimento do to a ort eariretS a tors necessitam desigilo oucontrato. 3 ple garantias a

:

Administragao.
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No arcar com o
Onus decorrente de
eventual equivoco

no
dimensionamento
dos quantitativos
de sua proposta,
inclusive quanto
aos custos

' gas = Notificar / Cientificar ovariaveis Realizar a fiscalizagao contratado para a
Se decolantecide Risco sn contratual poe fins ide imediata a adequa¢gao do

Fr fatores futuros e : Ineficiéncia do verificagao do Gestor e ‘ fortis :responsabili | reve 4 bjeto / Muito atendimento as ou Fiscal|Pieto em conformidade|Fiscat de
24 zar quanto|Icertos, devendo|4 am,|Execucao|Contratada oie Baixa sane a com as obrigagoes ContratoPRES complementa-los, contra contratual Prejuizo ao Alto Obrigagoes

—

lo
assumidas, sob pena de

acres caso 0 previsto ra erario contratuais, inclusive contrato incorrer em inexecugao$20|inicialmente em sua quanto ao onus da contratual, PAAR eproposta nao seja Sxecicao: sangées decorrentes.satisfatorio para o
atendimento do

objeto da
contratacao, exceto
quando ocorrer

algum dos eventos
arrolados noart.

124, Il, d, da Lei n°
14.133, de 2021.

Realizar a fiscalizagao“ contratual para fins de
; f verificagao do"Eeaa atendimento as

Nao legais vigentes de|Risco Descumeriran oia Cientificar o contratado
cumpriment Ambito federal, previs|¢ B

:

:
; sobre a necessidade de ‘xeCugao to da especialmente quanto|Fiscal do , Fiscal de25 oas estadual ou toem ntratual Contratada fanisinca Baixa|Alto Beene ettotn cumprimento das Contratonormas de municipal, as contra | 9 os

Pankal NoWficar obrigagées legais
seguranga normas de to vigen'e oooonen especificasextrajudicialmente e,seguranga do rescindir 0 contratocontratante.

parafins de amenizar
os riscos, se foro

caso.
Nao alocar os
empregados

necessarios, com Notificar / Cientificar o
habilitagao e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagées
adequados, ao decorrentes do

perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagées, solicitando a
clausulas deste toda imediata tomada de

Nao contrato, Risco legislagao Realizara fiscalizagao providéncias necessarias
designagao fornecendo os previs vigente / contratual. Notificar para adequa¢ao do

26 de materiais, islam Execugao Contratada Prejuizo parao|Muito
Alto sobre anecessidade|Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de

profissionai equipamentos, eens contratual erario / Baixa de adequac¢ao do contrato|execugao, assim como, Contrato
s ferramentas e to Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios

habilitados utensilios ¢ao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessarias ao

quantidade, Administragao cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais

tecnologia deverao especificas,
atender as especialmente, aos“ recomendagées de Orgaos profissionais

boa técnica e a competentes ou afins.
legislagao de
regéncia.

Naoorientar e
treinar seus

empregados sobre
os deveres

, previstos na Lei n°
; —_ Cientificar o contratadoiell 13.709, de 14de|Risco case

Roaizet(a fiscalizeg0 sobre a necessidade de
_

de
agosto de 2018, se|previs | Ineficiéncia do

/ ;

contratual. Notificar
i cumprimente das

27 orientagdes foo becoe ae Execugao c objeto / Muito|Médi|sobre anecessidade|Fiscal do nPoM
: Fiscal de

aos ‘ contratual optatoda Prejuizo ao Baixa ° de ade do

di trat Obrigarces legals
. Ciadotando medidas|contra aes uece0.Ce contrat|especificas, em especial ootate

empregado efi erario contrato as exigéncias
eS : peal: icazes para to

eslindiadas aorcbicig aLGPD e as obrigagdes
protecao de dados p }

contratuais.
pessoais a que
tenha acesso por
forga da execugao
deste contrato.
Nao conduzir os Notificar / Cientificar o

NA ee com contratado quanto as
0 estrita observancia

; ise jossiveis implicagdes
execucado as normas da Risco Bice

Realizar a fiscalizagao a decaaiais ms
dos legislagao previs Ineficiéncia do contratual. Notificar

; descumprimento destas :28 servicos pertinente, toem|EX°CUS&°|Contratada peng Alta|Alto|Sobre anecessidade|Fiscal do
obrigagées e do nao biscalide

dentro dos cumprindo as contra|Contratual Prejuizo ao de adequardo do.|"contratto atendimento as Contrato
padrées determinagées dos to sone pont ateleacdencae determinacgées dosminimos Poderes Publicos, estipuladas ao objeto Orgaos competentes,

mantendo sempre solicitando a imediata
limpo o local de tomada de providéncias
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execugao do objeto
e nas melhores

necessarias para
adequacao do objeto

condigdes de quanto aos elementos
seguranga, higiene minimos e necessarios a

e disciplina. eficiéncia do
objeto/execugao.

Nao submeter
previamente, por

Notificar / Cientificar o
contrato quanto as

possiveis implicagées
decorrentes da falta de

escrito, a0 comunicagao prévia e do
Auséncia contratante, para Reforgar ao consentimento do

de analise e Ri contratado, sempre Contratante em relagao
comunicaca aprovagao,

pos Ineficiéncia do que possivel, quanto a
/

as modificagdes das
/

29 © quanto a quaisquer iolem Execugao Contratada objeto / Moder Baixo necessidade de Fiscal do|obrigagées contratuais, Fiscal de
modificagao mudancas nos es contratual Prejuizo ao ada prestar informagdes e|contrato devendo ser solicitado de|Contrato

dos métodos executivos erario comunicagées quanto imediato, a tomada de
métodos da que fujam as to ao andamento da providéncias necessarias
execu¢ao especificagdes do execugao para a regularizagao

memorialdescritivo contratual com a
ou instrumento retomada das
congénere. determinagées anteriores

em conformidade com as
obrigag6es assumidas.

Permitir a utilizagao

fnaorens Notificar / Cientificar o
de dezesseis anos, conti) soured

atPaceort exceto na condi¢ao Ricco /

Notificar o contratado iter-aa de aprendiz= os previs 3 a ie .
quanto = , piciaal obrigagées legais minal: maiores de xeCUGaO 0 da F lescumprimento do iscal do ; , iscal de80 Pinan quatorze anos, nem = contratual Contratada

legislagao
Baixa Alto

contrato e, notificaro|contrato Somoe Contrato

hrabalhoae permitir a utilizagao to vigente Orgao competente, se sa lretereta formalde
menor es foro caso, trabalho do menor, em

anos em trabalho brea i
noturno, perigoso legislacao vigente.

ou insalubre.
Nao assinar e

sds Oren
ahi °os; air sobre a necessidade de

Nao sprereleha eee a Realizar a gestao e atendimento as rotinas e
atendiment Erecighairomecs i; Risco Socalizacso fiscalizagao contratual. formalidades no curso da
oas revis 2 a Notificar sobre a ; execugao contratual :

31 formalidade entolNotn de foem|Execucdo Contratada|,comlratual’|gaia|Medi necessidade de|Fiscal do|cong farina de garantia|Fiscal de
empenho ao contratual Ineficiéncia do ° - contrato sae Contratose Contratanerne contra

objeto/ adequacao do de eficiéncia dos
condicées ee to eae contrato as exigéncias servicos. Reforcar que o
do objeto pra z0 Man de Prejuizo 20 estipuladas ao objeto descumpriment fel24 (vinte e quatro) erario Pr s

BSG
cee Duneooue:

horas, a contar da implicar nas penalidades
data do seu contratuais e legais.
recebimento.

N&o executar os
servigos licitados
no prazo maximo
estabelecido no

termo de
referéncia,
contados do Notificar / Cientificar o

recebimento da contratado sobre a
Ordem de necessidade de

servigos/Autorizaga atendimento as
o de determinacées,

execu¢ao/Nota de especificagées, prazos,
empenho, nos condigdes e demais

locais ditames relacionados a
determinadospelo execu¢do contratual,
6rgao solicitante, Notificar 0 contratado solicitando a imediata

Execugdo _

observando Risco Prejuizo para o quanto ao adequacdo doobjeto,
em rigorosamente as previs erario, descumprimento do sob penade incorrer nas

32 desacordo especificagées icon Execugao Contratada|"@SPonsabiliza|Moder|Muito|contrato, solicitando a|Fiscal de|sangdes administrativas Fiscal de

ane contidas no termo canis contratual ¢ao subsidiaria ada Alto imediata adequa¢ao|Contrato|cabiveis, sem prejuizo de|Contrato
contrat de referéncia, nos iB da do objeto e as apuracao dos danos e

anexos € Administragao responsabilidades prejuizos causados a
disposicdes quanto as sangdes

constantes de sua
proposta de precos,

assumindo a
responsabilidade

pelo pagamento de
todos os impostos,
taxas e quaisquer
énus de origem

federal, estadual e
municipal, bem
como, quaisquer
encargos judiciais
ou extrajudiciais,
sejam trabalhistas,
previdenciarios,

Administragao em
decorréncia do

descumprimento das
obrigacées e suas

implicagdes. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais. Aplicar sangdes
previstas no contrato.
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WUNICIPg >P50 DO eeS 2S$A
fiscais e comerciais

resultantes da
execucao do

contrato que Ihes
sejam imputaveis,
inclusive com

relagao a terceiros,
em decorréncia da

celebragao do
contrato.

N&o reparar, Notificar 0 contratado

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de

reparagao, correcao,
adequacgées, remocées,
substituigdes (as suas
expensas) aquilo que for
observado quanto a

inadequac¢ao do objeto,Nao < Hic
solucionar|COrmigir, remover ou Ineficiéncia do quanto ao solicitando a sua
problematic SuptEaec euss Risco P

objeto / descumprimento do imediata adequagao, sob
as expensas, no total previs 7 perize)pelale

ito|Contrato, solicitandoa|pi.) g pena de incorrer nas Fiscal d33 resultantes|_CUeMPATE ©|ta em|Execurdo|Contratada caro
uae|paoet = abertura de Processo|‘IS? 0°|sangdes administrativas Boe re

de suas Objeto do contrato:«|contra’|contratual ee ada|Alto Administrativo de contrato|cabiveis, sem prejuizo de nate
responsabili enca to $0 oe ane Apuragao de apuragao dos danos e
dades da ;

,

ae Responsabilidade - prejuizos causados a
execucdo defeitos ou Administragao PAAR Administragao emincorregées. decorréncia do

descumprimento das
obrigagdes e suas

implicagées. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais.
Nao se

responsabilizar
pelos danos
causados Notificar / Cientificar o

diretamente a contratado sobre a
Administracao ou a Ineficiéncia do responsabilizagao cabida

terceiros, . objeto / : em decorréncia de suas
Nao decorrentes de sua — Prejuizo para o aneteee nSree obrigacées, de modo que

34 responsabili culpa ou dolo na em en Execugao Contratada erario, Baie Muito 7Bas dacorentssido Fiscal do|o mesmo deve realizar a Fiscal de
zar pelos execugao do contra contratual responsabiliza Alto

descumprimento do contrato imediata providéncia Contrato
danos contrato, nao o ¢ao subsidiaria contrat quanto aos danos

excluindo ou da causados 0
reduzindo essa Administragao descumprimento pode

responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizagao ou o contratuais e legais.
acompanhamento

pelo orgao
interessado.

Notificar / Cientificar o
contratado quanto a

responsabilidade devida
e as devidas

Naoaceitar, nas providéncias que
mesmas condicdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, os quanto ao sob pena de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento do sang6es administrativas

Nao aceitar supress6es que se Risco Ineficencia’do contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de
acréscimos fizerem nO Peeve Execucgao objeto / Muito|Muito consequéncias do Fiscal do Beeeae dos'danos S Fiscal de35 ot fornecimento, até toem contratugl Contratada Preiiaanara Bana|vans descumprimento trat prejuizos causados a

Cc

supressdes 25% (vinte e cinco|contra 4

eeis LS contratual parafins de contate Administragao em Srirato
por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obrigagées legais e
do art. 125° da Lei eventuais sangées. contratuais e suas
n.° 14.133/21. implicagdes. Reforgar

que o descumprimento
pode implicar nas

penalidades contratuais
e legais.

Nao prestar os

mpgolla Notificar / Cientificar o
solicitados pelo contrato quanto) ee
Convatate, ces Retrar a Poceeelpaan

Auséncia fociamag6es 80|Risso Descumprimen Coeaac near ote de esclarecimentos e
de obriga a atender

previs | to da_ _|que possivel, quanto a damaisfonpalidades
36 esclarecime tacostape eri er Contratada ss Baixa|Medi necessidade de Fiscal do necessérias a garantia Fiscal de

ntos da contra \
gente / ° prestar informagdes e|contrato aa cticiencinida Contrato

execucdo _
ao mesmo, B Prejuizo para o comunicagées quanto

ti i:imediatamente e erario ao andamento da contratagao, sob pena de
por escrito, de

qualquer
anormalidade que
verificar quando da

execugao do

execugao incorrer no
descumprimento
contratual e suas

sangées.
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contrato.

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

N&o adequa¢gao do necessidade de
objeto licitado as adequa¢aodo objeto,

normas e solicitando a sua
exigéncias , : imediata resolugao, sob

especificadas no Prejuizos a fieisdiet al pena de incorrer nas
Nao termo de Risco gestdo e

para fins de sangoes administrativas
adequacgée|referéncia, no edital previs fiscalizagao verificagao do /

cabiveis, sem prejuizo de
/

37 sno caso ou na proposta de Korn Execucao Contratada contratual/ Moder Alto cumprimento das Fiscal do apuracao dos danos e Fiscal de
de falhas precgos da earite contratual Ineficiéncia do ada obrigacdes contrato prejuizos causados a Contrato

na CONTRATADA. objeto / 4 Administragao emto fs contratuais, das falhas :

execug¢ao Devendo a mesma Prejuizo para o AGA GTES decorréncia do
realizar as erario consequéncias descumprimento das

adequagées no obrigagdes e suas
prazo maximo de implicagdes. Reforgar
24 (vinte e quatro) que o descumprimento

horas. pode implicar nas
penalidades contratuais

e legais.
Providenciar o imediato
saneamento dessas

auséncias, apurando-se
Realizar o os eventuais prejuizos

monitoramento pela falta de fiscalizagao,

2 Descumprimen contratual, realizando assim como, adotando
Naoexigir 0 toda periodicamente a medidas paliativas

Auséncia cumprimento de
legislagdo gerencia dos atos necessarias as corre¢des

:
de todas as Risco

vigente/ envolvendo as possiveis e minoracao

38
fiscalzava cbrigacces PLOVIS. Execugao|Contratant Inexecugao Muito|Muito conaaces) dentre Fiscal do dos prejuizos / Fiscal dequanto ao assumidaspelo toem contratual a eaniratal Baixa|Alto elas, as comunicagées pantera Verificacao das Contracumpriment Contratado, de contra ineficisndia do necessarias ao bom obriga¢gdes contratuais

o das acordo com o to abietoll cumprimento para fins de garantia da
obrigagées contrato e seus Prejuia para o contratual. Criar eficiéncia do objeto,

anexos. arate checklist de especialmente quanto ao
fiscalizagao das cumprimento de

obrigagdes obrigacdes e metas
contratuais. especificas / Cobrar

checklist de fiscalizagao
das obrigagées
contratuais.

Realisaro Providenciar o imediato
monitoramento sencamento dessas

contratual, realizando gropaiverger ieoe
Nao atestar a Prejuizos a jcsbiceclhateete pela falta de fiscalizagao,

Auséncia|execucdo do objeto|Risco ee envolvendo as a roukdes relatives’
39 fis7agao [ iEweet ee Execu¢ao|Contratant contratual / Baixa Médi rahoysrehace Fiscal do necessarias as correcdes eae

quanto ao estabelecidas no|contra contatual 2 Descumprimen 2 necessarias ao bom contretp poseivels Selacee do contrato
atesto Termo de to fe da

cumprimento dos prenizos !

Referéncia. legislarao contratual. Criar Verificagao dos atestos
uigenie checklist de para fins das

fiscalizagao das formalidades devidas e
obrigacées para garantia do

nian cumprimento das
obrigagées.e- Emitir as notificagdes

devidas e nos prazos
Nao Notificar o estipulados, em
Contratado, por atendimento ao
escrito, sobre panepieica fad Oe

vicios, defeitos ou Legalidade e a Realizar o imediato
Auséncia incorregdes Risco Inexecugao transparéncia / Munus saneamento de

de verificadas no previs contratual/ publico / Promogao|Gestor e pendéncias e G
: ; ; Execugao|Contratant|Ineficiénciado|Moder dos atos e ou Fiscal formalizagées esti40 formalizaga objeto fornecido, toem ; Alto i Eres, ou Fiscal

ode para que seja por|contra contratual e objeto / ada esclarecimentos do necessarias / Analisar d
: fe Prejuizo para o lo contrato

Notificagdes ele substituido, to JUlZO pi
_

Necessarios contrato impactos e mensurar
reparado ou erario imediatamente ao eventual prejuizo a

corrigido, no total acontecimento do ato / Administragao
ou em parte, as Poder-Dever de
suas expensas. cobrancae

fiscalizagao / Garantia
da eficiéncia /

Eficiéncia contratual.
Nao acompanhare Realizar o Providenciar o imediato

fiscalizar a Descumprimen monitoramento prévio saneamento dessas
execugao do to da e checagem dos ee = auséncias, apurando-se
contrato e 0 Riacs legislacao contratos a que ou Fiscal|os eventuais prejuizos|Gestore

Auséncia cumprimento das
previs vigente / precisam ser do

pela falta de fiscalizacdo, ou Fiscal

4 _ a obrigagdes pelo|1534|Execugao|Contratant|Inexecugéo|Muito|Muito|fiscalizados /Analisar|COM" | "assim como, adotando||4 contrato
fiscalizagao Contratado / Nao contra contratual e contratual / Baixa|Alto as obrigagées ‘Ackeraa medidas paliativas A oucontratual designagao de

46 Ineficiéncia do contratuais necessérias as corregdes|Autoridade
preposto, pela objeto / especificas de cada ge possiveis e minoragao|Competent

contratada, e aceito Prejuizo para o instrumento / Realizar Comper dos prejuizos. Designarpela Administracao, erario auditorias contratuais / ente
gestores de contratos

no local da obra ou Monitorar execugao com capacitagao
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i em conformidade com adequadawoos a regulamentag¢ao (preferencialmente
/

execucao do local, legal e as efetivo - Artigo 7°, da Lei

contrato, demais boaspraticas 14.133/2021) ecom
desconforme art. do meio publico. Criar tempo disponivel, coma
118 da Lei n° checklist de motivagao da escolha/14.133/2021 / fiscalizacao das Limitar a quantidade de
Designacao de obrigagdes
servidor(es) nao contratuais.

qualificado(s), e/ou
em numero

insuficiente, ou com
insuficiente, ou com

sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizagao e

gest&o contratual.
Na&o comunicar a
empresa para

emissao de Nota
Fiscal no que se

:a. , Real eae.Auséncia incontroversa da Descumprimen monitoramento
q Pede execugao do

|
toda | contratual, realizando ee mee5 tetascomunicaca objeto, para efeito Risco legislagao periodicamente a :: edees© quanto a de liquidagao e nr vigente /

gerencia dos atos ‘
necessarios

i

:

/assuntos agamento. B Execugao|Contratant Inexecucao Moder Fiscal do|assim como, realizar os Fiscal de42 i

pag : to em Alto envolvendo as i ;

Ccrelacionado quando houver contratual e contratual / ada 7 contrato atos que ainda sejam ‘ontrato
pads contra ficiéncia d contratagées, dentre vidveis ao tempo, semsa controvérsia sobre

16 Ineficiéncia do

elas, as comunicagées ae ct,pagamento Rioxeavan: do Objeto ! necessarias ao bom able its di
¢

se objeto, quanto a Prejuizo para o cumprimento responsabilidades e a
obrigagdes dimensdo, erario Ronald adogao de medidas

qualidade e paliativas.
quantidade,

conforme o art. 143
da Lei n° 14.133,

de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao

Contratado do valor
Descumprimencorrespondente a hata

GXECLICSO do
legislacaoobjeto, no Pease) vigente /oo.oe Inexecugao Alertaraautoridadeestabelecidos no eanranall)

A

aa,presente Contrato / Ineficisncia do gaat2 be .Apresentacao da
objeto / scien .mesma Nota Fiscal

Prejuizo para o provide - ;omae erario / Sy Fiscal do Providenciar os
Auséncia

aquisig6es/servigos|Risco Pagamento a Apesentar contrato arenceseee Fiscal deGH
ti

distintos / Falhas previs Execucao'|| Contratant ae planejamento / RcoiSe mi pe Nine
Contrato/A

43 Ee co

on abeeglitesas toem pata je Ronee Baixa Alto aoinage a ae ajustese atualizacées eenje ateste da fatura|contra tee programacao de le ; comagamento inid6nea/ aos valores devidos /Pied fi Falta de iS
Descontinuida pagamento / Ado ca compete Apuraros possiveis e

gerenciamento e aside ordem cronologica / nte
prejuizos ao contratocontrole do Providenciar os 7

orgamento Ga esclarecimentos
destinado ao / Impedimento necessarios /

Contrato, por parte aa Providenciar os“ do responsavel / continidads Pagamentos
Falta de

aS
sagten Se

fornecimento/d

orgamento 2vas do
destinado ao :

Contrato, por parte
do responsavel.

: icant Gestor e
Descumprimen ee ©|ou Fiscal Gestor e

Auséncia Nao aplicar ao Risco toda necessidade de oo Adotar providencias Ou Risa
de Contratade Be prove Execugao|Contratant fegisiarao

; cumprimento das contato necessarias / Adotar eocontalS44 ; sangdes previstas|toem vigente / Baixa|Alto ates ; eou ; ee eouaplicagao ; contratual e Ms es obrigagées legais Attand formalidades cabiveis / ‘Autondadde sangées
nalei e neste contra Reincidéncia if

especificas, em utorida Abrir PAAR/ Apurar. utoridade
Contrato. to Prejuizo para o

consideracao a es
de

:
Competent

erario partes ompe' elegislagao vigente. eae
Sanar tais falhas

Nao cientificar o - imediatamente,
Orgao de penS providenciando asAuséncia representagao Transparéncia periédicos quanto as comunicagéesde ciéncia judicial do Risco / Prestagao de

provide aaas que necessarias, assim com

45
aos Orgaos Municipio poe PreNis Execug4o|Contratant contas t Muito|precisam ser adotadas|Fiscal do CONES So. alusies a Fiscal decompetente ado¢gao das to em Conteatilal z Comunicagées|Baixa Alto Baa COrnae Bee contrato|2USéencias, assim como, Gontrchs quanto a medidas cabiveis|contra necessarias / aaa Cay

do: realizar os atos que coe
fatos do quando do to Prejuizo para o oes iets piasnit

7
ainda sejam viaveis aocontrato descumprimento de erario aes fas imediatas ao tempo, sem prejuizo de

obngar ces pelo
cometimento dos atos eputarac deContratado. responsabilidades e a

ado¢gao de medidas
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paliativas.

Nao emitir
explicitamente
decisao sobre

Apurar prejuizo de
decisdes nao emitidas /

todas as
oe ean Apresentar justificativas
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Metodologia aplicada:

As duas dimensGes de uma Matriz de Riscos sAo compostaspela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicao de o quao provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratag6es semelhantes considerado 0 mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descri¢ao:

Probabilidade Descri¢ao dos critérios de probabilidade
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1% a10% Muito baixa Nao é provavel que acontec¢a

11% a 30% Bees Pode ser quecht vez no periodo

31% a 50% Nodermaa Pode ser que eesmnesoe vez no periodo

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serao os prejuizos ou danos causados caso 0 risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definigao da classificacao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histdrico local.

Descri¢ao:

Impacto Descrigao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias poucosignificativas

Bayo
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos poucosignificativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comModerado :custos baixos

Alto
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custosaltos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragao, melhor compreensao e visualizacdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou comobase a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Muito
Baixo

BaixoProbabilidade

Moderado
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Alto

Muito Alto

Muito : Muito
Baws Baixo|Moderado| Alto Alto

Impacto
Para fins de confecgao do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagao contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa decalore verificar
as agdes a que devem ser adotadas, conforme descrigao no mapa, sendo:

Os riscos tém porobjetivo refletir os eventos passiveis de mitigacao de acordo com as incidéncias.
A presente alocagao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solugdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.
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