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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16022024/01-DIV

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE
MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS E MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-
HOSPITALARES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selecdo de empresas para fornecimento de MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-
HOSPITALARES a ser realizada, bem como apontar agées de contingéncia para garantir a eficacia
do procedimento, assim possibilitando a selecao de forma eficiente.

‘ De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocacéo de
Riscos & aclausula contratual definidora de riscos e de responsabilidadesentre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos de O6nus
financeirodecorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislagao, apresentamos a presente matriz de alocagéo de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e aContratada na execucdo do contrato, se
for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagdo de riscos constitui peca
integrante docontrato, independentemente de transcrigdo no instrumentorespectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgdo da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no préprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execucdo ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagéo de riscos serve como parametro para fins de
designacao das competéncias em eventual descumprimento ou implicagcées decorrentes das
obrigagGes postas ou derivadas, contudo, tal mensuracdo também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

MAPA DE ALOCAGCAO DE RISCOS:

i Tipo Proba
N°® do Risco / . Consequéncia 2,
risco descrigao Causa do Risco ngzo Fase Alocagao { Impacto bilida

Respon
savel

Responsa

Acoes Preventivas
vel

Agoes de Contingéncia

Impa
T
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@ inseridos no SEI /

Risco Incluir na clausula da Soli(_:tar. imm:me
s ! fiscalizagéo, a cons! X
Al A co;::t';g nao ioasl GestaolFi Responsabiliza | 4y dispositivos de Fiscal e | designagdo formal do Cibcaide
1 de preposto formaiiments o veis scalﬁca Contratada | ¢é&o direta da Baixa Alto indicag&o de fiscal e Contrato preposto e sua Contrato
da preposto da na o Administragdo preposto e as respectiva presenga no
Contratacia empresa execu Contrata respectivas local da prestagao dos
i ¢éo atribuicdes. servicos
Re:;zigrdzash:g:es Reter créditos, em
Néao Risco izo para o valores correspondentes
pagamento | A contratada deixar s GestaolFi Prq:nrz;:'g ] servigos; ;‘“?’ a inadimpléncia e efetivar
desalarios |  depagaros | possi | So oty Responsabilza | g | Muito | M9IC340reS 98 WIS | Fiscalce | pagamento diretamente | Fiscal de
2 € beneficios galérios o o odo | Contratada | cai'subsidiara | B2 | Alto by eseman " | Contrato 20 beneficiario e, Contrato
correspond | beneficios aos seus | na | o oo da exigir, mensal "‘edme- demostrada
entes a empregados execu Administragéo COmprovagso de incapacidade, assungo
s i s ks o cott
Descumprimen Realizar avaliagdes
to da periddicas dos Reter créditos, em
Descumpri | b o de recolher | RISE° legislacdo _ servigos; adotar valores correspondentes
mento das os valores referente g Gestao/Fi vigente / indicadores de niveis a inadimpléncia e efetivar
obrigacoes as obrigagdes poss! scalizaca Prejuizo para o Muito de desempenho; Fiscal de | pagamento diretamente Fiscal de
3 trabalhistas, trabalhistas, bem vors odo Contratada erario / Baa Alto exigir, mensalmente, | Contrato ao beneficiario e, Contrato
previdencia como nbo as na Contrato Responsabiliza comprovacaoc de demostrada a
Fag acon. comprovar eacu ¢ao subsididria quitacdo das incapacidade, assungao
FGTS s8o da obrigagdes do contrato
Administragdo trabalhistas e sociais
Realizar avaliagbes
periodicas dos Reter créditos, em
‘ Risco Prejuizo para o servicos; adotar valores correspondentes
Néo 80 Funcionario da S | GestaoFi erdrio / indicadores de niveis a inadimpléncia e efetivar e
reposs POSH i Responsabiliza : de desempenho; Fiscal de | pagamento diretamente iscal de
4 de méo-de- ct;n:;t:z;a;al&a e srihdzgqa Contratada gée:':?absidia'ria Baixa | Alto exigir, mens‘:menle. Contrato ao beneficiario e, Contrato
obet enviar substituto. he Contrato da comprovago de demostrada a
ausente Sxecl Administragdo quitagdo das incapacidade, assungo
géo obrigagdes do contrato
trabalhistas e sociais
Acompanhar e
notificar qualquer
irreqularidade
verificada / Criar
checklist de
fiscalizagao das
obrigacdes contratuais
(incluir cldusulas
referentes a prazos e
especificages do
objeto) /
Monitoramento
A contratada deixar Prejuizo para o a':‘%n:;‘a:r:?od:a
de entregar erario / entregalexecucio /
material/executar o Responsabmz_a Consultar outros
Sarvico, 9 que géo subsickivia orgaos/bancos de
haja manifestagdo _da y pregos visando obter
da Administrac&o / Admmtsﬁ"acé: indicagdes de
Néao Descontinuida empresas confidveis
acompanhamento, de da no mercado / Solicitar
pelo gestor de preslacé_o qe ao fornecedor a
contrato, do servigo publico apresentagdo de
andamento de todo / Néo atender portfélio de imagens /
. 0 processo de Risco a demanda catélogo Aphcarmsa'\qbe‘ S previstas
Nao entrega /Nao s social e de ne contrato e promover a
entrega de pagamento a possi f;m saude publica / Moder d;";gg%;’;d:: gf:‘.':fc; glosa do valor na nota Gestor e
5 material/ex empresa veis A Contratada Prejuizo da dda Alto P sty 4 fiscal / Notificar o ou Fiscal
acucho do cortraacia | Be Contrato sficiincis do Reunido inicial como | contrato cont(atado ’ Adot'ar do contrato
servigo Tentativa de execu atendimento a representante da demais prpwqenaas
entrega sem ¢éo populgcao contratada. mediants cabiveis
fora do hc:;:oou vulmnear';vel prévio agendamento ¢
comercial / socialmente / devidamente
Capacidade fisica Re: sabiliza rogieiradatein afa,
S Bpac) P00 com a finalidade de
insuficiente para o éo do _agelme programar a entrega
recgbvmemo do. M.' cd do material, prestar
material / Auséncia Desqunto da abclarecinantos
de P'°?"5*°| :’9 adng:?éo quanto s obrigagdes
pona ti Prokitio a6 contratuais e tracar as
grances no regrn.;zo metas de controle,
contrato. erano. fiscali a6
acompanhamento do
contrato / Assegurar
recursos
orgamentarios e
financeiros para o
pagamento do
contrato / Manter os
controles
orgamentarios, de
pagamentos e saldo
contratual atualizados
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Agendamento das

entregas / Assegurar a
estrutura para
recebimento das
mercadorias pelos
fiscais do contrato /
Acompanhamento/mo
nitoramento da
capacidade x estoque
de produto.
Negociar junto a
Prorrogar contrato contratada aqueles itens
com problemas e | Risco Apurar junto ao gestor quet porr;‘an(u(la ja foram
i que néo seja s i do contrato e fiscais integralmente pagos =
Aceite de A . | GestaolFi h ; ¢ Autorida
orrogagao vantajoso com possi izaga Prejuizo para o técnicos o parecer dos | Fiscal do durante o periodo competert
& = na basa nos e scghdo Contratada Nelrén’:a Baba | Ao, mesmos quanto a contrato anterior do contrato, ;:e
2 indicativos na Contrato prorrogagao buscando assim
yerins existentes nas | execu contratual economicidade e valores
legislagdes géo mais vantajosos &
vigentes. Administragdo
Desequilibn agao ) Atentar para os
0.d0 w/s\tlt";: do eof:rsalo fisco requisitos legais sobre )
conireno, sem que haja o S . | GestaorFi acréscimos e Realizar os ajustes % -
percentuais ; POSSI | Joaliza Prejuizo para o supressdes de Fiscalde | necessarios e adotar estor
2 SUporiores Am:‘:t;;pq::” s:ja st o do‘;é Contratada |~ erano Baixa | Alto | g antidades Adotar | Contrato medidas de Contrato
aos fixados | "o aeréscimo M3 | contrato controles adicionais ressarcimento
na norma, quanto para e;;cou como: sistemas,
jogo de planilhas, etc
planilha. Bupyessio
Desequilibri
odo
0]
m’z‘e R Indicar, no contrato,
indices Contratada nao '§°° = : c:,:‘és?:s& gvssgl:;:z szr: Ajustar os pregos
distintos solicitar ; stao/Fi ‘ . conforme o contrato:
dos fixados repactuacao Rosel scalizaga Contratada Prejuizo para o Baixa | Alto méo-de_-qbrg (CCT) e | Fiscalde reter os valores pagos a Gestor de
8 no contrato; Ireajuste, nao Vore odo on erario materiais (indices) Contrato maior. Negociar precos Contrato
analise analisar a planilha e::eu Contrato " o(%(;r;:::‘ ;o;na aéF::Iaona mais vantajosos
i te
mad;::ada el 2 analise das planilnas
planilhas;
jogo de
planilha
Nao
apresentag
&o de
antias, )
Ag;resem Exigir, como condigéo
ao de para inicio dos
ti Risco - servigos, garantias de
%at:eanrz)s s GestiofFi Prajuurz;:igya > execugdo contratual Retengao de valores
cobr contr { | DosSot 4 cobe! , correspondentes a
. Lo Acontratadando | possi | oo cs Descumprimen | Muito | . pa:s . anura.cde Fiscal do plnit i Gestor de
9 inadimplénc apresentar a veis Contratada to da Baixa A pesa pe contrato Contrato
i antia contratual na odo 2 inadimplemento de efetivagdo. Executar
obna'g:ndes - execu Contrato legsslaqao obrigagdes apdlice de seguro
trabalhistas cdo vigents trabalhistas,
e previdenciarias
previdencia prejuizos a terceiros
rias ou
prejuizos
de
terceiros.
Nao Certificar-se dos
retencdo Risco percentuais e valores
dos valores s » que deversdo ser
3 - | GestaolFi Responsabiliza :
dos Deixar de reter o possi : retidos, de acordo 4 Reter e enviar os valores :
¢ i scaliza 0 subsidiaria | Muito | Médi z Fiscal do Fiscal de
10 impostos, exigido na veis o Contratada 9: substituicio | Baixa 6 com o Codigo contrato para seus respectivos Contrato
encargos legislagdo na o do ibstituica Tributério do local da destinos
patr ongi(; 5 . Contrato tributério prestac3o dos
da conta Gdo servigos, bem como
vinculada, dos encargos sociais
Rito Deixar de instruir
processual adequgdamente o | Ri 4566
inadequado | procedimento. sem. | g , L Estabelecer, mediante
ou que N80 ONeSIVaLBY possi GestaolFi Impossibilida normativo intemo, 0s | . | Oferecer as garantias | Autoridade
1 L R veis scalizach Contratada | € de reparacao Baixa | Alto ritos do processo e constitucionais a competent
garantias Constitucionais e o8 odo dos prejuizos administrativo contrato empresa acusada. %
do legais quanto a Py Contrato ocorridos disciplinar
contraditori matériae a cao
o e ampla garantia dos
defesa. direitos.
5 g i a ada
obs;‘rs:r - Encerramento do R'§°° Verificar a inexisténcia N:::Iac;'egumtas
requisitos contrato sem que possi GestéofFi " " gde PIOCREso, pendéncias, comunicar a
12 do contrato | Sei@M observados Vois scalizaga Contratada Prejuizo ao Muito | Médi trabalhista, Fiscal do seguradora dos Fiscal de
'?;:m se todos os s odo erario Baixa <] pendéncias contrato inadimplementos, reter Contrato
plenamente requisitos foram e Contrato trabalhistas e Valores st o Iimi'!e &6
atendidos atendidos cao Ressarcimentcs ressarcimento
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Deixar de
Falha na responsabilizar-se Preiui Reali o
S o : @juizo para o ealizar constantes
responsabili 4 pelos vicios t: Risco Pty verificacbes do objeto ' s(:(;:rn;ﬂ;c; ge :zlr:ra%t:%%
g ar;(;s jeto, d i ;:ravns Exocugas Contratada Rescumprimer Baixa | Alto para fins de Flecaldo cumprimento das Flscalde
3 quanto aos abjelo; de Cem | ontratual to da inexisténcia de danos | contrato chAGEhes togHs Contrato
VI9I08 acordo °°mc r° contra legisiagéo © vicios a que se atbaciicns
dgg’é v dgoggg de dor (Lei L vigente refere 0 CDC
n° 8.078, de 1990).
Auséncia ao
contratante, no
prazo méximo de Reforgar ao Notificar o contratado
' 24:(Virds @ S 180) Ri contratado, sempre quanto a ocorréncia de
Auséncia | horas que antecede | Risco Ineficiéncia do que possivel, quanto a modo a impedir a
de agatada previe | Execucdo | ; objeto/ | Moder | Médi |  necessidadede | Fiscaldo | reincidéncia dofato, | Fiscal de
14 comunicaca execugéo, 03 108M | ontratual | CONMratACE Prejuizo ao ada o prestar informagdes e | contrato | aplicando, se for o caso, Contrato
S ‘: £ motwa:ue eo?tra erério comunicagdes quanto as medidas necessarias
e mposs: fmdg = ao andamento da a apuragdo dos prejuizos
e 2 e Eaador
a devida
comprovacéo.
g Notificar / Cientficar o
&9 determ) S contrato quanto as
regulares emitidas Realizar o constante possiveis implicagdes
pelo fiscal ou monitoramento da Aaonintss 36
De:aht‘:n:lm ge;t‘o;mto ::3; Ineficiéncia do gesm:;t?ﬁzaﬁo descumprimento,
2 Execugdo objeto / Muito | Muito : : Fiscal do | solicitando a tomada de Fiscal de
15 gestdoe | superior(art 137, | toem | oo o o | Contratada | oo a0 | Baixa | Alto | SSPECiaimenteguanto | ooy | providéncias necessdrias | Contrato
fiscalizagdo Il, da Lein® contra erdiio as disposigdes ra a regularizacio das
contratual 14.133, de 2021) e to contratuais e as pa 4 eterm? nagdes com
prestar todo peculiaridades do i
esclarecimento ou objeto confonidach 4
informagao por eles IOINCAGE COm a8
solicitados. obrigagdes assumidas.
Nao reparar,
corrigir, remover,
reconstruir ou SR
substituir, as suas Notificar / Cientificar o
expensas, no total N contrato quanto as
ou em péne no . _ Providenciar possiveis implicagdes
Néo prazo fixado pelo ;‘e?u; Ineficiéncia do muﬁca\;m:a;:r §v'as ® | Gestore made‘:etfwa@omm:;iz:ando Fiscal e ou
16 adequacéic fiscal do contrato, to em Execucdo Contratada objeto / Moder Alto ssiblidade e ou Fiscal a loma'da de Gestor do
do objeto / | os bens nos quais contratual Prejuizo ao ada POSs do e 2se )
exscuo | " sevatcarem | 12 wino e || s | |
vwr&m: o contratual pendéncia com urgéncia,
em conformidade com as
resultantes da
execucao ou dos obrigagdes assumidas.
maternais
empregados
Néo se
responsabilizar
pelos vicics e
danos decorrentes
da execugdo do
objeto, bem como
todo e er
ot P— e s
Administragéo ou RO
; toda ssiveis implicagdes
Falha na terceiros, ndo : po
responsabili | reduzindoessa | Risco I?/?ag:lmagée /° Realizar constantes ““;;;’:;smd;
dade responsabilidade g cagbe ; . desc‘ 1
17 quanto aos ﬁscalizagélo ou oa zeev‘l: Execucdo Contratada Prejuizo para o Baixa Muito vect para ﬁigodeob;eto Fiscal do | solicitando a tomada de Fiscal de
idos e B2 72 contratual eraro / : Alto esinthncta do danrs contrato | providéncias qecesséﬁas Contrato
danos - da execugso to l:;ospogsagzza e vicios em geral para a regularizagdo das
Demais contratual pelo sul daSI e determinagSes com
contratante, urgéncia, em
ficara amoﬁia%f a Administracao conformidade com as
descontar dos obrigagdes assumidas,
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida. o vaior
correspondente aos
danos sofridos
Néo regularidade
do fornecedor junto
ao Sistema de Informa ac contratado
Cadastro de sobre a necessidade de
Nao Fornecedores — : ) cumprimento das
regularizag SICAF ou ndo Risco Descurnorimin Notificar a contratada condigdes de habilitagao
previs P! quanto a necessidade Gest b de
18 doda entrega pelo ‘ Execugdo to da o3 como foeml Gestor de
documenta | contratado ao setor | © ™ | contratual Contratada legislacdo Alta Alto dos documentos de atendimento ao contrato, Contrato
¢éo para responsavel pela | ©°Ntra vigente correspondentes ao | Contrato | assim como, para fins de
pagamento | fiscalizaca to pagamento outras obrigagdes
contrato, junto com acessérias e para a
a Nota Fiscal para garantia dos efeitos do
fins de pagamento, instrumento contratual
0s seguintes
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Tiangua

documentos: 1)
prova de
regularidade
relativa a
Seguridade Social;
2) certiddo conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Unido; 3)
certidoes que
comprovem a
regularidade
perante a Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou sede
do contratado, 4)
Certidac de
Regularidade do
FGTS - CRF; e 5)
Certidao Negativa
de Débitos
Trabalhistas —
CNDT.
Nao paralisar, Comunicar & notificar
d:tlengmaim do Deswm‘gimen anmm%’gf 1 Notificar / Cientificar o
contratante, 9 necessidade, sobre as contratado quanto as
Nao qualquer atividade | Risco legislagao consequéncias da ndo possiveis implicaes
paralisagdo que ndo esteja previs vigente / seqa" sagdo dos decorrentes do
19 dos sendo exectada gl Execucdo Contratada Prejuizo para o Baixa Muito parserviqos 2 Fiscal do descumprimento da Fiscal de
Servigos em contratual erario / Alto contrato ordem, solicitando a Contrato
desconform da acordo cons cora Responsabiliza desconformidade imediata tomada de
idade bod tscica ol gue 9 ¢80 subsididria Aertandd sobye os rovidéncias necessanas
ponha em risco a da eventuais prejuizos a P efeti
seguranca de A st contratada e o para efetivar a
pessoas ou bens agao descumprimento paralisagdo determinada.
de terceiros. contratual
Verificar no curso da
d:::tma gestao e fiscalizagdo Informa a0 contratado
sobre a necessidade de
vigéncia do sctre 8 maniencio cumprimento das
NEo contrato, em Risco das condigdes. ol i
conformi P Descumprimen Reforcar a condioies de hatiitacio
de dos patib previs | o toda idade d Gestor como forma de

20 " com as obrigagbes | toem Soucao Contratada 3 Alta Alto fMcassvads 0o do atendimento ao contrato, Gestor de

documento assumidas, todas | contra contratual legislagdo manutengéo do contrato | assim como, para fins de Contrato
sde porin s g vigente cumprimento das Riaadeded
habilitagdo D outras obrigagdes
exigid: condigbes de .
e habilitagao no curso Suessorias & para s
habilitagdo na da execucho garantia dos efeitos do
licitag@o. el instrumento contratual
Nao cumprir,
durante todo o
periodo de
execugéo do Realizar a fiscalizagdo
go;ntrato. a mse'wt: contratual para fins de
cargos previst verificagao do
Nao em lei ssoa | Risco 3 i
cumpriment | com r;’:f:i::oa previs | ¢ Bepcumpriman Iegi:g::(;n:s:fclaﬁca gnﬁmﬁ&ﬁ: .

21 oa para reabilitado da | to em BCUCHO Contratada to da Baixa | Alto Notificar o érgéo Fiscal do cumprimento das Fiscal de
legislagdo | Previdéncia Social | contra | CONtratual legislagio especifico sobrea | SONtrato obrigagdes legais Contrato
especifica | ouparaaprendiz, | to vigooie necessidade de especificas

res:v"; :Od:\o as acompanhamento da
cargos execugdo, se for o
previstas na caso.
legislagdo (art. 116,
da Lein® 14133,
de 2021).
Nao comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa
2o Cofn etcitncee, 1o Notificar o contratado
comprovag prazo fixado pelo Risco ienti
30 de fiscal do contrato, | previs Descumprimen quano 8o SSestore g:;hgc;:ecs::?;:d &
2 cumpriment | comaindicagio | toem | EX€CUSE0 [ o tada to da i Médi | descumprimento do | ou Fiscal Fiscal de
contratual legis! Baba cumprimento das
oa dos empregados contra gis| agéo [} 5;ontralo e, notificar o do obri s legais Contrato
legislagao que preencheram to vigente orgdo competente, se | contrato aacésm
especifica | as referidas vagas for o caso P
(art. 116, paragrafo
unico, da Lei n.®
14.133, de 2021).
N#o guardar sigilo ) Reforgar / formalizar mmacar @ m’:‘f‘.ﬁe"‘:"’
sobre todas as | Risco Prejuizo para o ao contratado no 1Cassh o
Dever de informacdes previs erario / curso da execugdo | Gestor e c::pnmemo das
23 sigilo no ahias them Execugdo Contr. Descumprimen | Muito Alto sobre a necessidade | ou Fiscal o ifgacbes logais Fiscal de
CoRtEMio decorrénciado | contra | Contratual wada toda Baixa de manutengao do do especificas, em especial, | .~ o
cumprimentodo |  to legistagao dever desiglono | contrato | 3 detérminacdes a que
contrito vigente contrato. se for o necessitam de sigilo ou
caso garantias a
Administracao.
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Nao arcar com o

6nus decorrente de
eventual equivoco
no
dimensionamento
dos quantitativos
de sua proposta,
inclusive quanto
80s custos I Cientificar o
variaveis Realllj;ar al ﬁscal;zagx Nmﬁtagoe:amcaaf
decorrentes de . contratual para fins : :
Se. fatores futuros e Risco Ineficiéncia do verificagéo do Gestor e imetinta 8 acequacao do )
responsabil) | ; PYEvS jeto / Muit tendimento as ou Fiscal | Obieto em conformidade | pio0y o
24 zar quanto | [certos, devendo | Lo | Execucdo | ooy piag, | ODEIO Baia | Matto’l  “atend s com as obrigagdes Rukaiiye
30 6nus da | complementa-los, | o | contratual Prejuizo ao Alto obrigagbes assumidas, sob pena de ontra
€aso o previsto to erario contratuais, inclusive | contrato incorrer em inexecugao
execusdo | | aimente em sua quanto a0 énus da contratual, PAAR ©
proposta ndo seja execlcho sangdes decorrentes
satisfatério para o
atendimento do
objeto da
contratagdo, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no art
124,11, d, da Lein®
14.133, de 2021
Realizar a fiscalizagao
contratual para fins de
Néo cumprir, além a::nnfdlimentod:s
dos postulados obrigagdes
Nao legais vigentes de | Risco Descumprimen cont? e Cientificar o contratado
o5 cumpriment | -&mbito faderal, | previs | pugsag, to da ) especiaimente quanto | Fiscal do | S°Pr€ 2 neoess:d:ade 98 | Fiscalde
oas estadual ou toem ntratual Contratada legisiacio Baixa | Alto S5 RonTacde SOrtrats cumprimento das Contrato
normas de municipal, as contra | <° €9 Notifi obrigagdes legais
normas de to vigenie SOPELON, NOUHCar especificas
Seguranga extrajudicialmente e,
seguranca do rescindir o contrato
coniratante: para fins de amenizar
os riscos, se for o
caso
Nao alocar os
em|
necessanos, com Notificar / Cientificar o
habilitagéo e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicacdes
s, a0 decorrentes do
perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagdes, solicitando a
clausulas deste to da imediata tomada de
Nao contrato, Risco legislagdo Realizar a fiscalizagdo providéncias necessarias
designagao fornecendo os i vigente / contratual. Notificar para adequagao do
26 de materiais, ':; & Execugdo Cintatida Prejuizo parao | Muito Alto sobre a necessidade | Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de
profissionai equipamentos, contra contratual erario / Baixa de adequagao do contrato | execugdo, assim como, Contrato
s ferramentas e o Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios
habilitados utensilios Gao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessdrias ao
quantidade, Administra¢éo cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais
tecnologia deverao especificas,
atender as especialmente, acs
recomendagdes de orgdos profissionais
boatécnicae a competentes ou afins
legislagdo de
regéncia.
Nao orientar e
treinar seus
empregados sobre
os deveres
- previstos na Lei n°® : e Cientificar o contratado
Auséncia | "43709, de 14 de | Risco il e sobre a necessidade de
a7 | orientagdes | 300510 0 2018, se f previs | g,qcca0 Contratada | _ oDiet0/ Muito | Médi | sobre anecessidade | Fiscal do 3?5332’2322 Fiscal de
aos adotando medidas Pl contratual Prejuizo ao Baixa o de adequagao do contrato especificas, em e ial Contrato
empregado aficsnes pare A erario contrato as exigéncias S LCFD o A PRCH,
s estipuladas ac objeto obrigaches
prote¢ao de dados contratuais.
pessoais a que
tenha acesso por
forga da execugdo
deste contrato.
N3o conduzir os Notificar / Cientificar o
- trabalhos cgm contratado quanto as
estrita observancia possiveis implicagdes
execugao as normas da Risco Ineficidncia do R::;fr:;:a?ﬁm decorrentes do
dos legislagéo prevs | o 7 y descumprimento destas :
28 Servicos pertinente, toem xecucdo Contratada op,eto / Alta Alto sobre a necessidade. | Fiscal do obrigagdes e do ndo Fiscal de
dentro dos cumprindo as contra | contratual Prejuizo ao de adequacdodo | contrato atendimento as Contrato
padroes | determinagdes dos | to echdo contito as exighncias determinagdes dos
minimos Poderes Publicos, estipuladas ao objeto Srgaos competentes,
mantendo sempre solicitando a imediata
limpo o local de tomada de providéncias
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Equipede
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do objeto necessaras para
ex:fmua?;emorel:t adequagho do abjelo
condigbes de guanlo aos eieme_n_los
seguranga, higiene minimos e necessarios a
e disciplina eficiéncia do
objeto/execucdo
Notificar / Cientificar o
contrato quanto as
possiveis implicagdes
p:e,;:,u:,:?: “:,L, decorrentes da falta de
escrito, ao comunicagao prévia e do
Auséncia contratante, para Reforgar ao consentimento do
de andlise e 4 contratado, sempre Contratante em relagdo
comunicaga aprovagao, Risco Ineficiéncia do que possivel, quanto a as modificagbes das ’
o quanto a quaisquer RIOVIS Execugdo Contratada objeto / Moder Baio necessidade de Fiscal do | obrigagdes contratuais, Fiscal de
2 modificagdo mudangas nos them contratual | “Onvaa Prejuizo ao ada prestar informagées e | contrato | devendo ser solicitado de | Contrato
dos métodos executivos oonTa erario comunicagdes quanto imediatol, atomada de
métodos da que fujam as o a0 andamento da providéncias neqessénas
execucao especificagbes do execucao para a regulariza¢ao
memorial descritivo contratual com a
ou instrumento ik reloc;a:a ad:t:
congéner leterminagdes nores
" em conformidade com as
obrigagdes assumidas.
Permitir a utilizagdo
de qualquer Notificar / Cientificar o
::g:‘::sg;m contratado sobre a
Né.o exceto na condigdo 5 Notificar o contratado nms»sua?e g:
atendiment Risco D uanto a0 cumprimento das
9.8 " apn:ae?ord:sp:a i provis Execugdo esc:)n:gumen dasczmpnmento do | Fiscaldo obrigaches legels Fiscal de
30 ;Ws'iaﬁcf:_ quatorze anos, nem gne::; contratual Contratada legislagdo Baba!|| Ato contrato e, notficaro | contrato ?sp:::feﬁ?r“:;::mt' Contrato
lr?a%:‘l:ho 4 permitir a utilizagdo 2 vigente 6rgéo'competeme se se refere a forma do
menor g0 “::?:;;?t " 0¥ 0¥, trabalho do menor, em
consider; a
anos em trabalho Iegislawz?:me-
notumo, perigoso
ou insalubre.
Nao assinar e
devolverD: Ordem Cientificar o contratado
7 sobre a necessidade de
Néo Servigos/Compra/A Prejuizosa Realizar a gestdo e atendimento as rotinas e
atendiment Ulorzacao de Risco gestdo e fiscalizagao contratual formalidades no curso da
Execugdo/Fornecim g fiscalizagdo
0.8 entoiNotade | PV | Execucso | oo | contratials | g | meai | NOUCHSONRA | pigcaigo | execucBo conliatual | Fiscal de
S (onn:hedade empenho ao éz:‘;'; contratual open Ineficiéncia do e [¢] do contrato de eficiéngi agdo 5 Contrato
condigdes Contratgnte ng to P °b’?t° / contrato as exigéncias servicos. Reforgar que o
do objeto ga(;c:‘gxa: moatr: 'B;:,‘;i%“ estipuladas ac objeto descumprimento pode
5 q:' da) implicar nas penalidades
or::i:dc:ns:t: contratuais e legais
recebimento
Nao executar os
servigos licitados
No prazo maximo
estabelecido no
termo de
referéncia,
contados do Notificar / Cientificar o
recebimento da contratado scbre a
Ordem de necessidade de
servicos/Autoriza¢a atendimento as
ode determinagdes,
execugao/Nota de especificagbes, prazos,
empenho, nos condigdes e demais
locais ditames relacionados a
determinados pelo execugdo contratual,
orgéo solicitante, Notificar o contratado solicitando a imediata
EXOCUcED 3 observando Risco Preguizp parao quanto ao adequacdo do objeto,
i rigorosamente as previs erario, ) descumprimento do ) sob pena de incorrer nas
32 desacordo especificagdes toem | EXecucdo [~ @ da | responsabiliza | Moder | Muito | contrato, solicitando a | Fiscal de sangbes administrativas | Fiscal de
coimo contidas no termo oA contratual ¢80 subsidiaria | ada Alto imediata adequag@o | Contrato | cabiveis, sem prejuizo de | Contrato
contrato de referéncia, nos to da do objeto e as apuragdo dos danocs e
anexos e Administracdo responsabilidades prejuizos causados a
disposicdes quanto as sancdes Administragdo em
constantes de sua decorréncia do
proposta de pregos, descumprimento das
assummdo a ) obrigacdes e suas
responsabilidade implicagbes. Reforgar
pelo pagamento de que o descumprimento
todos os impostos, pode implicar nas
taxas e quaisquer penalidades contratuais
onus de origem e legais. Aplicar sangdes
federal, :;ﬂdb:z: e previstas no contrato.
municipal,
como, quaisquer
encargos judiciais
ou extrajudiciais,
sejam trabalhistas,
previdenciarios,
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fiscais e comerciais
resultantes da
execugao do
contrato que lhes
sejam imputaveis,
inclusive com
relagéo a terceiros,
em decorréncia da
celebragdo do
- Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao, corregao,
adequagdes, remogdes.
substituicdes (as suas
expensas) aquilo que for
observado quanto a
Nao reparar, tr inadequagao do objeto,
solucionar | oM. remover ou Ineficiéncia do G e
oblematic | Substituir, as suas | p. objeto/ descumprimento do imediata adequagao, sob
w expensas, no total Prejuizo para o contrato, solicitando a | . pena de incorrer nas
rest.:::mes ou emn parte, o geev'n: Exacugdo Contratada arano._ : Moder:| Muito abeﬂuré de Processo Fiscal do sangdes administrativas fgos:r';:
e’ Siias objeto do contrato contra contratual respon:a_gdaurz;s ada Alto Administrativo de contrato cabiveis, sem prejuizo de
responsabili Shquese. to £99 e Apuragao de apuragao dos danos e
dadesda | Verificarem vicios, : Responsabilidade - prejuizos causados a
execugio defeitos ou Administragio PAAR Administragio em
incorregbes. decorréncia do
descumprimento das
obrigagdes e suas
implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais
Néo se
responsabilizar
pelos danos 1 -
causados Notificar / Cientificar o
diretamente & contratado sobre a
Administragdo ou a Ineficiéncia do resl:)onde(;-s:bl{l"_'cz‘a_ﬁg‘a cabida
ercei i y em rréncia de suas
Néo deco:rmter:sd'e sua Risqo Pre,tox'i.’z]:':alra <] Nonﬁgafag schr::::‘: obriga¢bes, de modo que
responsabili culpa ou dolo na ;‘:rews Execugdo Contratada erario, Baixa Muito m decorrentes do Fiscaldo | o mesmo deve _realtzgr a Fiscal de
zar pelos execugdo do czne:; contratual responsabalg;a Alto descumprimento do contrato imediata providéncia Contrato
danos ?xz:{:tr;o nﬁ to cao su;;asvdlana contrato qua;tg aos ::nos
reduzindo essa Administragdo de;cumpnmemo _pode
responsabilidade a implicar nas penahdades
fiscalizagdo ou 0 contratuais e legais.
acompanhamento
pelo érgao
ir
Notificar / Cientificar o
contratado quanto a
responsabilidade devida
e as devidas
Nao aceitar, nas providéncias que
mesmas condigdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, 0s quanto ao sob pena de incorrer nas
acréscimos ou descumprim’a:l:': do sal,qqags admmisp‘aﬁva:
. supressoes que se | Risco < contrato ir cabiveis, sem prejuizo de
Nao aceitar a3 Ineficiéncia do
acréscimos fizaram no Previs | £, acugso objeto / Muito | Muito [ Consequénciasdo | o 4 | apuracdodosdanose | o)
fornecimento, até toem tratual Contratada Preiui rao | Baa Alto descumprimento contrato prejuizos causados a Contrato
ou 25% (vinte e cinco | contra CONAt o z: P . contratual para fins de Administragao em
supressoes por cento) do valor to acaro eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obrigagbes legais e
do art. 125° da Lei eventuais sangdes. contratuais e suas
n°14.133/21. implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
N3o prestar os
ok Notificar / Cientificar o
sol(n:?ados pelo contrato quanto as
Contratante, cujas Reforcar a0 possivels impjicacdes
decorrentes da auséncia
Alsdneia reclamagdes se Risco Descumprimen cantrata.dol, sempre de esclaredimenics e
obriga a atender % to da que possivel, quanto a
esclamcime | Prontamente, bem | P'2YS | £ecucso Contratada | 1698880 | oo | Medi |  necessidadede | Fiscaldo “"‘:;::;’:‘:ma Fiscal de
como dar ciéncia contratual vigente / o prestar informagbes e | contrato PPdE, Contrato
ntos da contra it : da eficiéncia da
execugo ~ aomesmo, to Prejuizo para o comunicagdes quanto contratagdo, sob pena de
imediatamente e erario ao andamento da in con' or 10
por escrito, de execugao descumprimento
duakysr contratual e suas
anormalidade que sancBes
verificar quando da y
execucéo do
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contrato.
Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
Nao do necessidade de
objeto licitado as adequagdo do objeto,
normas e solicitando a sua
exigéncias ; imediata resolugéo, sob
especificadas no Prejuizos a i sz;g:;fgg::;:‘ - pena de incorrer nas
Néo termo de R gestdo e Srafias do sangbes administrativas
adequagde | referéncia, no edital 900 fiscalizagdo vzriﬁ cacao do cabiveis, sem prejuizo de
a7 S No caso ou na proposta de ?rews Execugdo Contratada contratual / Moder Alto SimRRant5 das Fiscal do apuragdo dos danos & Fiscal de
de falhas pregos da 0 em | contratual L Ineficiéncia do ada og rigacdes contrato prejuizos causados a Contrato
na CONTRATADA | %@ objeto / OO .3 TR Administragao em
execucdo Devendo a mesma 9 Prejuizo para o o0 slias decorréncia do
realizar as erario consequéncias descumprimento das
adequacdes no obrigagdes e suas
prazo maximo de implicagdes. Reforgar
24 (vinte e quatro) que o descumprimento
horas, pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais
Providenciar o imediato
saneamento dessas
auséncias, apurando-se
Realizar o os eventuais prejuizos
monitoramento pela falta de fiscalizagdo,
contratual, realizando assim como, adotando
Nao exigir o Desc;n:,pnman periodicamente a medidas paliativas
Auséncia cumprimento de legisi a:éo gerencia dos atos necessarias as corregdes
de todas as Risco Sig‘gem o envolvendoe as possiveis e minoragao
a8 ﬁqss:l r:f:?: & smpselo m Execugdo | Contratant Inexecugéc Mujto Muito ef::t;aslao?;“ej}“denuﬂ 2 s Fiscal do xrsmpre,ualzz.r;; Fiscal de
cumpriment Contratado, de contra conuratunl 8 | noe.}mm </$o Baba | Ala necessarias ao bom contie obrigagdes contratuais Lonirato
odas acordo com o to f‘b‘e' o/ cumprimento para fins de garantia da
obrigagdes contrato e seus Eakhos Bard o contratual. Criar eficiéncia do objeto,
anexocs. © ot n‘% checklist de especialmente quanto ao
fiscalizagao das cumprimento de
obrigagdes obrigagdes e metas
contratuais. especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagdo
das obrigagdes
contratuais
’ Providenciar o imediato
Realizar o
monitoramento saneamento desnds:_s
contratual, realizando BUSMCAES, PABK0-00
) periodicamente a os eventuais prejuizos
N&o atestar a Prejuizos a gerencia dos atos pela falta de fiscalizagéo,
Auséncia | execugdo do objeto | Risco ngo ‘; envolvendo as astim como, adotando
de no prazo e previs E ) . | contratagBes, dentre medujas pajiaiivas Gestor e
39 fiscali xecugdo | Contratant contratual / Médi Fiscal do | necessarias as correcdes )
scalizagio condigbes to em tratual D Baixa elas, as comunicagbes 3 A ou Fiscal
quanto ao estabelecidas no contra contratu e eSCLImprimMen 8 necessarias ao bom sontralo fossivers °,“3'"°‘a¢“° do contrato
atesto Termo de to to da cumprimento dos prejuizos /
Referéncia legisiacao contratual. Criar Verificacéio dos atestos
vigente Klist de para fins das
fiscalizagao das formalidades devidas e
obrigagdes para garantia do
contratuais cumprimento das
obrigacdes.
Emitir as notificacdes
devidas e nos prazos
No Notificar o estipulados, em
Contratado, por atendimento ao
escrito, sobfe principio da
vicios, defeitos ou Legalidade e a Realizar o imediato
Auséncia incorregdes Risco Inexecucao transparéncia / Munus saneamento de
de verficadas no previs congratupl ! publico / Promogéo Gestore pendéncias e Gestore
40 formalizaga objeto fornecido, toem Execugdo | Contratant lneﬂc@nua do | Moder Alto dos agos e ou Fiscal formalizagdes ou Fiscal
ode para que seja por | contra contratual e objeto / ada esclarecimentos do necessarias / Analisar | " atrato
notificagdes ele substituido, 1 Prejuizo para o ~ necessarios contrato impactes e mensurar
reparado ou erario imediatamente ac eventual prejuizo a
corrigido, no total acontecimento do ato / Administragdo
ou em parte, as Pog:;Dever de
xpensas anca e
it 3 fiscalizagdo / Garantia
da eficiéncia /
Eficiéncia contratual.
Nao m:ar e " Realizar o Providenciar o imediato
i escumprimen monitoramento previo saneamento dessas
execucdo do toda e checagem dos Sue:t,o;:‘ auséncias, apurando-se Ge
) con;rato eo Risco legisiacdo contratos a que o 0s eventuais prejuizos slore
Auséncia cumprimento das vigente / precisam ser da pela falta de fiscalizagéo ou Fiscal
s previs 5 i contrato 2 ' | do contrato
41 de pelo to em Execugdo | Contratant Inexecugdo Muito | Muito | fiscalizados / Analisar assim como, adotando
fiscalizagdo Contl_'aiado / Nao contrd contratual e contratual / Baixa | Alto as obrigagées oo medidas paiiativas 0.4
contratual designagio de to Ineficiéncia do contratuais Am:enda necessérias as corresdes Autoridade
preposto, pela objeto / especificas de cada | possiveis e minoragao | COmpetent
contratada, e aceito Prejuizo para o instrumento / Realizar orr:pel dos prejuizos. Designar @
pela Administragao, erario auditorias contratuais / i gestores de contratos
no local da obra ou Monitorar execugdo com capacitagéo
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do servigo para em conformidade com adequada
representa-lo na a regulamentagao (preferencialmente
execucdo do local, legal e as efetivo - Artigo 7°, da Lei
contrato, demais boas praticas 14.133/2021) e com
desconforme art. do meio publico. Criar tempo disponivel, com a
118 da Lein® checklist de motivagdo da escolha /
14.133/2021/ fiscalizagao das Limitar a quantidade de
Designagéo de obrigagbes
servidor{es) ndo contratuais
qualificado(s), e/ou
em numero
insuficiente, ou com
insuficiente, ou com
sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizagdo e
gestdo contratual
N&o comunicar a
empresa para
emissdo de Nota
Fiscal no que se
refere 4 parcela Réslizir o Sanar tais falhas
Auséncia incontroversa da Descumprimen monitoramanto imediatamente,
de execucao do toda contratiial realizando providenciando as
comunicagad | objeto, para efeito Risco legisiagdo periodi ol orila corregdes e ajustes
0 quanto a de liquidagéo e previs vigente / andia.dos alos necessarios as lacunas,
42 assuntos pagamento, fo art Execugdo | Contratant Inexecucéo Moder Alto geefnvolven N Fiscal do | assim como, realizar os Fiscal de
. relacionado quando houver contra contratual e contratual / ada contratagdes, dentre contrato atos que ainda sejam Contrato
sa controvérsia sobre to Ineficiéncia do olas. a Domisica: cdes vidveis ao tempo, sem
pagamento a execugao do objeto / Nacasaltas a0 Bt prejuizo de apuragao de
se objeto, quanto a Prejuizo para o g responsabilidades e a
obrigacdes dimensao, erario °“"‘°‘“"°“' o adogo de medidas
qualidade e convrana, paliativas
quantidade,
conforme o art. 143
da Lein® 14133,
de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao
Contratado do valor De
correspondente a sc:;omdp:men
oo::;w::o do legislagdo
10 PAAZO, vigente /
forma e condigdes Phli
estabelecidos no me mcl"ua';a"’, Alertar a autoridade
presente Contrato / Ineficiéncia do competente quanto a
0 da objeto / necessidade de
mesma Nota Fiscal Preiuizo providenciar os
em procedimentos o‘:réﬁgalfa o pagamentos P
rovidenciar os
Auséncia . ; Pagamento a necessarios / Elacaldo pagamentos necessarios
& aqpngeoeslsamoos R»so_o empresa Apesentar contrato 1 Apurar 08/ Fiscal de
A distintos / Falhas | previs Execugao | Contratant di do planejamento / oLk Contrato/A
43 pag:ou nos procedimentos | to em e S Baixa | Alto financeiro e ou Autorida Realizar os devidos utoridade
contratual e contrato ou ajustes e atualizagoes
pagamento de mf:‘:ngad?(“ cogtra inidénea / progmg?a < Se te aos valores devidos / Sompetent
s ; pagam A e
indevido gerenciamento e Descontinuida ordem cronolgica / co::&e Apul"Bl’ 0s possiveis
controle do de da - Provideniiar 63 prejuizos ao contrato.
orcamento s:;s m‘;@:?bnoo esclarecimentos
destinado ao I "o imento necessarios /
Contrato, por parte dos ded Providenciar os
' do r::p;tc;nds:vell oonm:: dade Pagamentos
ot fornecimento/d
orgamento a execugdo do
objeto.
destinado ao )
Contrato, por parte
do responsavel
e Gestor e
Descumprimen Notificar / Clesr;lgi‘car © | ou Fiscal Gestor e
Alisdicia Néo aplicar ao Risco to da conitatada soixe/s do ou Fiscal
5 Contratado as previs o —— legislago necessidade de contrats Adotar providencias do contrato
44 . sangbes previstas | toem ¢ il vigente / Baixa | Alto cumprimento das eou necessarias / Adotar
aplicagao ol ® nests contra | Sontratual e Reingi obrigagdes legais : formalidades cabiveis / Sou
de 5 !ngdénc-a ! i Autorida : Autoridade
S Contrato. to Prejuizo para o 2opacihcas, o de Abrit PAAR / Apurar. Compet
pe S consideragdo a c =g
legislagao vigente Ompet L.
ente
Nia Cardiicano Sanar tais falhas
rgo de ek provdencianco es
Auséncia representagao Transparéncia Iovartamenios comunicagdes
de ciéncia judicial do Risco / Prestagao de PEtiocion canta as necessarias, assim com
a0s 6rgdos |  Municipio para | previs contas / _ providdncinsqug ' corregdes e ajustes
45 competente toem | Execugdo | Contratant Comunicagdes | Baixa Muito | precisam ser adotadas | Fiscal do Sushnciis. & sa]n * cor:z Fiscal de
squantoa | medidas cabiveis | contra | O3 = necessarias / L eaa comuncaphes. | conliato realizar os atos que | CONVaO
fatos do quando do to Prejuizo para o I Now. oo e wéjarm vidvele 80
contrato descumprimento de erario compatentas / Tomar tem s:m izo d
obrigagdes pelo atrtudgs imediatas ao pc;.p ura ngoe’duezo e
Contratado. cometimento dos atos responaablidades e a
adogao de medidas
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paliativas.
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habilitagao / continidade Tomar providéncias e pela internet /Apurar
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Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos s@o compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o qudo provavel é a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratacdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado

esperado (pretendido) pela Administragcdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descrigao:

Probabilidade

Descricao dos critérios de probabilidade
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Numérica Descritiva

1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca

11% a 30% Baixa Pode ser que ococrgitc::t::;rlma vez no periodo
31% a 50% Modetada Pode ser que ocorracgiirsatiz Iuma vez no periodo
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

. O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicdo da classificacdo dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histérico local.

Descricao:

Impacto Descrigao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com

Baixo SRR
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Moderado :
custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
. custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragdo, melhor compreenséo e visualizacdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Probabilidade
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Alto

Muito Alto |

Muito | o . Muito
Baixo Baixo | Moderado | Alto Alto

Impacto

Para fins de confecgdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacdo contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as acdes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagado de acordo com as incidéncias.
A presente alocagéo integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solugéo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.
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