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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16022024/01 -DIV

c DE
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES

MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS E MATERIAIS PERMANENTES' MEDICO-

HOSPITALARES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a

selecao de empresas para fornecimento de MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-

HOSPITALARES a ser realizada, bem como apontar agdes de contingéncia para garantir a eficacia

do procedimento, assim possibilitando a selecdo de forma eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao de
Riscos é aclausula contratual definidora de riscos e de responsabilidadesentre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de onus
financeirodecorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacao, apresentamos a presente matriz de alocagao de
riscos, contendo osriscos relacionados a Contratante e aContratada na execucao do contrato, se
for oO caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacao de riscos constitui pega
integrante docontrato, independentemente de transcrigao no instrumentorespectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confeccao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econdédmico-financeiro da avenga.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estarao expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora nao estejam expressamente descritos, derivam da execugao ou
do procedimento como um todoe, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacgao de riscos serve como parametro para fins de
designacao das competéncias em eventual descumprimento ou implicacdes decorrentes das
obrigagdes postas ou derivadas, contudo, tal mensuracao tambem devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

MAPA DE ALOCAGAO DE RISCOS:
A aise fe eetN° do itera ogs : bree’ee descricdo bs) Doaaa do Zo Ere es ce) Re ai :eeGPere ela ere og

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara "www. tiangua.ce.gov br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax/whatsapp: (88) 99355-5810

Pagina 192 de 225

¥



mepws/ he7900 aS

a

Tiana de # Pag. N° apt
Equipe de\ Apoio

— =

r isco Incluir na clausula da iiiilead
ser, ntratada nao s : fiscalizagao oe :

Auséncia|*a possi peasalr Responsabiliza|jy,it depen osicg Fiscal de|tsignacao formal do Fiscal de
4

de preposto|formaimente o veis|$°2"295°|Contratada|caodiretada|po,|Alto|indicacdo de fiscale|Contrato De ONO eee Contrato
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entes a empregados. execu Administracdo comprovagao de incapacidade, assungao
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reposi¢ao
Funcionario da possi Gestao/Fi erario /

/
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checklist de

fiscalizagao das
obrigagdes contratuais

(incluir clausulas
referentes a prazos e
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acompanhamento do
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is Quatiole do objeto, de een cao Contratada - “0 i Baixa AG inexisténcia de danos|contrato ee gais
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danos- Cédigo de Defesa to vigente refere o CDC

cDC do Consumidor (Lei
n° 8.078, de 1990).
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contratante, no
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24 (vinte e quatro) contratado, sempre quanto a ocorréncia de

Auséncia_|horas que antecede|Risco Ineficiéncia do que possivel, quanto a modo a impedir a

de a data da Previs|Execucdo objeto / Moder|Médi necessidade de Fiscaldo|reincidéncia do fato, Fiscal de

14 comunicaca execugao, os toem|contratual|COM*@t242|prejuizo ao ada ° prestar informagdes e|contrato|aplicando, se for o caso, Contrato

o quanto a motivos que contra pai comunicacées quanto as medidas necessarias

execugao impossibilitem 0 to ao andamento da a apuracao dos prejuizos
cumprimento do execucao causados.

prazo previsto, com
a devida

comprova¢ao.
Deixar de atender Notificar / Cientificar o

as determinagdes contrato quanto as
regulares emitidas Realizar 0 constante possiveis implicagées

pelo fiscal ou monitoramento da decorrentes do
Desatendim|gestor do contrato|Risco Ineficiéncia do Gestaole flscalizater descumprimento,

entole Cees brews Execugéo objeto / Muito|Muito Soda Fiscal do|solicitando a tomada de Fiscal de
1D gestéoe|superior (art. 137,|toem|contratual|Contratada|prejuizoao|Baixa|Alto especialmente quanto|contrato|providéncias necessarias|Contrato

fiscalizagao lil, da Lei n.° contra an as disposi¢oes para a regularizagao das
contratual 14.133, de 2021) e to contratuais e as determinacées com

prestar todo peculiaridades do urgéncia, em
_esclarecimento ou objeto confarnida as canvas
informacao por eles obrigagdes assumidas.
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corrigir, remover,
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execucao se verificarem contra Bana viabilidade sobre PORTIS providéncias necessarias contrato

vicios, defeitos ou to eventual rescisao para a regularizacao da

incorregdes
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execugaéo ou dos
obrigagdes assumidas.

materiais
empregados.
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responsabilizar
pelos vicios e

danos decorrentes
da execu¢ao do

objeto, bem como
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;

Notificar / Cientificar o

Administragao ou Descumprimen contrato quanto as

Falha na terceiros, nao toda possiveis implicagdes

or reduzindo essa|Risco a Realizar constantes ferialade responsabilidade a revi v |
ificacé 5

17 quanto aos fecaeatie ouo s pti Execuga0|Contratada|Preluizo para o|paixa|Multo ae Fiscalido|‘solicitandoia tomadajde!||“Fiscalide

Miceale acompanhamento|contra contratual erario / . Alto
maar iciencaide dance contrato|providéncias necessarias Contrato

danos- da execucdo to Responsabiliza @ vicios em geral para a regularizagao das

Demais contratual pelo Gao subsidiaria determinagées com

contratante, que da urgéncia, em

ficaré autorizado a Administragao conformidade com as
descontar dos obrigagdes assumidas.

pagamentos
devidos ou da
garantia, caso

exigida, o valor
correspondente aos

danos sofridos.
Nao regularidade

do fornecedor junto
ao Sistema de Informa ao contratado

Cadastro de sobre a necessidade de

Nao Fornecedores — ;

cumprimento das
regularizacg SICAF ou nao ae Descumprimen

Notificar a contratada condigées de habilitagao
ao da entrega pelo Execuca quanto a necessidade|Gestor como forma de

18 aenerta eee = eaten|toe eet Contratada}
4,si. Alta|Alto dos documentos de atendimento ao contrato,|Gestor de

cdo para responsavel pela|Conta youre correspondentes ao|Contrato|assim como, para fins de Contrato

pagamento fiscalizagao do i pagamento outras obrigagdes
contrato, junto com
a Nota Fiscal para
fins de pagamento,

Os seguintes

acessorias e para a
garantia dos efeitos do
instrumento contratual
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documentos: 1)
prova de

regularidade
relativa a

Seguridade Social;
2) certidao conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Unido; 3)

certid6es que
comprovem a
regularidade

perante a Fazenda
Estadual ou
Distrital do

domicilio ou sede
do contratado; 4)

Certid&o de
Regularidade do

FGTS — CRF; e 5)
Certidao Negativa

de Débitos
Trabalhistas —

CNDT.
Nao paralisar,
ainda que por

Comunicar e notificar
antecipadamente. Notificar / Cientificar o

determinacao do ig shel contratado quanto as

are contratante, legislacdo necessidade | sobe/2s possiveis implicagdes
2 _|qualquer atividade|Risco : consequéncias da nao decorrentes do

paralisagao e nao esteja revis wigentey
; paralisacdo dos ;

; i

dos ae 4 : Execugao Contratad: Prejuizo parao|paix, Muito
servicos em

Fiscal do descumprimento da Fiscal de
ig

sabe em pireSaeco a ote contratual onietece

.
erario i :

Alto Haceononidade contrato seiherd Contrato

conform :
esponsabilizaa cee boa técnica ou que to cdo subsidiéria Alertando sobre os providéncias necessarias

ponha em risco a a eventuais ia a para efetivar a

setae Administracao eeeas paralisacao determinada.

de terceiros. contratual

Nao manter bielal be ae ea Informa ao contratado

durante toda a bsae sobre a necessidade de

na5 vigéncia do
S sl eanncae cumprimento das

' contrato, em Risco i condigdes de habilitagao
conformida ae : Descumprimen Reforcgar a

de dos compatibaicace previe Execugao to da necessidade de ceeier come forma de Gestor de
20 documento:|coms obrigagdes|toem ene Contratada legislacao

Alta Alto
manutencao do do atendimento ao contrato, Contrato

ede assumidas, todas contra vigente cumprimento das contrato|assim como, para fins de

nabilitagao as condigdes to condicses(de
outras obrigagées

exigidas para habilitaca
acessorias e para a

habilitagao na
ss precae garantia dos efeitos do

licitagao. eee instrumento contratual

Nao cumprir,
durante todo o

periodo de
execugao do Realizar a fiscalizagao

contrato, a reserva contratual para fins de
de cargos prevista verificagao do

Nao em lei para pessoa|Risco Descuneninen atendimento a Cientificar o contratado
cumpriment com deficiéncia, previs Exocucae’ fs be

e legislacao especifica F sobre a necessidade de
21 oa para reabilitado da|toem ao Contratada

\ : a Baixa|Alto Notificar o orgao ealew cumprimento das Fiscal de

legislagao Previdéncia Social|contra cols ete especifico sobre a oS obrigagées legais Contrato

especifica ou para aprendiz, to vigere: necessidade de especificas
bem como as acompanhamento da

reservas de cargos execucao, se for o

previstas na caso.
legislagao (art. 116,
da Lei n.° 14.133,

de 2021).
Nao comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa

Nao com deficiéncia, no :

comprovag|prazo fixado pelo|Risco ’ Nee eoalaeoe Cientificar 0 contratado
4o de fiscal do contrato, previs Descumprimen

-
quanto ao Gestor e 5

i eee Execugdo toda Médi|descumprimento do Fiscal|S0bre @ necessidade de
22 cumpriment com a indicagao toem Contratada : . Baixa P cu lace cumprimento das Fiscal de

oa dos empregados Renita contratual legislagao ° contrato e, notificar o do obrigacées legais Contrato

legislagao que preencheram to vigente Orgao competente, se|contrato especificas
especifica|as referidas vagas

for 0 caso

(art. 116, paragrafo
unico, da Lei n.°
14.133, de 2021).

Nao guardar sigilo ui Ree ees Oeapewngeee
sobre todas as Riscd Prejuizo para o ao contratado no cumprimento das

Dever de informagées previs 2 creo ;

curso/daiexecugse,|Gestor & obrigagées legais
23 sigilo no obudae'om ern Execugéo Contratada Descumprimen|Muito Alto sobre anecessidade|ou Fiscal es baal e by

|
Fiscal de

eonratO entreACR ene contratual toda Baixa de manutengao do do . ; leas, em special,|Contrato

| cumprimento do to legislagao dever de sigilo no contrato Seeeaei eas vigente contrato, se for o Deca leny caeGlolou

caso garantias a
Administragao.
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proposta nao seja
lexecucee sancées decorrentes.

satisfatorio para 0
atendimento do

objeto da
contratagao, exceto

quando ocorrer
aigum dos eventos

arrolados no art.
124, ll, d, da Lei n°

| 14.133, de 2021. -Realizar a fiscalizagao

oo contratual para fins de
;

- a aie

verificagao do

= vival vie atendimento as
los postulados Seg

Nao eensce de|Risco Deseumon
pongacces Cientificar o contratado

: st i primen contratuals, sobre a necessidade de
cumpriment Ambito federal, previs|Exo, cugao to da especialmente quanto|Fiscal do Fiscal de

25 oas estadual ou toem Contratada : - Baixa Alto cumprimento das
At contratual legislagao as normas de contrato . ; Contrato

normas de municipal, as contra Mi
obrigagées legais

gente seguranca. Notificar if
seguran¢a normas de to extrajudicialmente e eS CoS

seguran¢ga do rescindir 0 contrato
contratante. para fins de amenizar

Os riscos, se for o
caso

No alocar os
empregados

necessarios, com
Notificar / Cientificar o

habilitacdo e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagdes

adequados, 2o decorrentes do

perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagées, solicitando a

clausulas deste to da imediata tomada de

Nao contrato, Rico legislagao Realizar a fiscalizagao providéncias necessarias

designagao fornecendo os rave vigente/ contratual. Notificar para adequa¢ao do

26 de
/

materiais, Aa Execugao Contratada Prejuizo parao|Muito
Alto

sobre anecessidade|Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de

profissionai equipamentos, eanira contratual erario / Baixa de adequacao do contrato|execuc¢ao, assim como, Contrato

s ferramentas e io Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios
habilitados utensilios ¢ao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas

demandados, cuja da necessarias ao
quantidade, Administragao cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais

tecnologia deverao especificas,

a) atender as especialmente, aos
recomendagées de orgaos profissionais

boa técnica e a competentes ou afins.

legislagao de
regéncia.

Nao orientar e
treinar seus

empregados sobre
os deveres

Auséncia|Previstos na Lei n°
/ Raalizaralfiecelizacso

Cientificar 0 contratado

aS 13.709, de 14 de Risco Saale sobre a necessidade de
/ . agosto de 2018, se|previs -

Ineficiéncia do
/ :

contratual. Notificar acralorientagdes s Execugao objeto / Muito|Médi|sobre anecessidade|Fiscal do pom ee Fiscal de
27 as for o caso, toem Contratada Bee ; fi obrigagdes legais

adotando madidast||contra contratual Prejuizo ao Baixa ° de adequa¢ao do contrato ra : Contrato
empregado erario contrato as exigéncias especificas, em especial,

s
eficazes para to 9 aLGPD e as obrigagdes

5 estipuladas ao objeto
protecao de dados contratuais.

pessoais a que
tenha acesso por

forga da execu¢ao
deste contrato.
Nao conduzir os Notificar / Cientificar o

a suahes /

contratado quanto as

execugao as ae ‘da Risco ree Realizara fiscalizagao eedos legislagdo previs - Ineficiéncia do contratual. Notificar eScennnrirarin risctan
28 servicos pertinente, fata Execugéo Contratadal objeto / Alta Alto sobre anecessidade|Fiscal do apr lsd acne Fiscal de

dentro dos cumprindo as contra|Contratual Beles de adequacao do contrato oe ot — Contrato

padres determinagées dos is erario contrato as exigéncias ek
' aminimos Poderes Publicos estipuladas ao objeto pote ware tree

steers nie orgaos competentes,

| fimpo'o local de
solicitando a imediata

tomada de providéncias
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necessarias para

on execugao do objeto | |
adequac¢ao do objeto

e nas melhores quanto aos elementos
condigdes de

| minimos e necessarios a

seguranga, higiene eficiéncia do

e disciplina. | objeto/execugao.
| Notificar / Cientificar o

contrato quanto as
possiveis implicagées

Nao submeter decorrentes da falta de
previamente, por comunicagao prévia e do

a. eectto2e Reforgar ao consentimento doa pireiadaa contratado, sempre Contratante em relagao

2 s Risco  ISNCi ue possivel, quanto a as modificacédes das

cones paces we previs | Zo ee “°
Moder|9.

. oes de Fiscal do|obrigagdes contratuais,|Fiscal de

29 oiquanlgs aan toem imel Contratada Prejuizo ao ada Bae prestar informagdes e|contrato devendo ser solicitado de|Contrato
modificagao|mudangas NOs|contra|CONTA oa comunicacées quanto imediato, a tomada de

dos métodos executivos to
erario i ‘

2
i és ao andamento da provideéncias necessarias

métodos da que fujam as n
a

a i 6 execu¢ao para a regularizag¢ao
execucao|especificagdes do contratual com a

memorial descritivo
ou instrumento

retomada das
/

congénere.
determinagées anteriores
em conformidade com as

obrigagdes assumidas.

Permitir a utilizag&o
! de qualquer Notificar / Cientificar o

trabalho do menor contratado sobre a

Nao oe cozesecls ones: Notificar o contratado
pecessicade ce

atendiment excee condigao Risco ; ane cumprimento das

oa ee— °S|previs Execugo = Seeea aae do|Fiscal do ee Fiscal de
; mai .

i F

oD legisiacao quatorze anos, nem en contratual Stee legislagao cele pit contrato e, notificaro|contrato oe Contratoee permitir a utilizagao — vigente 6rgdo competente, se ercierevatnrmatic

ae do trabalho do
fonio\casc) trabalho do menor, em

menor de dezoito consideragao a
anos em trabalho legislacdo vigente
noturno, perigoso

ou insalubre.
Nao assinar e

devolver a Ordem Cientificar o contratado

Sananslieape Prejuizos a :

sobre a necessidade de

Nao torizacdo de Rare Realizar a gestao e atendimento as rotinas e

atendiment Ex ecugdoiFo ecm Risco fetes fiscalizagao contratual formalidades no curso da

oe ento/Nota de previs Execugao contratual/ Médi Notice eoutele Fiscal do execteso contratual Fiscal de
31 formalidade toem Contratada erate Baixa necessidade de como forma de garantia

empenho ao contratual Ineficiéncia do ° a contrato zs Contrato

se Contratante no
contra objeto / adequa¢ao do de eficiéncia dos

condigées en to ate contrato as exigéncias servicos. Reforgar que o
dd objeto Re ee ce Prejuizo ec) estipuladas ao objeto descumprimento pode

24 (vinte e quatro) erario ; ;

Rorastalcontanda
implicar nas penalidades

daiaido eeu
contratuais e legais.

recebimento.
Nao executar os
servigos licitados
no prazo maximo

estabelecido no
termo de

referéncia,
contados do Notificar / Cientificar o

“A recebimento da contratado sobre a
Ordem de necessidade de

servigos/Autorizaca atendimento as
ode determinagées,

execuc¢ao/Nota de especificagées, prazos,
empenho, nos condi¢des e demais

locais ditames relacionados a
determinados pelo execu¢ao contratual,
Orgao solicitante, Notificar 0 contratado solicitando a imediata

Execugdo _

observando Risco Prejuizo parao quanto ao adequa¢ao do objeto,
ann rigorosamente as previs

erario. descumprimento do sob pena de incorrer nas
32 esacordo especificagdes ican Execugao Gontratada responsabiliza|Moder|Muito|contrato, solicitando a|Fiscalde|sangdes administrativas Fiscal de

ea contidas notermo ani contratual ¢ao subsidiaria ada Alto imediata adequagaéo|Contrato|cabiveis, sem prejuizo de|Contrato

eantrata de referéncia, nos in da do objeto e as apuragao dos danos e
anexos e Administragao responsabilidades prejuizos causados a

disposicées quanto as sangdes Administragao em
constantes de sua decorréncia do

proposta de precos, descumprimento das
assumindo a obrigagdes e suas

responsabilidade implicagées. Reforgar
pelo pagamento de que o descumprimento
todos os impostos, pode implicar nas
taxas e quaisquer penalidades contratuais
Onus de origem e legais. Aplicar sancées

federal, estadual e previstas no contrato.
municipal, bem

como, quaisquer
encargos judiciais
ou extrajudiciais,

sejam trabalhistas,
previdenciarios,
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fiscais e comerciais
resultantes da
execugao do

contrato que Ihes
sejam imputaveis,

inclusive com
relagdoa terceiros,
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celebragao do
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contrato.

Nao reparar, Notificar o contratado

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

necessidade de
reparacao, corre¢ao,

adequacgées, remocoes,
substituigdes (as suas

expensas) aquilo que for
observado quanto a

inadequagao do objeto,

por escrito, de
qualquer

anormalidade que
verificar quando da

execugao do

execucao incorrer no
descumprimento

contratual e suas
sangées.

Nao oa iciénci

solucionar etaa agile) So) quanto ao
__

solicitando a sua

problematic acunsen rare Risco Prejuizo para 0
descumprimento do imediata adequa¢ao, sob

as Spee nate 5 previs Execugso epano Moder|Muito
contrato, solicitando a Fiscal do pena de incorrer nas Fiscal de

= resultantes|opisto do contrato|'°°™|contratual Contratada|jesponsabiliza|ada|Alto
abertura de Proceso|oontrato|Sangoes administrativas|Contrato

de suas contra m4 Beira Administrativo de cabiveis, sem prejuizo de

responsabili Nesee ca ios to gecisuae Apuragao de apuragao dos danos e

dades da aaieltos oul
!

Administragao
Responsabilidade - prejuizos causados a

“ execugao incorrecdes
PAAR Administragao em

;
decorréncia do

j

descumprimento das

|

obrigagdes e suas
implicagdes. Reforgar

que o descumprimento
pode implicar nas

penalidades contratuais
e legais.

Nao se
responsabilizar
pelos danos

gee ,

Notificar / Cientificar o

iretamente a contratado sobre a

eance oua Ineficiéncia do responsabilizagao cabida

erceiros, :

j
é

Nao decorrentes de sua Rises Bers °
Notiicarolconistade ceresponsabili|culpaoudolona|Pre¥!S|Execucdo erario 5 Muito|Wwanto aos eventuals|Fiscal d a bar

i

34 toem Contratada os Baixa dads dscorentestdo: |(ulscaide|1 mesmo develrealizarial;|hiscal.de
zar pelos execucao do contratual responsabiliza Alto s contrato imediata providénci: Contrat

danos contrato, nao conte ¢ao subsidiaria descumprimento do ' oe
exciuindo ou

ic da
contfato Sgesag

reduzindo essa Administragao descumprimento podeee implicar nas penalidades

aoenae
contratuais e legais.

pelo orgao
interessado.

Notificar / Cientificar o
contratado quanto a

responsabilidade devida

‘

e as devidaseS | eee
contratuais, os

Notificar 0 contratado precisam ser tomadas,

arena quanto ao sob pena de incorrer nas

;

descumprimento do sangdes administrativas

Néo aceitar supress6es que se|Risco Ineficiénci contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de
aon fizerem no previs neficiencia do

‘ consequéncias do
4

2

as acréscimos |; socimento, até|toem|EX°C4S2°|contratada objeto / Muito|Muito 4 Fiscal do|2Puragao dos danose|Fiscal de

ou 25% (vinte e anes ana contratual Prejuizo parao|Baixa Alto Cece to contrato pelZoe causadosa Contrato
supress6es Screaiaal ds yelce i erério contratual para fins de Administragao em

inicial atualizado do ae one
EaaGatovAa forma

paliativa. Comunicar descumprimento das

seer aeolas Lal
ao contratado sobre obrigagdes legais e

| ne 1419301
eventuais sangdes

/

contratuais e suas

|

: implicagdes. Reforgar
que o descumprimento

pode implicar nas
penalidades contratuais

N&o prestar os
Ch

esclarecimentos
que forem

Notificar / Cientificar o

solicitados pelo contrato quanto as
Contratante, cujas Reforgar ao possiveis implicagses

Racancia reclamagdes se|pi Descumprimen contratado, sempre decorrentes/da/ausenca

aa obriga a atender ete toda que possivel, quanto a
de esclarecimentos e

36 eaclarccina: abelegitet bem|Poem|EXecusde|Contratada|legislacao Baixa|Médi necessidade de Fiscal do|_cemals formalidades Fiscal
ntos da iencia|contra contratual vigente / ° prestar informagédes e|contrato necessarias a garantia Contato

| execugao 2 Meee! to Prejuizo para o comunicagées quanto
da eficiéncia da

imediatamente e erario ao andamento da contratagao, sob pena de
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contrato.

Notificar / Cientificar o

|

contratado sobre a
necessidade de

adequacao do
‘

pied asin as
adequagao do objeto,

"

partes
|

solicitando a sua

cena
resolugao, sob

exigencias a Realizar gestao e ae one nae
especiticac sine ihn fiscalizagao contratual sancdes administrativas

ee ue Risco Lene para fins de cabiveis, sem prejuizo de

adequacée|referéncia, no edital|javig
fiscalizagao verificagao do ae recalde

ta de a Execucao contratual/ Moder :
Fiscal do apuracao dos danos e i

s.no.caso)|.oulnalpropes toem Contratada Se aeee Alto cumprimento das oe : Con
37 de falhas precos da =nie contratual Ineficiéncia do ada obrigacées

contrato Pe ——e a ontrato
j

:
ministragao em

na CONTRATADA. to
objeto / contratuais, das falnas corebn os

execugdo|Devendo amesma Prejuizo para o ede suas Sone
realizar as erario consequéncias

descumprimen ‘0 das

adequacées no
obrigagdes e suas

prazo maximo de
implicagdes. Reforgar

24 (vinte e quatro)
que o descumprimento

horas.
pode implicar nas

|

penalidades contratuais

\

e legais.
Providenciar o imediato

saneamento dessas
auséncias, apurando-se

Realizar o os eventuais prejuizos
monitoramento pela falta de fiscalizago,

i

Deccumprmen
contratual, realizando assim como, adotando

Nao exigir 0 to ue periodicamente a medidas paliativas

Auséncia cumprimento de legislacso gerencia dos atos necessarias as corre¢des

de todas as Risco en /
envolvendo as possiveis e minoragao

fiscalizagao obrigacgdes previs a ; : contratagées, dentre : dos prejuizos / ;

38 quanto ao assumidas pelo toem cay oeray a yr elas, as comunicagoes pes Verificagao das Psicelees

cumpriment Contratado, de contra ineficanda do
necessarias ao bom obrigagdes contratuais

o das acordo com o to ata cumprimento para fins de garantia da

obrigagdes contrato e seus Preilil oe aralol
contratual. Criar eficiéncia do objeto,

anexos.
J oo checklist de especialmente quanto ao

fiscalizagao das cumprimento de
obrigacdes obrigagdes e metas

contratuais. especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagao

das obrigagées
contratuais.

Realizaro
Providenciar o imediato

monitoramento
saneamento dessas

| contratual, realizando auséncias, apurando-se
| ars os eventuais prejuizos

iF dicamente a : ,

Prejuizos a pence
Nao atestar a on gerencia dos atos pela falta de fiscalizagao,

Auséncia_|execugao do objeto|Risco flecaaacks envolvendo as oenei
de No prazo e previs : . contratagdes, dentre ihaelee rele

39 fiscalizagao condigdes ion Execu¢gao contratual/ Baixs Medi einceae sti nicacdes
Fiscal do necessarias as corregdes ceeae

quanto ao estabelecidas no contra cone Descumprtnen 9 necessarias ao bom conti possivess e minora¢ao do contrato
atesto Termo de to olga dos prejuizos /

leginiace cumprimento Spee
Referéncia. legisiagao Verificagao dos atestos

vigente
contratual. Criar "

9 checklist de para fins das

fiscalizacdo das formalidades devidas e

obrigacoes para garantia do

A“ Pontralcaie cumprimento das
obrigagdes.

Emitir as notificagdes
devidas e nos prazos

Nao Notificar o
estipulados, em

Contratado, por
atendimento ao

escrito, sobre
principio da

vicios, defeitos ou :
Legalidade e a Realizar 0 imediato

Auséncia incorregdes Risco Inexecugao transparéncia / Munus saneamento de

de verificadas no previs|- . contratual/ publico / Promogao|Gestor e pendéncias e Gestor
40 formalizac& objeto fornecido, fatsth xecugao Ineficiéncia do|Moder Alto

dos atos e ou Fiscal formalizagées a =

ode para que seja por|contra contratual objeto / ada esclarecimentos do necessarias / Analisar Ou sce
i ‘

i Pi
5 : do contrato

Notificagdes ele substituido, to rejuizo para o necessarios contrato impactos e mensurar

reparado ou erario imediatamente ao eventual prejuizo a

corrigido, nototal acontecimento do ato / Administragao

ou em parte, as Poder-Dever de

suas expensas.
cobranga e

fiscalizagdo / Garantia
da eficiéncia /

NaGIaeaVDanh
Eficiéncia contratual.

Eta ene
/

“Realizaro Providenciar 0 imediato

execucéio do
Descumprimen monitoramento previo Gestone saneamento dessas

to da e checagem dos ; auséncias, apurando-se
contrato eo ; legislacdo ou Fiscal a tee Gestor e

7 Risco gisiaga contratos a que os eventuais prejuizos
Auséncia cumprimento das vigente /

i do ; ou Fiscal

as obrigagées pelo|PTevis | 3 ed / __
precisam ser contrato|Pela falta de fiscalizacao,

44
fiecelizacso|Contatado hen ia pai Inexecugéo|Muito|Muito|fiscalizados /Analisar|“"!'5°

assim como, adotando||4 contrato

ntratua
i A : Yee

eoniattal designacgio de contra contratual / Baixa|Alto as obrigacgdes Nene medidas paliativas eou
to Ineficiéncia do contratuais necessarias as corregdes Autoridade

preposto, pela objeto / especificas de cada de ossi i Competent

contratada, e aceito Prejuiz , Compet possiveis e minoragao
fe

pela Administragdio,
juiZO para O instrumento / Realizar ens dos prejuizos. Designar

Gao, erario auditorias contratuais / gestores de contratos
no local da obra ou Monitorar execugao com capacitagao
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-
em conformidade com adequada

[ do servigo para a regulamentagao (preferencialmente
_

representa-o na local, legal e as efetivo - Artigo 7°, da Lei

execugao do demais boaspraticas 14.133/2021) e com
contrato, do meio publico. Criar tempo disponivel, com a

desconforme art, checklist de motivacao da escolha/118 da Lei n® fiscalizagdo das Limitar a quantidade de
14.133/2021 | obrigacdes

Designagao eo contratuais.
servidor(es) nao

qualificado(s), e/ou
em numero

insuficiente, ou com
insuficiente, ou com

sobrecarga de
trabalho, para a

fiscalizagao e
gestao contratual.
N&o comunicar 2

empresa para
emissao de Nota

—o noique a wae
Sanar tais falhas

' refere a parcela ;
ealizar o imediatamente,

| Auséncia incontroversa da Descumprimen monitoramento Sie Aetacheasderces
! de execucao do to da contratual, realizando correcéese ajustes
| comunicagé|objeto, para efeito|picng oe periodicamente a necessarios as lacunasiquidaca vigen ;

°

;

F

: equate? jer coneoo PreviS|Exyecucdo eas Moder Getencia aosieice Fiscal do|assim como, realizaros|Fiscal de

42 assis ae toem i
tual / edane|

eae SUNIEAT EE contrato|atos que ainda sejam|Contrato
relacionado quando houver contratual contratua contratacdes, dentre Los

ot contra Ineficiéncia do = viaveis ao tempo, sem
sa controversia sobre to Icle elas, as comunicagdes mod Jo de

objeto / ‘ prejuizo de apurag:
pagamento a execucgao do ee necessarias ao bom responsabilidades e a

se objeto, quanto a idia cumprimento adogao de medidas
obrigacdes dimensao, erario contratual paliativas

qualidade e
.

quantidade,
conformeoart. 143
da Lei n° 14.133,

de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao

Contratado do valor D
;

lescumprimen
correspondente a to his

oxeares do) legislagao
objeto, no prazo, :

forma e condi¢ées
Migsate!

belecidi ere Alertar a autoridadeestabelecidos no contratual/presente Contrato / inchsiencado competente quanto a
Apresentacao da Bbeioll necessidade de

mesma Nota Fiscal rs providenciar os
Prejuizo para o

em procedimentos erario / pagamenics Providenciar os
Ausénci ce Pagamento a

pecesealosy Sila pagamentos necessarios :

uséncia|sauisicdesiservicos|Risco ee ie Apesentar contrato /’Apurar prejutzos / Fiscal de

a Yas distintos / Falhas previs Execudao ee as planejamento / Reaivancedevigas Contrato/A
43 p ss me nos procedimentos|toem|(.talte Raat Baixa|Alto financeiro € ou Autorida

ajustes e atualizagées
utoridade

t
de ateste da fatura|contra inidénea / programacao de de Beawvalores(davidosl/ competent

Seetre c / Falta de to Deceontinvide pagamento / Adotar compete Apurar os possiveis e
Mev ice gerenciamento e ae ordem cronoldgica / nte 7

le da : prejuizos ao contrato.
controle do a Providenciar os

prestacao de
orgamento Bani pico esclarecimentos

destinado ao Tin eoaaa necessarios/
ao Contrato, por parte

P
os Providenciar os

do posideal eontinnidade Pagamentos

jerenciamento e
ee

9
eonircinda

fornecimento/d

orgamento
a Say so

destinado ao
3

Contrato, por parte
do responsavel.

Gestor e
Descumprimen ilaahaaah ©|ou Fiscal Gestor e

Auséncia psa aplicar 20 Risco vo da necessidade de 29 Adotar providencias ou Fiscal
‘ontratado as previs z legislagao : contrato ee do contrato

44 de ; Execugao : * cumprimento das necessarias / Adotar
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solicitagdes e Descumprimen aod beeen ilk necessarias / Emitir

reclamacgées toda ae eD a
A decisées / Sanar tais

relacionadas a legislacao Pad e falhas imediatamente,

execugao do Risco vigente/ ee an Gestor e providenciando as
Auséncia presente Contrato,|previs Execugao Inexecugao Moder eee UNUS|ou Fiscal corregéese ajustes Fiscal de
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reestabelecimento fiscalizagao atendimento ao comunicagao / énus

do equilibrio Risco
contratual / principio da

/

pubblico de prestar
—

Auséncia econdmico- : Descumprimen Legalidade e a Gestor e|informagdes / Sanar tais
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responsabilidades e a
adogao de medidas

paliativas.
Adotar os

procedimentos e
formalidades

Prejuizos a necessarios as Sanar tais falnas

. ; gestdo e
solicitagdes previas

;

imediatamente, -
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Metodologia aplicada:

As duas dimensdées de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medi¢ao de o quao provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacgao de riscos foi considerado o histdérico de acontecimentos em
contratagédes semelhantes considerado 0 mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administracao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descri¢ao:

Probabilidade Descricao dos critérios de probabilidade
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| Numérica Descritiva

1% a10% Muito baixa Nao é provavel que aconte¢a

; Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
11% a 30% Baixa sanirslurat

Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
31% a 50% Moderada contratual

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

a) O impacto (eixo horizontal)
quais serao os prejuizos ou danos causados caso 0 Fr

se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
isco incida de fato.Os impactos relacionados

na presente alocacdo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
orecisam ser minorados ao maximo possivel. A definigao da classificagao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e historico local.

Descri¢ao:

Impacto Descricao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Baixo Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos poucosignificativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo comModerado custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com“ custosaltos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracao, melhor compreensao e visualizagao dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Probabilidade

Muito 2 il...Baixo Média|Média

Baixo

Moderado |
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Impacto

Para fins de confeccao do mapa de calor, considerou-se apenas Os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacao contratual, especialmente

quanto ao equilibrio econémico-financeiro.
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Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar

no as acdes a que devem ser adotadas, conforme descricao no mapa, sendo:

Pontode atengdo. Adotar as medidas de
-seguranca e tomaras providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigag¢ao de acordo com as incidéncias.
A presente alocacao integrara o estudo técnico preliminar - ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solucao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.
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