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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16022024/01 -DIV

5 DE
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES
MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS E MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-
HOSPITALARES PARA ATENDER AS’NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selecdo de empresas para fornecimento de MATERIAIS PERMANENTES _ MEE_)IQQ-
HOSPITALARES a ser realizada, bem como apontar agées de contingéncia para garantir a eficacia
do procedimento, assim possibilitando a selecio de forma eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21. a Matriz de Alocagao de
Riscos é aclausula contratual definidora de riscos e de responsabilidadesentre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato. em termos de o6nus
financeirodecorrente de eventos supervenientes a contratagao.

Deste modo. visando o atendimento a legislagdo, apresentamos a presente matriz de alocacao de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e aContratada na execucao do contrato, se
for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacao de riscos constitui peca
integrante docontrato, independentemente de transcricdo no instrumentorespectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgdo da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econdémico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora ndo estejam expressamente descritos, derivam da execugao ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacgéo de riscos serve como parametro para fins de
designacdo das competéncias em eventual descumprimento ou implicagbes decorrentes das
obrigacdes postas ou derivadas, contudo, tal mensuracdo também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

MAPA DE ALOCACAO DE RISCOS:

A = Tipo
N° do !
Risco Causa do Risco do Fase Alocagao Consscutac

Proba
¢ ] o Impa Respon g 1y Res &
o descricio ik I tmpacto i;:wla o Agoes Preventivas R Agbes de Contingéncia 5;"‘
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Incluir na clausula ¢a | Solicitar imediatamente
r S fiscalizagdo a constatagao, 8
1 / tratada ndo s ; formail do
{ Auséncia L mges. ot possi Gestdo/Fi Responsabiliza | 1 .o dispositivos ae Fiscal de des»gnag:é& e Fiscal de
de preposto ) s | 512868 | coyatada | o diretada Alto | indicacdodefiscale | oo taig propos Contrato
1 formalmente o veis o do O Baixa canooln B as respectiva presenca no
da da na Administragao prepo: do
Contratada preposto Contrato respectivas local da prestagao dos
it i s atribuicdes Servicos
cho Reanza_:, avah:gées Reter créditos, em
; penodicas dos alores correspondentes
Nao Risco Prejuizo para o ) NRIOIOD. o8
i gos,. adotar 4 inadimpléncia e efetivar
pagamento | A contratada deixar s inadimplé
de salarios de pagar 0s possi Geslx_éoIF- Res:;‘;:l’anhza Muito | 'NEicadores de NIVEIS | giso) ga | pagamento diretamente | Fiscal de
2 e beneficios salérios e veis sczlggcé Contratada a0 subsidiaria Baxa | .0 de d::rrgz?'::?"e Contrato 30 beneficiario e. Contrato
exigir i
correspond | beneficios aos seus | na | oo da cgmprovacéo 0 . giggzlera::si o
etiead i g Administracio quitagao dos saiarios St
ccT ¢ao 2 do contrato
e beneficios
Descumprimen Realizar avaliagoes )
to da periodicas dos Reter créditos, em
Descumpr Risco legislagao servicos, adotar valores correspondentes
mento cas oﬁm ::m s GestaolFi sﬁ;eme ! indicadores de nivels a inadimpléncia e efetivar
obri as obrigagdes possi scalizaga Prejuizo para o Muito de desempenho Fiscal de | pagamento diretamente | Fiscal de
2 trabalhistas, | -y abalhistas, bem oy odo onatads erario / Baixa | "o exigir. mensaimente. | Contrato 2o beneficiario e. Contrato
P A como nao as o Contrato Responsabiliza comprovagao de demostrada a ;
Gageicon comprovar. b 30 subsidiaria quitagdo das incapacidade. assungao
FGTS ¢0 da obrigacdes do contrato
Administragac trabalhistas e sociars
Realizar avaliagoes
periodicas dos Reter créditos, em
fRraco Prejuizo para o servigos: adetar i valores correspondentes
P Né;éo Funcionario da posssi GestaolFi erario / -n::ca:eores de r:vens | o a madnmpl:)ngna cta efetntr:r pe
oRos contratada faitar e scalizacad Responsabiliza e desempenho iscal de | pagamento diretamen iscal
# demao-de- | "~ omoresa ndo e odo | |Contratada | -2’ beididria | B2Xa | Alto exigir, mensaimenta. | Contrato a0 beneficiario e, Contrato
enviar substituto e Contrato da comprovagao de demostrada a
aushnle exaa Administragao quitagao das incapacidade, assungao
%0 obrigacoes do contrato
trabalhistas e sociais
Acompannar e
notificar quaiquer
irregularidade
verificada /| Criar
checklist de
fiscalizagdo das
obrigagdes contratuais
(incluir clausuias
referentes a prazos e
especificagbes do
objeto) /
Monitoramento
A contratada deixar Prejuizo para o a‘:}‘:,“:::r:‘eo“é;
mde oty it entregalexecucao /
erial/executar o Responsabiliza Conmiaroas
hw' Vigo, sem que G&0 subsidiaria drodosibancos de. |
daa;:g:mfemstaqéqaoo i 3 precos visando abter
i ! Adsinied; ¢ Indicagbes de
acompa':\sh:mento e de ;::uuda empresas confiavers
' /
sy presackce ey ot g
andconamentrato, it Servieo publico apresentacao de
.08 o /'\ao aterder portfalio de imagens /
N 0 processo de Risco a demanda catdlogo Aplicar sangdes previstas
o entrega /INao s social e de no contrato e promover a
. | GestaofF| 3 ; Pr
entegade |  pagamentoa | possi | CoNAST saide publica / | e Sronde | Gestore | " giosado vaiornanota | Gestore
5 material/ex empresa veis odo | Contatada | Preizoda | OV | Alto fmifumenl o fot fiscal / Notificar ou Fiscal
3 o a | na | contrato enchnca do Reunido inicial como | contrato coniratado / Adotar do contrato
servico Tentativa de execu atendimento a rebresantants da demais providéncias
ageenrgr:ga s‘em e syl contratada, mediante cabivels
mento e ou mais ot
fora do horério Silnarabal prew:e av?endam(inm B
comercial / socialmente / Kanie)
oo ool com a i o
insuficiente para o
feeeb,m‘:, do ﬁoput}glgnle programar a entrega
material / Auséncia Descrédito da do m!atenal prestar
G e aaminacso ¥
penalidades iblica / y
garantias no Pz;uizo 40 contratuais e tragar as
contrato erario metas de controle

fiscalizagZo e
acompanhamento do
contrato / Assegurar

recursos
orgamentarios e
financeiros para o
pagamentc do
contrato / Manter os
controles
orgamentarios de
pagamentes & saldo
contratual atualizados

e insendos no SEI /
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Agendamento das | [
entregas / Assegurar a l
estrutura para
recebimento das '
mercadorias peios |
fiscais do contrato /
Acompanhamento/ma
nitoramento da
capacidade x estoque
de proguto =
Negociar junte a
ogar contratada aqueles itens
I::rnrprob!:nn:? : Risco Apurar junto a0 gestor que porventura j foram
— que ndo seja s GestaofFi do contrato e fiscais — m;i?;i"lf:z";rlﬁggs Autoridade
ite i i e ecer dos | Fisca etent
vantajoso com possi izo para o técnicos o pars : comp
& Pfoﬂr;'g:‘;” base nos veis “:" doza;a Contratada Pre'”efa-,f; Baixa | A0 | © mesmos quanioa | contrato a"é"gé’;::::g:? e
. indicativos na prorrogagao u
vaniapsa existontesnas | execu | CO7E9 contratual economicidade e valores
legislagdes céo mais vantajosos a
vigent Administracdo
gentes.
Desequilibri Atentar para os
odo Aerscapcos Risco requisitos legais sobre
custos do contrato A Realizar 0s ajustes
contrato; sem que haja 0 S | GestaolFi acréscimos & : ;ud ; —
reentuais i ; | possi i i ra o supressdes de Fiscal de necessarios e adotar
7 ‘:,peno,e, devidorepassea | © o “2";295 Contratada "'e"‘;f;’n? Baixa | Alo | . 2ntidades Adotar | Contrato medidas de Contrato
aos fixados AcHEShvTa o | m Contrato controles adicionais ressarcimento
para acréscimo o
nanorma, quanto para execu como suslemixs
jogo de Supressao Gao planilhas. etc
pianilha
Desequilibn
odo
cggzt:, , Indicar, no contrato.
indices Contratadango | N'3° Cr»!erllozglssg?;‘: pars Ajustar os pregos
distintos solicitar . | GestaolFi ) ajuste conforme o contrato,; "
dos fixados repactuacio P°9IS| scalizagd | oo ueiaq | PrEiuizoparac | g | Ao méo-de-obra (CCT) Fiscalde | /joc oo valores pagos a Gcis':zra ;10
8 1o, contrato; Ireajuste, ndo vers odo erario materiais (indices) | Contrato | "t Rl o ecos
analise | analisaraplaniha | "2 | Contrato Contar com 8poio ok vgamajosos
inadequada | adequadamente | ®X°Y profissional da area na
das ¢ao analise das pianihas
planithas;
jogo de
__planilha.
Nao
apresentag
&o de
antias; -
Ag;esemaq Exigir, como condicao
dode para inicio dos
arantias Risco ) servigos, garantias de
gque néo s GestaofF Pm'u'z: 57'3 < execucao contratual Retencgao de valores
. i erari i
cobrem A contratada ndo possi z para cobertura de . | correspondentes a Gestor de
scalizaga Descumprimen | Muito iscal do 2
9 nna_dlmplénc apresentar a veis o.do Contratada toda Baixa Alto . ag?r:gfes;epnetlg n coatats efg:\:zggz aéi :cu‘:a( Coniralo
w.: com garantia contratual e::.:u Contrato legisiag@o b obrigagdes apolice de seguro
Uabgmis(as céo vigente trabalhistas
e previdenciarias e
previdencia prejuizos a tercairos
rias ou
prejuizos
de
terceiros.
Néo Certificar-se dos
retengao Risco percantuais e valores
dos valores s que deverdo ser
’ - | GestaolFi Responsabiliza
dos Deixar de reter o possi . 47 : retidos, de acordo Reter e enviar os valores
10 impostos, exigido na veis s&:lr;:cé Contratada 9:2:: :::i';n: gl:";: Msd» com o Codigo Fc':x'afg para seus respectivos 2:?:::
destin
encargos legistagdo na Contrato tributdrio Tributario do n::’car da estinos
pgtronals € execu presta%éo osm
a conta Géo servigos bem come
vinculada. dos encargos sociais
Rite Deixar de instruir
processual €0 | pisco
inadequado | procedimento, sem
s Estabelecer. mediante
a5 ol coservar g5 possi Geslgé o | dep nrssmulldadi normativo interno, o8 | .. | Oferecer as garantias | Autondade
1 :am Constitucionai veis scg n:ggé Contratada ed o8 erpea‘u.z 558 Baixa | Alto ritos do processo oAt constitucionais a competent
Sanee i .8 na PO administrative empresa acusada -
do legais quanio a atu Contrato ocorridos disciplinar
contraditon matéria e a céo )
o e ampla garantia dos
defesa direitos.
Nio Encerramentodo | 150 Verificar a inexisténcia Notificar a contratada
observar se s para regularizar as
requisitos | contrato sem que < | GestaorFi de processo endéncias, comunicar a
| 12 doeqcontrat s sejam observados ?:is scalizaga Contratada Prejuizo ao Muito | Medi trabalhista Fiscaldo | P raBora s Fiscal de
! f se todos os hE odo erario Baixa <] pendéncias contrato o ;ﬁ?lfe RS e Contrato
i requisitos foram Contrato trabalhistas e OOt
| plenamente atendidos execu tessarsimenits valores até o limite do
L atendidos cao ressarcimento
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Deixar de
| Falhana | responsabilizar-se | Prejuizo para o Realizar constantes Gientificar o contratado
responsabili pelos vicios e Risco erario / verificagdes do objeto l sobre a necessidade de Fiscal de
dade danos decorrentes | previs | g, . ,cz0 Descumprimen | g0 | Alto pAea iice Slacat e cumprimento das Contrato
13 quanto aos do objeto, de toem | - tratual Contratada to da inexisténcia de danos | contrato obrigagdes legais
vicios e acordo com o contra legislagao e vicios a que se especificas
danos - Cédigo de Defesa to vigente refere 0 CDC
cDC do Consumidor (Let
n°® 8.078, de 1990).
Auséncia ao
contratante, no
prazo maximo de Reforgar ao Notificar o contratado
24 (vinte e quatro) contratado, sempre quanto a ocorréncia de
Auséncia | horas que antecede | Risco Ineficiéncia do que possivel guantoa | modo a impedir 2 i
de adatada previs | e ocucio objeto / Moder | Médi necessidade de Fiscal do reincidéncia do fato, Fiscal
14 comunicagd execugdo, 0s toem | Ctratual Contratada Prejuizo ac ada o prestar informagdes & | contrato | aplicando, se for o caso, Contrato
oquantoa motivos que contra eranio comunicagdes guanto as medidas necessarias
execugio impossibilitem o to ao andamento da a apuragao dos prejuizos
cumprimento do execucac causados
prazo previsto, com
| adevida
comprovagao.
Deixar de atender Notificar / Cientificar o
as determinagdes contrato quanto as
regulares emitidas Realizar o constante possivels implicagoes
pelo fiscal ou monitoramento da decorrentes do
Desatendim | gestor do contrato | Risco Ineficiancia 60 9351330 f‘:;f:a"lza@" descumprimento,
o a o a_utor»dat:l; sl Execugdo Contratada objeto / Muito | Muito especiaimente quanto Fiscal do | solicitando a tomada de Fiscal de
15 gestdo e superior (art. 137, | toem | -0 o) | CON Prejuizoao | Baixa | Alto contrato | providéncias necessarias | Contrato
i Il, daLein® contra 4 as disposicdes para a regularizac@o das
contratual 14.133, de 2021) e to S0 contratuais & as determinacdes com
prestar todo peculianidades do urgéncia, em
esclarecimento ou obyelo conformidade com as
'Wgz’f eles obrigagbes assumidas
solicitados.
Nao reparar,
corngir, remover,
reconstruir ou Notificar / Cientificar o
substituir, as suas contrato quanto as
e:ze:msa:é;: 'g':' Providenciar possiveis implicagdes
£ Risco - notificagdes prévias e decorrentes da
Nao f;,)raz'odf;xado petlo previs | o Ineﬂc»ertw? o Moder verificar a S:?IZL:I inadequag&o, solicitando | Fiscal e ou
16 adequagdo | fiscal do contrato, | i, oy ecuqaol Contratada | o, objeto 5 Alto possiblidade e o a tomada de Gestor do
doobjelo ) | 'os bens rios qualy contra Comisies reju;zo 0 aee viabilidade sobre ot providéncias necessarias | contrato
execucho P va:;ncatr sl to Brano eventual rescisao para a regularizagao da
Yico8, o 08,00 contratual pendéncia com urgéncia,
) mr:or‘re::::Ia em conformidade com as
ex“u la! i s obrigagdes assumidas.
materiais
el
Nao se
responsabilizar
peios vicios e
danos decorrentes
da execugdo do
objeto, bem como
pﬁ;:goc:quql :er Naotificar / Cientificar o
: Descumprimen contrato quanto as
Administragdo ou -
. to da possiveis implicagbes
Rahan tercelros néo legislagdo decorrentes do
responsabili reduzindo essa Risco 3.99 el Realizar constantes descumprimento
£aco reepe 433{""““ 8 | provia Execugdo Prejuizo para o : Muito verificagoes do objein Fiscal do | solicitando a tomada de Fiscal de
17 quanto aos fiscalizacéo ou o toem Contratada P Baixa para fins de
vicids o acompanhamento | contra contratual erario / Alto | |\ ovisténcia de danos | contrato providéncias necessarias | Contrato
5 Responsabiliza A para a regularizagao das
danos da execugdo to 2 e vicios em geral
¢ao subsidiaria determinacdes com
Demais contratual pelo
contratante, que da urgéncia, em
i s Administragdo conformidade com as
ficara autorizado a obriga mid
descontar dos igacdes assumidas.
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o valor
correspondente aos
danos sofridos
Néo reqularidade
m z‘ i Informa ao contratado
Casetoce e
Nao Fornecedores - >
regularizag SICAF ou nao Rtscp Descumprimen Notificar a contratada condigdes de habilitagao
-~ %0 da entrega pelo previs | o ecucEo fo.da quanto a necessidade | Gestor como forma de Gestor de
documenta | ‘contratado o sstor | 122 | contratual Contratada legislagao Alta Alto dos documentos de atendimento ao contrato, Contrato
30 para responsavel pela contra vigente correspondentes ao | Contrato | assim como, para fins de
pag o izagao do to pagamento autras obrigagdes
contrato, junto com acessorias e para a
a Nota Fiscal para garantia dos efeitos do
fins de pagamento, instrumento contratual
0S seguintes
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Jo=== documentos: 1)
prova de
regulandade
relativa a
Seguridade Social,
2) certiddo conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Uniao; 3)
certidées que
comprovem a
regularidade
perante a Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou sede
do contratado; 4)
Certidao de
Regulandade do
FGTS - CRF. e 5)
Certidao Negativa
de Débitos
Trabalhistas —
Néoc:a?;nsar Comunicar e notificar
ainda que por Descumprimen antea;;a::&ir;lre Notificar / Cientificar o
’ determma;a‘o i i necgzznr;ade sobre as conustade qumt:baess
contratante. leai possiveis implica
i r:“i:cao qualquer atividade | Risco 3?;;?7 conse?;:?r;z;; g:s"‘a" decorrentes do _
dos quendoesteja | previs | g, o0 05, Prejuizo para o ‘ Muito patas Fiscaldo |  descumprimento da Fiscal de
19 sendo executada | to em j | Contratada erario / Baixa | “ajo Servigas o) contrato | ordem, solicitando a Contrato
servigos em | 4o acordocoma | contra | SONAME A desconformidade edlitatomada da
desconform | - tacnicacuque | 1o Responsaniiza Alertando sobre os Wil ari
idade i ¢80 subsididria entuals prejuizos a PrOVKIN 89 N1ecosanon
ponha em risco a da eVert ‘;d g para efetivar a
SQQUT:':I:&S Administragao d?s?::::pn;:n(:o paralisagao determinada
de terceiros. contratual
Nao manter Z:;g?; 22;‘::::‘;2 Informa ao contratado
durante toda a sobre a manutengao sobre @ necessicace de
NSO vigéncia do das condicoes cumprimento das
L contrato, em Risco Descumodmen Reforcar 2 condigdes de habilitagac
conformida compatibilidade revis el Gestor como forma de
de dos : P Execucdo to da necessidade de Gestor de
20 documento | ™ as obrigagdes | toem Sontratial Contratada legisiagio Alta Alto manutencao do do atendimento ao contrato, Contrato
assumidas, todas | contra contrato | assim como, para fins de
sde : vigente cumprnimento das
habilitagac as condicoes to condiches e outras obrigagdes
exigidas para habilitagao no curso acessonas e para a
habilitagéo na da execucao garantia dos efeitos do
licitagéo coniratiual instrumento contratual
Na&o cumprir,
durante todo o
periodo de
execugao do Realizar a fiscalizacao
contrato, a reserva contratual para fins de
de cargos prevista verificagdo do
Nao em lei para pessoa | Risco Déscimpimen atendimento a Cientificar o contratado
cumpriment com deficiéncia, previs ExpclUcs 5 dpa legislagdo especifica Fiscal do sobre a necessidade de Fiscal de
21 oa para reabilitado da | toem coniratiml Contratada leoi Baixa | Alto Notificar o orgao comiato cumprimento das Contrato
legislagdo Previdéncia Social | contra eages % mc e"m especifico sobre a obrigagbes legais
especifica ou para aprendiz to necessidade de especificas
bem como as acompanhamento da
reservas de cargos execucdo. se for o
previstas na caso
legislagao (art. 1186,
dalein®14.133,
de 2021).
Né&o comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa
wm’::gvsc o:fr:::ff:m:él? Risco D NNalbearo tcontralado G Cientificar o contratado
ao de fiscal do contrato, | previs Ex 5 esc:;mpnmen . GUENRO.89 eslare sobre a necessidade de
22 &u t com a indi ecuca 0 da ’ Médi descumprimento do | ou Fiscal i Fiscal de
SPEmen m icacho 10em | ontratual Contratada feqislagdo Baixa 0 contrato e notificar o do ctmprmenio Gas Contrato
s dos epregados: | ‘conka vigente érgdo competente. se | contrato outigagbes lagals
legislagdo | que preencheram to 9 9 2 P especificas
especifica | as referidas vagas OF 0 CR0
(art. 118, paragrafo
unico, da Lein®
14.133. de 2021).
) Cientificar o contratade
Mo utcar tiglc ; Prejuizo para o RZ??:&;:;?:::?' sppTaLa nacessidade de
Dever dé ms ;'m erano/ curso da execugdo | Gestor e :::‘par;::tlz d:;
23 sigilo no obtidas'em $0.6Mm Execucdo Contratada Descumprimen | Muito Alto sobre a necessidade | ou Fiscal s ciﬁg 9 " Fiscal de
contratual toda Baixa de manutengdo do do pecincas, om oopodial. | contrato
| contrato decorréncia do contra ;
! legislagéo dever de sigilo no contrato | 35 determinaces a que
| cumprimento do o vigente hnirato: 56 oo . necessitam de sigilo ou
! contrato b garantias a
L Administragdo
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N Apoco’/. ;
N3o arcar com © ‘ ‘
o6nus decorrente de ‘
eventual equivoco |
no
dimensionamento
dos quantitativos
de sua proposta,
mcla\:,s;v:uzr::to Fiaaiiar & iskalizacao Notificar / Cientificar o
de::r::r\:teeiz 4o cor?trlalual para fins de Ime;f:::?m:;go do
Se fatores futuros @ Risco Ineficiéncia do verificagdo do Gestor e | " iato em conformidade leccide
responsabili | | Coos devendo r;fBVlS Execugdo | oo objeto / Baisa Muito atendimento as ou Z:cal com as obrigagdes Bocirato
24 zarguanto | o, opiementd-los, 08M | contratual Prejuizo ao Alto obrigagdes assumidas, sob pena de
ao onus da caso o previsto contra erario contratuais, inclusive | Contrato | oo e em inexecucao
execugdo | o ente em sua to quanto ao op:s da contratual, PAAR €
proposta ndo seja execuga sangbes decorrentes
satisfatério para o
atendimento do
objeto da
contratagdo, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no art
124,11, d, da Lein®
14.133, de 2021
Realizar a fiscalizagdo
' contratual para fins de
e verificagdo do
st cumprir, além atendimento as
obri S ’
Nao legais vigentes de | Risco Descumprimen wm?ﬁs Cientificar o contrata%o
cumpriment ambito federal, | previs | g o0z, to da especialmente quanto | Fiscal do soprea necessndg:a ® | Fiscalde
25 oas estadual ou toem | - o oiual Contratada legisiagéo Baxa | Alto a8 ormas.de contrato cumprimento das Contrato
normas de municipal, as contra vigente seguranca Notificar 05"93959{5 legais
seguranca normas de to extrajudicialmente @ D
seguranga do rescindir o contrato
contratante para fins de amenizar
os riscos, se for o
caso
Nao alocar os
empregados :
necessarios, com Notificar / Cientificar o
habilitagéo e contratado quanto as
conhecimento possivers implicacdes
adequados, 2o decorrentes do
perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagoes. solicitando a
clausulas deste toda imediata tomada de
Nao contrato, Risco legisiago Realizar a fiscahzacao providéncias necessarias
designagdo fornecendo os previs vigente / contratual. Notificar para adequagao do
26 de materiais, 0.6 Execugéo Contratada Prejuizo parac | Muito Alto sobre a necessidage | Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de
profissionai equipamentos, conirs contratual erario / Baixa de adequagac co contrato | execugdo, assim como, Contrato
s ferramentas e to Responsabiiiza contrato as exigéncias a0 provimento dos meios
habilitados utensilios G0 subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessarias ao
quantidade, Administragao cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais
tecnologia deverdo especificas.
‘ atender as especialmente. aos
recomendagdes de orgaos profissionais
boatécnicae a competentes ou afins.
legislagao de
regéncia.
Nao orientar e
treinar seus
empregadoes sobre
os deveres
| previstos na Lei n® Cientificar o contratado
Auséncia | "43709, de 14de | Risco . Realizara fiscalzacao sobre a necessidade de
) de agosto de 2018, se | previs Ineficiéncia do contratual Notificar AR
27 orientagoes Toro.cio * e Exacugdo Contratada objeto / Muito | Médi | sobre anecessidade | Fiscaldo obr e Fiscal de
a0s % contratual Prejuizo ao Baixa (] de adequacao do contrato opagoes legais Contrato
empregado adotando medidas | contra Sidito conlrdoa A especificas, em especial,
S exigencias
% eficazes para to liriadis o bick a LGPD e as obrigagdes
protegéo de dados g 280 contratuais
pessoais a que
tenha acesso por
forga da execugéc
deste contrato.
| Na&o conduzir os Notificar / Cientificar o
| -— "?bzl.t‘os Ogt";l contratado quanto as
estrita observancia i
eKociicH0 Ay Risco Realizar a fiscalizagao pos:;g;g:g:scadgbes
Ineficiéncia do contratual Notificar
dos legisiagao Previs | e o ucio descumprimento destas
28 servigos pertinente, to em Bk uf’é Contratada °b’?t°’ Alta Alto sebrea neces_s:dade Fiscal do obrigagées e do nao Fiscal de
dentro dos cumprindo as contra R Premgzo 20 de adequacao_ do contiato atendimento as Contrato
padrdes determinages dos 10 erario contrato as exigéncias determinacées dos
! minimos Poderes Publicos, estipuladas ao objeto érgdos competentes,
mantenco sempre solicitande a imediata
L limpo o local de tomada de providéncias
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= necessarias para
execugao do objeto adequacao do objeto
enas melhmes quanto aos elementos
condigdes de Minimos e necessarios a
seguranca, !’\lglone eficiéncia do
e disciplina. objeto/execucao
Notificar / Cientfficar 0
contrato gquanto as
possiveis implicagoes
Nao submeter decorrentes da falta de
e e
. 2 Reforgar ao sentl
Aus::ma conu;:?:.apara o oonlratadf sempre Contra;(;!e e;g ersel:g:o
A Ineficiéncia do que possivel. guanio 2 as modifica
c:r:::;fc: mm previs Execugéo Contratada objeto / Meder Baixo nece'ssldade de Fiscal do | obrigagdes contratuais, ngc:;l ?e
29 modificagéo mudangas nos oo contratual O Prejuizo ac ada prestar informagdes e | contrato devendo ser solicitado de ontrato
o koo egeiives contra erano comunicagdes quanto nmedx_alo, atomada de
R que fujam 3¢ to a0 andamento da providéncias necessarias
i especificagdes do execucao para a regulanzagao
ecucao merhonal tivo contratual com a
o inslrud mew o retomada das
congénere determinagdes anteriores
em conformidade com as
obrigagdes assumidas
Permitir a utilizacéo
de qualquer Notificar / Cientificar o
. trabalho do menor contratado sobre a
Nao 0o gaz08 88 Jvis: Notificar ntratado i
atendiment ::eoto na'condnqéo Risco Dasaumormen ), q u:nf: % cumprimento das
o md:s‘:? % | prevs Execugéo (omd;:'af descumprimento do | Fiscal do oby;gaqbe;legsalzd , | Fiscalde
0 stm quatorze anos, nem foem | contratual Coniretads legislagao s s contrato e, notificar o | contrato espg:: Sl esp 2, | Contrato
especifica - | Co itic a utiizagao | SN2 vigente 6rgao competente. se bl s
trabalho do goleceimin to o o'caes se refere a forma do
menor trabalho do menor, em
menor de dezoito consideragdo a
;’;j:;" :::;"gg legislagao vigente
ou insalubre.
Nao assinar e
devolver D: Ordem Cientificar o contratado
. o sobre a necessidade de
Nao Ser:'WConng;alA Pre;:‘:;:se 8 Realizar a gestéo e atendimento as rotinas e
atendiment Ex ouza! ?F 0 - Risco ﬁsg:a“ fiscalizag3o contratual formalidades no curso da
Sl entoiNotade | PV | Execucdo contratual / meg) | Notficarsobrea | ooy, | Execucdocontratual | pieog go
\dade toem Contratada : Baixa necessidade de como forma de garantia
i e empenho ao ohira contratual Inefncn}nc:a do (] adequacdo do contrato 36 ehdidncia dos Contrato
$ Contratante no objeto / R
condigdes prazo méaximo de to Preiuizo 20 contrato as exigéncias servigos. Reforgar que o
dd objeto 24 (vinte & quatro) e’ef ario estipuladas ao objeto descumprimento .pode
horas, a contar da implicar nas penalidades
AR s sois contratuais e legais.
recebimento.
N&o executar os
servigos licitados
No prazo maximo
estabelecido no
termo de
referéncia,
mdos do Notificar / Cientificar o
recebimento da contratado sobre a
‘Ordem de necessidade de
servigos/Autonzaga atendimento as
ode determinagoes,
execugao/Nota de especificagdes, prazos,
empennq. nos condigdes e demais
detem:?ncaac;sos chic ditames relacionados a
. execu contratual,
or%i: sohcnt:gle. Notificar o contratado soucnlacna:o a imediata
Execugdo servan Risco Pre;uuzp parao quante ao adequagao do objeto,
om ngomsgmeme as + erario, descumprimento do sob a de incorrer nas
a2 desacord especificagbes ?;e;s: Execugao Contratada | résponsabiliza Moder | Muito | contrato, solicitando a | Fiscal de sangggs administrativas Fiscal de
e contidas no termo contia contratual ¢ao subsidiaria | ada Alto imediata adequagao | Contrato | cabiveis, sem prejuizo de | Contrato
contrato | 9@ referéncia,nos | T da do objeto e as apuragao dos danos e
anexos e Administracao responsabilidades prejuizos causados a
disposicdes quanto as sangdes Administragdo em
constantes de sua decorréncia do
proposta QB pregos, descumprimento das
assummd_o a obrigagoes e suas
p:zwﬂsab'"d;d:e implicagbes Reforcar
pagamen que o descumprimento
todos 0s iImpostos, pode implicar nas
taxas e quaisquer penalidades contratuais
fs%';::l de mg@me e legais. Aplicar sangdes
mmxéawpal s previstas no contrato
como, quaisquer
| encargos judicials
i ou extraudiciais,
\ sejam trabalhistas,
L _previdenciarios,
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| fiscais e comerciais
resuitantes da
| execugao do
i contrato que lhes
\ sejam imputaveis,
| inclusive com
l relagdo a terceiros,
em decorréncia da
celebragdo do
contrato Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao, corregao,
adequagdes. remogoes,
substituicoes (as suas
expensas) aquilo que for
observado guanto a
Nao Néo reparar, 4 Notificar o contratado inadequagao do objeto,
3 corrigir, remover ou Ineficiéncia do quanto 30 solicitando a sua
solucionar | g netinir, as suas Risco objeto / descumprimento do imediata adequagao, sob
problematic | gypensas, no total révis Prejuizo para o contrato, solictandoa | . 4o | penade incorrer nas Fiscal dé
:s tes o o parte, o ?o em | EXECUSE0 | oo iatada eréno. Moder | Muito | ponira de Processo 'sﬁi o | sancoes administrativas | o oci e
" re::saur;se dbjeto do contrato contra contratusl r?sponsabnhza ada Alto Administrativo de conirato. | capivels, sem prejuizo de
responsabili ‘omﬁ QR 09 to §80 subsidiaria Apuragao de apuragéo dos danos e
dades da PIMVICIOS, da Responsabilidade - prejuizos causados a
execugdo Sejenas ou Administragio PAAR Administragao em
‘ incorregdes decorréncia do
descumprimento das
obrigagdes e suas
implicagdes. Reforgar
que ¢ descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
Nao se
responsabilizar
pelos danos
causados Notificar / Cientificar o
diretamente a contratado sobre a
Administracdo ou a Ineficiéncia do responsabmzaqége cabida
terceiros, i objeto / em decorréncia de suas
Nac decorrentes de sua s m Prejuize para o :3::_:[? ;g::c:;f:“; obrigagdes, de modo que
34 responsabili culpa ou dolo na ‘o8 Execucao Contratada eraro. Baixa Muito dados decorrentes do Fiscal do | © mesmo deve realizar a | Fiscal de
zar pelos execugao do Sontia contratual responsabiliza Alto descumprimento do contrato imediata providéncia Contrato
canos contrato, ndo 8 ¢30 subsidiana contrato quanto aos danos
exciuindo ou da causados 0
reduzindo essa Administragao descumprimento pode
responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizago ou o contratuais e legais
acompannamento
pelo orgao
ir
Notificar / Cientificar ¢
contratado quanto a
responsabilidade devida
e as devidas
Nao aceitar, nas providéncias que
mesmas condigdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, 0s quanto ac sob pena de incorrer nas
acrés:;nos ou & descumprimento do sangoes administrativas
Nao aceitar | SUPressoes que se 1SCO IRefcisnaaidd contrato. Medir cabiveis, sem prejuizo de
i fizerem no previs consequéncias do ; apuragao dos danos e
35 acréﬁmos fornecimento, até | to em znm Contratada o o lra hBA:uo hf\“‘t"o descumprimento Fusc(a}l b ppre]uiiss causados a Fiscaide
supressas. | 29% (vinte e cinco | icontra EJu;grza 2 g2 O | contratual para fins de | <M Administracao em Gontrato
por cento) do valor to eventual medida decorrencia do
inicial atualizado do paliativa Comunicar descumpnmento das
contrato, na forma a0 contratado sobre obrigagdes legais e
' do art. 125° da Lei eventuais sangdes contratuais e suas
| n°14.133/21 implicagdes Reforgar
! que o descumprimento
1 pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
N3o prestar os e
esclarecimentos
que forem Notificar / Cientificar ©
solicitados pelo contrato quanto as
Contratante, cujas Reforgar 20 possiveis implicagdes
reclamagbes se Descumprimen contratado, sempre decorrentes da auséncia
Auséncia Risco : de esclarecimentos e
de p?bngl:nae::eng:fm previs | ¢ e ; to da que possivel, guanto a deinais formaiidades
36 on! e, X o egisiacio Medi necessidade de Fiscal do ! < Fiscal de
escrz‘:grseduame como dar ciéncia é:ne:r'; contratual | Contratada vigente / Baixa | "o | prestar informagdes e | contrato nec:ss.’afnaz 9 gadr:nlla Contrato
‘ enlioh a0 mesmo, phy Prejuizo para o comunicagdes quanto aenoanas
imediatamente e erario 30 andamento.da contratagdo, sob pena de
| por escrito, de execucdo incorrer no
qualquer descumprimento
| anormalidade que contratual & suas
verificar quando da sangoes.
L execucgdo do
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N Apoio
contrato.
Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
Nao adequaco do adequagao do objeto,
objeto "“'ad: as solicitando a sua
AOmas resolugdo, sob
exWas . Realizar gestéo e m;‘:::‘g:lm nas
especificadas no Prejuizos a fiscalizagao contratual sangoes administrativas
Néo : tenpo:: edital | RIS ﬁg::l::::éo para fins de cabiveis, sem prejuizo de
a:er: caso |’ou na pfo‘posta de prevs Execucdo contratual / Moder Al venﬁc’:c::)oddcas Fiscal do | apuragdo dos danos & Fiscal de
37 toem Contratada | | o anciado | ada o CLEMO/, contrato |  prejuizos causados a Contrato
D et precos da contra | SOnVEA e obrigagoes Administragao em
na CONTRATADA t0 objeto / contratuais, das falhas Sconnca do
execugdo | Devendo a mesma Prejuizo para o & de suas desmokiants das
realizar as erano consequéncias abi i
0 maximo de mp 4
;ﬁtime & quatro) que o descumprimento
horas pode implicar nas
penalidades contratuais
€ legais
Providenciar o imediato
saneamento dessas
auséncias. apurando-se
Realizar o os eventuais prejuizos
monitoramento pela falta de fiscalizagao,
{ Déscumprimen contratual. realizando assim como, adotando
‘ N3o exigir o t4'da periodicamente a med_ndas paliativas
Auséncia cumprimento de legislag3o gerencia dos atos necessarias as corregdes
de todas as Risco 3?9 i | envolvendo as possiveis e minoragao
contratual e contratual / Baixa | Alto A contrato Contrato
cumpriment Contratado, de contra Ineficiénciado necessanas ao bom obrigagbes contratuais
o das acordo com 0 to obieto | cumprimento para fins de garantia da
obrigacdes contrato e seus Preiui zl o para o contratual. Criar eficiéncia do objeto,
anexos g etirio checklist de especialmente quanto ao
fiscalizagao das cumprimento de
obrigagdes obnigagdes e metas
contratuais especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagéo
das obrigagdes
contratuais
Providenciar o imediato
Realizar o
monitoramento saneamento dessas
contratual, realizando a:sseencve':li:‘sp“p:ae?j‘z’;?
. riodicamente a 3
Nzo atestar a Pr?:;;:ia g:fencsa dos a?os pelafelta de fiscalizacho,
beskiia | Rapiite o o | FN e ervovenco o5 S S e
no prazo e previs i 5 contratagdes. dentre 5 r
39 fiscalizagéo condigdes to em E::t?;m L‘”“;“'"‘ D::cn:r:nfr:\’en Baixa Medi elas, as comunicagbes Fiscaldo | iecessarias 2 cormegoes fue:‘l:cael
quanto ao estabelecidas no | contra to dpa o necessarias ao bom contrata poasiyea.8 "T'“°‘°95° do contrato
atesto Termo de to Cais cumprimento dos prejuizos !
Referéncia egislac contralual. Crigr Verificagao dos atestos
vigerte checklist de para fins das
fiscalizacdo das formalidades devidas e
obrigacdes para garantia do
. eoriraiiars cumprimento das
obrigagdes.
. Emitir as notificagdes
| devidas e nos prazos
| Nao Notificar o estipulados, em
Contratado, por atendimento ao
escrito, sobre principic da
vicios, defeitos ou Legalidade e a Realizar o imediato
‘Aliihosia ieonm Rigco r:iec:sucj? lraq;;l)aré/ngia ! Mu:us - saneamento de
de verifi mda ;asﬁ 9 nso 42 ) ntratu: publico / Promogao estor pendéncias &
40 formalizaga objeto fomecido, ?o ev:: Execugdo v..mr:a':w" Ineficiéncia do | Moder Alto dos atos & ou Fiscal formalizagoes S::‘“ el
ode para que sejapor | contra contratual e objeto / ada esclarecimentos do necessanas / Analisar s
notfficagdes ele substituido, to Pregu:zg para o necessanos contrato impactos & mensurar do contrato
reparado ou erario imediatamente ac eventual prejuizo a
corrigido, no total acontecimento do ato / Administragdo
ou em parte, as Poder-Dever de
suas expensas cobranga e
fiscalizagado / Garanua
da eficiencia /
NEo Eficiéncia contratual
rmgn?r e - Realizar o ) Providenciar o imediato
escumprimen monitoramento prévio saneamento dessas
execucdo do toda & checagem dos Gestore | séncias, apurando-se
contrato e o legislagio contratos g que ou Fiscal ey Gestor e
Auséncia cumprimento das Rlsc; vigente / precisam s?: do p:m;ﬁ;t::'rs.g’;ﬁ ou Fiacal
41 . obrigagdes pelo Zf’aevm Execuclo | Convztant | Inexecugdo | Muito | Muito | fiscalizados / Analisar | ™3 | “assim como, adotando | 90 Conk@t
[ fiscalizagdo | Contratado / Nao contratual e contrahil/ | 8 eou & eou
| o Al skl contra nt aixa | Alto as obrigacdes medidas paliativas
| gnacaode to Ineficiencia do contratuais Adtorida | o ossarias as corregdes Autoridade
w‘:{mqep:gno objeto / especificasde cada | - o?: . | Ppossiveis e minoragdo Competent
peia Administr acho Prejuizo para o Instrumento / Realizar - m‘f dos prejuizos Designar @
3 erario auditorias contratuais / gestores de contratos

no local ca obra ou

Monitorar execugdo

com capacit
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e SESS OO
do servigo para em conformidade com adequada
representa-io na a regulamentacao (preferencialmente
execugao do local. legal e as efetivo - Artigo 7°. da Lei
contrato, demais boas praticas 14 133/2021) e com
desconforme art. do meio pablico Criar tempo disponivel, com a
118 da Lei n° checklist de motivagéo da escolha /
14,133/2021 / fiscalizagdo das Limitar a quantidade de
Designagao de obrigagdes
servidor(es) no contratuas
qualificado(s), e/ou
em numero
insuficiente, ou com
insuficiente, ou com
sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizag8o e
gest&o coniratual
Nao comunicar a
empresa para
emissdo de Nota
Fiscal no que se
1 refere & parcela Sanar tais falhas
Auséncia incontroversa da Descumprimen Realizaro imediatamente
de execugao do toda MOnNKofementy providenciando és
; contratual, realizando :
comunicaca | objeto, para efeito 3 legislagao : corregoes e ajustes
o quanto a de liquidagdo e pRr':fg vigente / penodlgag\ent? a necessaros as lacunas,
42 assuntos pagamento. 16 8m Execugdo | o Inexecugao Moder Alto geef::;‘:enzso aa;:s Fiscal do | assim como. realizar os Fiscal de
relacionado quando houver contra contratual E contratual / ada contrato atos que ainda sejam Contrato
sa controvérsia sobre Ineficiéncia do contrataches, centre viaveis ao tempo, sem
pagamento a execugao do fo objeto / elas, a5 gomumcaqées prejuizo de aptﬁoaéo de
se objeto, quanto a Prejuizo para o necessaras a bam responsabilidades e a
obrigagoes dimens3o, erario Sunpatientn adogao de medidas
:::::::6 dee contratus paliativas.
conforme o art. 143
da Lein® 14,133,
de 2021,
Nao efetuar o
pagamento a0
Contratado do valor
correspondente a Descumprimen
execugso do toda
objeto, no prazo, legistagao
forma e condicdes ' "'99“‘9;;
estabeleci nexecugao
Kocrg C::(tmng/ anraioal} Alertar a autoridade
Aresontacho da Ireficidnciado competente quanto &
e a e Fiscal objeto | necessidade de
em procedimentos Prejuizo para o p";’a"éd:n’:;al; g
Ausaricia . de ) Pa e;:';:o necessarios / Fiscal do Providenciar 0s
de ag;"s':_ﬁs’/;‘:mg‘:s ;‘:\i‘; gmpresa 8 Apesentar contrato pag/(;l;zl;l::s nec_essé?os Fiscal de
43 pagamento | o orocedimentos | toem | EXecugdo | Contraant | diversa do panejamenta / Real pfeg;:zps Contralo/A
@ ou gl contratual ontrateou Baixa | Alto financeiro e ou Autorida izar. 08 davidos utoridade
pagamento e da fatura | contra programagao de de ajustes e atualizagdes
: / Falta de to inidénea / aos valores devidos | | comeetent
indevido Sl aanenih Descontinuida pagamento [ Adotar | compete A o8 A
bbby do'da ordem cronolégica / nte S b
el prestacioide Providenciar 0s prejuizos ao contrato
Hanado s servigo publico esclarecimentos
Gontrato, por parte | Impedimento necessarios /
o responsavel / de Providenciar os
Falta de continuidade Pagamentos
gerenciamento e do
controle do fornecimento/d
orgamento a execugao do
destinado ao objeto
Contrato, por parte
do responsavel.
Notificar / Cientificar o Gestor
Alkdia géo‘aphc:; ao Risco Dm:lomdp:men contratado sobrea | M Z'osca' Ge's:gor eI
ontratado as previs legisiaca necessidade de Adotar provi ol isca
e gamicSas na lei e neste contra = Reincidéncia / obrigagdes legais | , o, | formalidades cabiveis / RO
Contrato. o Prejuizo.pam o especificas. em ok Abrit PAAR / Apurar | Autoridade
a0 consideracéo a Goniat Competent
legislagao vigente Sl e
Nao cientificar o Sanar tais falhas
ke érgéo de Realizar 'meg'a‘am&
uséncia representago Transparéncia levantamentos POVIAINGANCO 8%
::scém " u]t::‘l;(‘:la:, doaf Risco | Prestagao de Reriodicas quanio as necegg'apr:‘:s.c?s:g?ni co
a5 competente aaogg‘o d;;sa ?;e:: Execugdo | Contratant Co:»ﬁfr:g;glbes 8 Muito pre§:;ﬁ2§§§§éias Fiscal do | CoTesoes e ajustes as‘" g
| squantoa | medidas cabiveis | contra | SNVl : necessarias / aiXa | “Ato | e as comunicagdes | contrato | 2uséncias, assim como, issisiies
i fatos do quando do to Prejuizo para o devidas aos 0rgacs (haza: O¥ S S0 o
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Metodologia aplicada:
As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o qudo provavel &€ a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratacdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado

esperado (pretendido) pela Administracdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descricao:

Probabilidade Descricao dos critérios de probabilidade
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Numeérica Descritiva r
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca
: Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
11% a 30% Baixa sontiatiisl
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo

!l 31% a 50% Moderada coiitatial
s

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

' O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,

quais serao os prejuizos ou danos causados caso 0 risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e historico local.

Descricao:
Impacto Descrigao dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Baixo Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto @ medio prazo com
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com
Moderado :
custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com
custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragdo, melhor compreensdo e visualizagdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

© Muito B by 3

E Baive Meédia | Média

;: Baixo || Média| Média
= ;

a |Moderado | 3a Média
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Alto

Muito Alto Baixa | Média
Muito - | Muito \
Baixo Baixo | Moderado | Alto ’ Alto |

Impacto

Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas 0s impactos negativos (ameacas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacéo contratual, especialmente

quanto ao equilibrio econdmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
‘ as acdes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

Pcénto de atengdo. Adotar as medidas de
seguranca e tomar as providéncias cabiveis.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias.
A preseqte alocacao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solucdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.
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