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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09102024/01-SESA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09102024/01-SESA

ORGAO/JENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE

SAUDE

SOLUGAO CONTRATADA: REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISICAO DE OXIGENIO

MEDICINAL E CILINDROS, DESTINADOS AS AMBULANCIAS E TRATAMENTO DOMICILIAR DE

PACIENTES.

INTRODUGAO
O presente mapa de riscos é uma ferramenta de gestao elaborada para identificar, avaliar e mitigar
os riscos associados ao processo de aquisicao de oxigénio medicinal e cilindros. baseado na lei n°

14.133/2021, este documento visa garantir a eficiéncia e a continuidade dos servigos de saude
publica em tiangua-ce.

TABELA DE RISCOS

5 ; a Nivel
N° oe beg — ac Probabilidade|Impacto ie 5

Medidas de Mitigacao ounce Responsavel

: Realizar analise|Contratar
Planejamento italianeaes detalhada do historico|emergencialmente Equipe Técnica

4 da Técnico on inguficiancia a 3 4 2 de consumo e|fornecedores locais ou da Secretaria
Contratagao Rene eaeineuinos validacao por|revisar demandas com de Saude

especialistas urgéncia
Revisar edital com

z Contestacao do apoio juridico e garantir|Abertura de novo 3

2 pee Juridico processo licitatorio por 2 4 8 ampla publicidade para|processo licitatorio com rae ge

falhas no edital. evitar alegagdes de|ajustes necessarios eta eeS

falta de transparéncia
Atraso na entrega dos Inserir clausulas no
cilindros e oxigénio contrato com

peoleS) uclecie
a Execucgao do Operacional medicinal pelo 4 5 penalidades por atraso eon Pe ecedoreS Fiscal do
= Contrato e fornecedor,

co
acompanhar erates Contrato

comprometendo cronograma de plevia en
servicos de saude. entregas regularmente. ETE
Armazenamento
nadeauece dos eee eee *

. a Zi ontratagao le 5

4 son do Ambiental areeTee 3 3 9 seguro e realizar|empresa especializada eeeontrato Maeamanioieimdanoe inspegoes regulares para manejo de Aimeveniado
aounaiotambientone nas  condig6es de materiais perigosos.

satide publica. estocadem

Prever clausula de

Variagéo inesperada a rail eae esbee :
contratual

Execucao do . |

‘ contorme indices je condicionado a
5

Co aato Financeiro eaeoe aidde 3 4 12 mercado e garantir|negociagao com os aevigéncia do contrato reserva orgamentaria fornecedores e revisao
para cobrir possiveis da vigéncia contratual
aumentos

Escala de Probabilidade (1 a 5):

DEFINIGAO DE ESCALAS

Raro | 2. Pouco Provavel | 3. Provavel | 4. Muito Provavel | 5. Praticamente Certo

Escala de Impacto (1 a 5):
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4. Muito Baixo | 2. Baixo | 3. Médio | 4. Alto | 5. Muito Alto

Nivel de Risco: Resultado da combina¢gao de probabilidade e impacto na matriz, variando de 1a
25;

RESUMO

Este Mapa de Riscos permite identificar os principais riscos no processo de aquisicao de oxigénio

medicinal e cilindros, propondo medidas preventivas e corretivas. A mitigacaéo adequada desses
riscos é essencial para garantir a continuidade e qualidade dos servicos de salide em Tiangua-CE.

Entre os riscos mais criticos estao os atrasos na entrega dos produtos € os erros no planejamento
da demanda.

Tiangua-CE, 11 de novembro de 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09102024/01-SESA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09102024/01-SESA

ORGAOJENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE

SAUDE .
OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES DE

MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS E MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-

HOSPITALARES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a selecao
de empresas para o fornecimento de oxigénio medicinalecilindros, bem como propor acgédes de

contingéncia para assegurar a eficacia do processo, permitindo uma selecao eficiente e que atenda
as necessidades essenciais da Secretaria Municipal de Saude.

De acordo com 0 Inciso XXVII, do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao
de Riscos é uma clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes,
além de assegurar o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, considerando os onus
financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contrata¢ao.

Dessa forma, em cumprimento a legislacao, apresentamos a matriz de alocagao de riscos,
detalhando os riscos relacionados tanto a Contratante quanto a Contratada na execugao do
contrato.

Considerando que a matriz de alocacao de riscos é uma clausula contratual, ela sera peca
integrante do contrato, independentemente de sua transcri¢ao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente
aqueles com potencial de impactar o equilibrio econdmico-financeiro da avenga.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no
proprio instrumento contratual. Outros riscos, embora nao detalhados explicitamente, podem
derivar da execu¢ao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gestao
do contrato.

Por fim, a matriz de alocagao de riscos servira como referéncia para designagao de
competéncias em caso de descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacdes
estabelecidas. Tal mensuragao também devera considerar as peculiaridades do objeto e as
circunstancias especificas do caso concreto.
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| Auséncia de A contratada nao nes Fiscalza Responsavilizacs|“Muito iscanzaree ee Fiscal de formal a preposto e sua
Fiscal deae Contratada 0 direta da ‘

Alto de indicagao de Contrato Contrato
| 1 | preposto da designar formaimente o ea go do Nin EaERO

Baixa preposto e as respectivas
ai

respectiva presenga no local

{
i Contratada preposto da empresa. execugéo|Contrato

cao.
atribuicdes. |

da prestacdo dos servigos
| |

=a ee, Retr tdi, em valores |

jui : correspondentes a |

i | Nao pagamento de |» contratada deixar de Riscos Gestao/ pelea : adotar indicadores de inadimpléncia e efetivar Fiscatde
|

| i salarios e pagar os salarios e possiveis|Fiscaliza Recponcsbilzaca Baixa
Muito niveis de desempenho; Fiscal de

pagamento diretamente ao cee |

; ? |
penenees beneficios aos seus na ¢ao do Contrataca Satpal Alto exigir, mensalmente, Contrato beneficidrio e, demostrada a 1

cores pond Tees 2
empregados. execugdo|Contrato ‘Administracao _comprovacao de incapacidade, assungao do

i
| ccT ¥ quitagdo dos salarios € eontreio
| beneficios

zar avaliacdes E

Descumprimento gree aastecwuicos: Beleereserneles
Descumprimento Deixar de recolher os Riscos Gesti/ _da legislacao adotar indicadores de se npISnCia eaten /

das obrigagées valores referente as possiveis|Fiscaliza
vigente i reiuizg

.
Muito niveis de desempenho: Fiscal de pagamento diretamente a0

Fiscal de

3 trabalhistas, obrigagées trabalhistas, an cao do Contratada parao erario /
.

Baixa Alto exigir, mensalmente Contrato eee ra ataanestrade'a Contrato

previdencidrias e bem como nao as execugao|Contrato Responsabilizaca comprovagao de Sr Bestingso Go

com FGTS comprovar- 0 subsidiaria da quitagao das obrigagées Strat
Administragao trabalhistas e sociais cong

Ree Reter créditos, em valores

Nao reposicao de Funcionanio da Riscos Poot: erario / niveis de desempenho: Fiscal de inadimpléncia e efetivar Facade
4 mao-de-obra

contratada faltar oe pee Giscaliea Contratada Responsabilizaca Baixa Alto
exigir, mensalmente Contrato pagamento diretamente ao Gontrato

ausente ones no ~~ - 980 dp o subsidiaria da
d

aod
. beneficiario e, demostrada a

substituto. execuc4o|Contrato ‘Administracao comprovacgao de incapacidade, assungo do
quitacgao das obrigagoes contrat

trabalhistas e sociais
Acompanhare notificar
qualquer irregularidade

verificada / Criar checklist
de fiscalizacao das

obrigagées contratuais
(incluir clausulas

referentes a prazos e
especificacées do objeto)

/ Monitoramento
constante do andamento
da entrega/execucao/Consultar outros

Orgaos/bancos de pregos
visando obter indicacées

oe de empresas confiaveis
‘

Prejuizo so no mercado / Solicitar ao
A contratada deixar de erario / fomebadey 4

entregar Responsabilizaca fa ,

material/executar o o subsidiaria da onieeletes we pone
servico, sem que haja Administragao / Aerteeeas a

9

manifestacado da Descontinuidade capacidade de
Administragao / Nao da prestacao de Aommeeneria TRGGTRG

| acompanhamento, pelo servigo publico / RgslconG
gestor de contrato, do Nao atender a representante da
andamento de todo 0 demanda social e conteatada medanté Apne Aas previkt

Na processo de entrega Riscos Gestao/ de satide publica / Me
: Gestor e plicar sancoes previstas no

jo entrega de 7N&o pagamento a possivels|Fiscallza Breniicads Moder prévio agendamento e
Gu Figcal

contrato e promover a glosa Gestor e ou
5 material/execugao empresa contratada / fe cdo do Contratada wenn do ta Alto devidamente registrada ae

do valor na nota fiscal / Fiscaldo
|

|
do servico Tentativa de entrega execugio|Contrato ean sm ata, com a finalidade contate Notificar o contratado / Adotar contrato |

| sem agendamento e ou populagao mais
je programara entrega demais providéncias cabiveis |

| fora do horario Nolneravel do material, prestar
! i 5 5 esclarecimentos quanto
| comera [anacidece socialmente/ as obrigacdes contratuais

fisica insuficiente para Responsabilizaga oe pace taeeirecooimienteido g.do agents eis Seesiperaere
materia! / Auséncia de publico /

previsdo de Descrédito da acompanhamento do

penalidades / garantias administragdo
conirato //Assegurar

no contrato. publica / Prejuizo ala ce

a0 erario. pagamento do contrato /

Manter os controles
orgamentarios, de

pagamentose saido
contratual atualizados e

inseridos no SEI /
Agendamento das

entregas / Assegurar a
estrutura para

recebimento das
mercadorias pelos fiscais

do contrato /
Acompanhamento/monito
ramento da capacidade x

estoque de produto

Prorrogar contrato com ;

Negociar junto a contratada

| neatece|rovEmeR Cave no!|rszns|Cente cheer eee8 prorrogacao nao aEee Serer Fiscaliza|Contratada Erejuizo pata /o
Baixa Alto o parecer dos mesmos|Fiscal do durante'cioe adotantaoe aa pondoue

vantajosa -
cdo do erario ion z contrato competente

existentes nas execucéo|Contrato quanto a prorroga¢ao contrato, buscando assim

legislagdes vigentes.
contratual economicidade e valores mais

vantajosos a Administragao

Desequilibrio do Alteracdo dos custos Atentar para os requisitos
contrato; do contrato sem que Riscos Gestao/ legais sobre sorceaos

percentuais haja o devido repasse a ossiveis|Fiscaliza Prejui: € supressoes de Realizar os ajustes
7 airarires aoe here Reacas soja eh gao de.|contratada eee para|Baixa Alto quantidades. Adotar piscalve necessarios e adotar medidas oor

| fixados na norma,|para acréscimo quanto|execucao|Contrato controles adicionais de ressarcimento one
| jogo de planilha. para supressdo como: sistemas,
i planilhas, etc

Desequilibrio do Contratada nao solicitar Riscos Gestao/ ns
i

& contrato; Uso de repactuagAo /reajuste, possiveis Fiscaliza Contratada Prejuizo Rava Baixa Alto Gna Fiscal de Alustatios preves conome. Gestor de
indices distintos|no analisar a planilha na Jo

di erario Fepeeicamenee ee Contrato Colt atoliretemcs valores Contestcdo do ajuste dos pregos de pagos a maior. Negociar et
‘
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mao-de-obra (CCT) € precos mais vantajosos
dos fixados no adequadamente execugao|Contrato eteriaie (indices)

contrato; analise Contar com apoio
inadequada das profissional da area na

Planilhas; jogo de analise das planilhas
pianilha.

Nao apresentagao Exigir, como condi¢aoee para inicio dos servicos,

darsniies que nao ‘
Prejuizo para o garantias de execugao Retencdo de valores

_Riscos Gestao/ erario / ,
contratual para cobertura t Gestor de

cobrem A contratada nao possiveis|Fiscaliza Muito ded aa Fiscal do correspondentes a garantia esto!

9 inadimpléncia com|apresentar a garantia Contratada|Descumprimento|Baixa
Alto eicesheee p contrato|até sua efetivacdo. Executar Contrato

i tratual na g&o do da legislagao inadimplemento de apolice de seguroears = execugéo|Contrato vigente obrigacées trabalhistas
Pp

Fi ir revidenciarias €

Reewinencial a viahiizee a terceiros
prejuizos de

tercelros. Certificar-se dos
percentuais e valoreseaea Riscos Gestao/ Responsabilizaca que deverao ser retidos,

;
-

impostos, Deixar de reter 0 possiveis|Fiscaliza 0 subsidiaria € Muito Médio de acordo com 0 Cddigo Fiscal do Reter e enviar os valores para Fiscal de

ty encargos patronais exigido na legislagao. na cao do Comrtede substituicao Baixa Tributario do local da contrato seus respectivos destinos Contrato

e da conta execucgao|Conirato tributario prestacao dos servicos,
vinculada.

bem aseaDeixar de instruir
Rito processual adequadamente o

inceariaco ou que procedimento, sem Riscos Gestao/ impossibilidade Estabelecer, mediante Oferecer as garantias ‘ete
11

nao oferece observar as possiveis,Fiscaliza Contratada de reparacao dos Baia Alto normativo interno, os Fiscal do constitucionais a empresa Aue ie
garantias do disposigées na cao do prejuizos ritos do processo contrato acsade. pet

contraditério e Constitucionais e legais|execugao|Contrato ocorridos administrativo disciplinar

ampla defesa. quanto a materia e a
garantia dos direitos. Notificar a contratada para

Nao pbsewvalee Encerramento do Riscos Gestao/ Verificar a inexisténcia de regularizar as pendéncias,
requisitos do contrato sem que possiveis|Fiscaliza a Muito , processo trabalhista Fiscaldo|comunicar a seguradora dos Fiscal de

12 contrato foram en observados = na cao do Contratada Prejuizo‘aojerahio Baixa Mee pendéncias trabalhistas e contrato inadimplementos, reter Contrato

plenamente fodos.cs requisites execucao|Contrato ressarcimentos valores até o limite do
atendidos foram atendidos ressarcimento

a) Deixar de
responsabilizar-se a 3

. Falhana pelos vicios e danos Risco Execuca er 2 oe A
Cientificar 0 contratado sobre

= F
responsabilidade decorrentes do objeto, previsto ° es Fiscal do a necessidade de iscal de

Ke
quanto aos vicios e de acordo com 0 em contratu Contratada eeee core alte Eeeuaeeie contrato cumprimento das obrigagdes Contrato

danos - CDC Codigo de Defesa do contrato al vigente ‘ee telereg COC
legais especificas

Consumidor (Lei n°
\ 8.078, de 1990).
{ Auséncia ao

contratante, no prazo
maximo de 24 (vinte e Reforgar ao contratado, NotaCON a eeeaan

Auséncia de eatio) horse ape Ree Execiya Ineficiéncia do Sempre que possivel impedir a reincidéncia do fato,
, antecede a data da previsto ° , ae Modera ‘ quanto a necessidade de Fiscal do Fiscal de

14 comunicagao es Contratada objeto / Prejuizo Médio. Fi x aplicando, se for 0 caso, as

quanto a execugdo execugao, os Motivos em contratu eoarins da prestar informagdes e contrato medidas necessirias @
Contrato

}
que impossibilitem o contrato al comunicacdes quanto ao eckin die i

i cumprimento do prazo andamento da execug4o ay iiole aimee

previsto, com a devida
causados.

comprovagao.
ST aeeorenagne i Notificar / Cientificaro

_

| requares emis pt Realzaro constants pete ierrety
Dessteneinentad Shasascts Rie ee Ineficiéncia do Pecans somal descumprimento, solictando a

F , P iscalizagao contratual, ;
15 gestao e

®
%

rt. 137, Il, di previsto ° F Pee Muito Muito Fiscal do tomada de providéncias Fiscal de
' fiscalizagao iperior: (art: ee em contratu Contratada objeto / Prejuizo Baixa Alto especialmente quanto as contrato necessarias para a Contrato

contratual
Lei n. 14.133, de 2021)|contrato a ao erario disposigdes contratuais € aenlat

Ee
d.

e prestar todo as peculiaridades do dabei
esciarecimento ou objeto determinacées com urgéncia,

informago por eles em conformidade com as

solicitados.
obrigagdes assumidas.

Nao reparar, corrigir,

remover, reconstruir ou Notificar / Cientificar 0ei Sata contrato quanto as possiveis
eo pelos nnooauon * implicagdes decorrentes da

em parte, no prazo Risco Execuga inefcienciado esa nonce eS|Gestor e inadequacdo, solicitando a '

16 N&o adequacao do fixado pelo fiscal do previsto ° Cocke oblets { Preiulzo Modera Alt Bae d
i ah etl ou Fiscal tomada de providéncias

Giscalviou

!

objeto /execucdo|contrato, os bens nos em contratu as es da " ee idade e ve ilidade és necessdrias para a
Gestor do

\ | quais se verificarem contrato al sesee oe contrato|regularizacao da pendéncia contra
| vicios, defeitos ou

os

com urgéncia, em
incorreges resultantes conformidade com as“ da execugao ou dos obrigagées assumidas.
materiais empregados.
Nao se responsabilizar

pelos vicios e danos
decorrentes da

execucao do objeto,
bem comoportodo e

qualquer dano causado
a Administragao ou Notificar / Cientificar 0

terceiros, nado Descumprimento
contrato quanto as possiveis

5. reduzindo essa i @

implicagdes decorrentes do
Faiha na responsabilidade a Risco Execuga a legislacao Realizan conte Ntes

descumprimento, solicitando a
responsabilidade : previsto ° vigente / Prejuizo Muite verificagées do objeto s ee17

Fouaris’aes vices fiscalizagéo ou 0 an contraty|Contratada para o erario / Baixa uito|para fins de inexistencia|Fiscal do tor ede de proceenees pica de

ances Damas acompanhamento da ene zl Responsabilizacd
Alto daldanosenidosien contrato necessarias para a Contrato

execugdo contratual 0 subsidiaria da geral reguiarizacdo das

pelo contratante, que Administracéo determinacGes com urgéncia,
ficara autorizado a em conformidade com as

descontar dos obrigagdes assumidas.

pagamentos devidos ou
da garantia, caso

exigida, o valor
correspondente aos

danos sofridos.
Neo]en [eo Informa ao contratado sobre a

Sistema de Cadastro :

i
peceseoce Co Cariraneno

. Risco Execuca -

Notificar a contratada das condigées de habilitagao
N&o regularizacao de Fornecedores — : Descumprimento quanto a necessidade como fi d

i

18 da eee SICAF ou nao entrega ee oree Contratada da legislagao Alta Alto dos documentos Seeelee ao omeneoes Gestor de

peeee sie ae cones al vigente correspondentes ao Contrato fins de outras obrigagées
Contrato

fecakeaglo do _— oeeei

i rumento
} contrato, junto com a contratual
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Nota Fiscal para fins de
pagamento, os

seguintes documentos:
1) prova de

regularidade relativa a
Seguridade Social; 2)

certid&o conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Uniao; 3)

certiddes que
comprovem a

regularidade perante a
Fazenda Estadual ou

Distrital do domicilio ou
sede do contratado; 4)

Certiddo de
Regularidade do FGTS

— CRF; e 5) Certidao
Negativa de Débitos
Trabalhistas - CNDT.

Nao paralisar, ainda
que por determinagao

Comunicar e notificar
antecipadamente.

quando houver
Notificar / Cientificar 0

de seguranca do
contratante.

Notificar
extrajudicialmente e.

rescindir 0 contrato para
fins de amenizar os

tiscos, se for o caso

legais especificas

do contratante, Dee necessidade, sobre as Seaaaee:
, qualquer atividade que Risco Execuga adaileoisiago consequéncias da nao e ee eee ae

Nao paralisagao ndo esteja sendo previsto ° waste Geuze Muito paralisagao dos servicos|Fiscal do Seer Fiscal de
419 dos servigos em Contratada para o erario/ Baixa descumprimento da ordem,

; executada de acordo em contratu fe Alto em desconformidade contrato ; A ; Contrato

| desconformidade re at ;
Responsabilizaca miariandolcaprees solicitando a imediata tomada

| com a boa técnica ou contrato : o subsidiaria da s de providéncias necessarias
\ que ponha em risco a Administracao Sereeewees para efetivar a paralisagao

seguranca de pessoas contratada e o determined
ou bens de terceiros. descumprimento

.

contratual
Verificar no curso da Informa ao contratado sobre a

Nao manter durante Gestaole fiscalizacas necessidade de cumprimento
toda a vigencia do

.
sobreiaimanuiencag das das condigées de habilitagao

Nao conformidade oe eu Riscony |iexcoye) Descumprimento eeee 2|estore|com forma de atendimento er20 dos documentos compen pode Comes Drevisto e Contratada da legislagao Alta Alto necessnoue oe ern|a0) contrato, assim como, para Soe
a obrigagdes assumidas, em contratu manutengao do contrato 2 Contrato

de habilitacéo : vigente fins de outras obrigacéesa) todas as condigées contrato al cumprimento das acessérias e para a garantia

exigidas para condigées de habilitacao dos efeitos do eaaariG
habilitagao na licitagao. no curso da execucao

éeneaiusl
contratual

Nao cumprir, durante
todo o periodo de

execucgao do contrato,
a reserva de cargos Realizar a fiscalizacao
prevista em lei para contratual para fins de

pessoa com P
verificacdo do

N&o cumprimento deficiéncia, para isc Execura Descumprimento
MeManeHies legislacdo 7

Cientificar 0 Gontratado sobre
P

21 a legislagao reabilitado da previsto 2 Contratada da legislac&o Baixa Alto especifica. Notificar o piscala eincccssiad aces Fiscal de

especifica Previdéncia Social ou a t ona vigente orgao especifico sobre a
comitato Gumpameto. das obligaeses Contac

para aprendiz, bem PME 2 necessidade de legale cbeciuces

como as reservas de acompanhamento da
cargos previstas na execu¢ao, se for 0 Caso.

legislagao (art. 116, da
Lei n.° 14.133, de

2021).
Nao comprovar a

reserva de cargos da
lei para pessoa com
dehciercial ita raze Notificar 0 contratado

lo fi 7Nao comprovagao oeee feces Risco Execuga Descumprimento quanto ao Gestor e Cientificar 0 contratado sobre

22 de eunpamenta a indicagdo dos previsto ° Contratada da legislacao Baixa Médio descumprimento do ou Fiscal a necessidade de Fiscal de

legislacao empregados que
em contratu vigente

contrato e, notificar o do cumprimento das obrigacdes Contrato
especifica preencheram as contrato al orgao competente, se for contrato legais especificas

referidas vagas (art. cass
116, paragrafo unico,
da Lei n.° 14.133, de

2021).

Nao guardar sigilo |
Reforgar / formalizar ao Cientificar 0 contratado sobre

sobre todas as Risco Execuca Preluropars ® contratads ne Calse ae Gestor e a useeariachans 3
5 Dever de sigilo no|informagées obtidas em revisto ° i ——** cumprimento das obrigagdes i

|
23 ae Maecee eae pee convaty|Comtratada|Descumprimento|MMO|atto necessidade de ou risa legais especificas, em oane

i cumprimento do contrato al
da legislagao manutengao do dever de contrate especial, as determinagées a

t contrato. vigente sigilo no contrato, se for que necessitam de sigilo ou

ES a aos
0 caso garantias & Administracao.

nus
decorrente de eventual

‘ equivoco no
dimensionamento dos
quantitativos de sua
proposta, inclusive

uanto aos custoseaeetael decorrentes
Realizar a fiscalizacao oes Bereta

a de fatores futuros e Risco Execuca -
contraiual parafins de eae aaasea

Se responsabilizar ReoHoe aevends ee 5
Ineficiéncia do i verificacao do Gestor e adequagao do objeto em

24 quanto ao onus da complementé-ios, caso on conra: Contratada objeto / Prejuizo Baixa a atendimento as
Culfiscal conformidade = = Fiscal de

execugdo
iS pievisioinicaimente|“contrat al ao erario a obrigacées contratuais go obrigagées assumidas, sob Contrato

einisila DROPOEIE TIS inclusive quanto ao énus contrato
;

pena de incorrer em

aja catiniatcria cara da execucao inexecugao contratual, PAAR

aiendineniode ablets
e sancdes decorrentes.

} da contratagdo, exceto
| quando ocorrer algum
i

dos eventos arrolados
} no art. 124, Il, d, da Lei

n® 14.133, de 2021.
{

Realizar a fiscalizagao
{ contratual para fins de
| Nao cumprir, além dos verificagao do
t postulados legais P

atendimento as

-
| No cumprimento vigentes de Ambito oe Execuga Descumprimento obrigagées contratuais, Cientificar o contratado sobre

25 |  asnormasde federal, estadual ou pi aS ‘0 earl Contratada da legislacdo Baixal Alto especialmente quanto as Fiscal do a necessidade de Fiscal de
| seguranca municipal, as normas ma aI vigente normas de seguranca. contrato cumprimento das obrigagdes Contrato

i

|
i

\
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Nao alocar os Notificar / Cientificar o

empregados |
contratado quanto as

SeeerTaes com
|

possiveis implicagdes
habilitagao e decorrentes do

4 beech | descumprimento destas
adequados, ao perfeito rigagées, solicitando afe regu ae ssa tonaa

clausulas deste i am OTe ey rovidéncias necessarias para ;

Nao designacao de|contrato, fornecendo os ae eal vigente / Cee Muito
AAG

a necessidade de Fiscaldo | edequagaaida coal pees ee

26 profissionais materiais, em coe)|ee eee ete 3|Baixa adequacao do contrato contrato|adequado a execugdo, assim oom

habilitados equipamentos, eonirato al Beda ty as exigéncias estipuladas como, ao provimento dos

ferramentas € Oat oe La . ao objeto meios e ferramentas
utensilios demandados, aaa necessarias ao cumprimento

cuja quantidade, do objeto e as normas legais
qualidadeetecnologia especificas, especialmente,

deverdo atender as aos orgaos profissionais

| frente competentes ou afins.
1

de regéncia.
Nao orientare treinar

seus empregados
sobre os deveres
previstos na Lei n° Realizar a fiscalizacao Cientificar 0 contratado sobre

13.709, de 14 de Risco Execuca ae contratual. Notificar sobre a necessidade de
;

Auséncia de agosto de 2018, se for previsto 0 Ineficiencia do Muito 5 a necessidade de Fiscaldo|cumprimento das obrigagées Fiscal de

at orientagdes aos 0 caso, adotando em contrat jeiecuaada objeto Frejulzo Baixa Medic adequacao do contrato contrato legais especificas, em Contrato

empregados medidas eficazes para eortrate al
ao erario as exigéncias estipuladas especial, a LGPD e as

protecdo de dados ao objeto obrigagées contratuais.

pessoais a que tenha
acesso por forca da

execucao deste
contrato. Notificar / Cientificar 0

N&o conduzir os contratado quanto as

i
trabalhos com estrita possiveis implicagdes

i observancia as normas decorrentes do
{ da legislacdo , z descumprimento destas
| pertinente, cumprindo Realizar a fiscalizagao obrigagdes e do ndo

Nao execugdo dos|as determinagdes dos Risco Execuga Ineficiéncia do
contratual. Notificar sobre atendimento as :

8 servigos dentro Poderes Publicos, previsto ° Contratada objeto / Prejuizo Alta Alto
a necessidade de Fiscal do determinagdes dos orgéos Eee <

dos padrées mantendo sempre em contratu peers adequacao do contrato contrato competentes, solicitando a
ontrat

' minimos limpo 0 local de contrato al as exigéncias estipuladas imediata tomada de
| execugao do objeto e eojabjeto providéncias necessarias para
| nas melhores adequagao do objeto quanto
| condigées de aos elementos minimos e
|

seguranga, higiene e necessariosa eficiéncia do

|

disciplina. objeto/execugao.
Notificar / Cientificar 0

| contrato quanto as possiveis

|

implicagdes decorrentes da

i Nao submeter falta de comunicacao prévia e

|
previamente, por do consentimento do

|
Auséncia de escrito, ao contratante, Reforcar ao contratado, Contratante em relagdo as

| comunicacgao para analise e Risco Execuca thefiddnda do sempre que possivel modificagdes das obrigacées

29 quanto a aprovacao, quaisquer previsto ° Contretada objeto / Prejuizo
Modera Baixo quanto a necessidade de Fiscal do contratuais, devendo ser Fiscal de

modificagdo dos mudan¢as nos métodos em contratu Paces da prestar informacdes e contrato solicitado de imediato, a Contrato

| métodos da executivos que fujam contrato al comunicagées quanto ao tomada de providéncias
| execucao as especificagées do andamento da execucao necessarias para a
{ memorial descritivo ou regularizagao contratual com
| instrumento congénere. a retomada das

|
determinagées anteriores em

|
conformidade com as

{
obrigagdes assumidas.

! Permitir a utilizagao de

pineseaneces Notificar / Cientificar o

anos, exceto na Notificar 0 contratado
contralagoisone a

Nao atendimento a condigao de aprendiz Risco Execuca Descumprimento
quanto ao eeeso|eutiaglo|pagosmagesde|mevsto |0 | contatace|“aeiepoirso|Bana|ato|ecommrmeno ds|fino|cpecitom emespeca, as|Gente

trabalho do menor|permitir a utilizagéo do contrato al igen 6rg&o competente, se for See a Uc ucelete

trabatho do menor de GICaRS
a forma do trabalho do menor,

dezoito anos em
em consideracao a legislagao

trabalho noturno,
vigente

peri ou ii E

N&o assinar e devolver i

a Ordem De
Cientificar 0 contratado sobre

Servigos/Compra/Autor Prejuizos a Realizar a gestao e
a necessidade de atendimento

Naosatendimento zagao de
- Risco Execuc& gestao e fiscalizagao contratual = ores © amas ne

ae farmalidades'e Execucao/Forneciment previsto 6
fiscalizagao Notificar sobre a F

Ceo eke nec aolcont aula
31

condigdes do o/Nota de empenho ao a sonra Contraiada contratual/ Baixa Médio necessidade de ae ao pees sors de'garantialde Fiscalide

objeto Contratante no prazo eontraG al
Ineficiéncia do adequacao do contrato contrato eficiéncia dos servigos. Contrato

maximo de 24 (vinte e objeto / Prejuizo as exigéncias estipuladas Reforgar que 0

quatro) horas, a contar ao erario a0 objeto descumprimento pode implicar

da data do seu nas penalidades contratuais e
legais.

Nao executar os
servicos licitados no Notificar / Cientificar o

prazo maximo contratado sobre a

aaaeare renee. necessidade de atendimento

do recebimento da
as detenunawes:

Onenidé
especificagoes, prazos,

servicos/Autorizacgao de Sheeeeeeeoas Notificar 0 contratado contratual, ealictands a

a i: quanto ao imediata adequagao do
Execugdo em determinados pelo Risco Execuga Rreluize par ° descumprimento do objeto, sob ea ae nearen

22 desacordo com o one So previsto ° Bowiesiada responsabilizaco Modera Muito contrato, solicitando a Fiscal de nas sang6es administrativas Fiscal de
contrato Rca ae ae Soe subsichfria 4a da Alto imediata adequacao do Contrato cabiveis, sem prejuizo de Contrato

especificacbas| contidas Administracao
ves

objeto eas apuragao dos danos e
; ponsabilidades quanto prejuizos causados a

no termo de referéncia, as sancées Ad a é

Restananacte
¢ ministragdo em decorréncia

disposigdes constantes
do descumprimento das

de sua proposta de obrigagdes e suas

pregos, assumindo a
implicagdes. Reforcar que o

\ responsabilidade pelo
descumprimento pode implicar

! pagamento de todas os
nas penalidades contratuais e

| impostos, taxas e
legais. Aplicar sangées

mi quaisquer énus de previstas no contrato.

\
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T origem federal, 1

estadual e municipal, |

bem como, quaisquer
encargos judiciais ou
extrajudiciais, sejam

trabalhistas,
previdenciarios, fiscais

e comerciais
resultantes da

execucao do contrato
que lhes sejam

imputaveis, inclusive
com reiacéo a
terceiros, em

decorréncia da
&o do contrato. ;

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a

necessidade de reparacao,
corregado, adequacées,

remogées, substituigdes (as
suas expensas) aquilo que for

.

Notificar 0 contratado observado quanto a
N&o reparar, comigir, re quanto ao inadequagao do objeto,

Nao solucionar remover ou substituir,
; a

Ineficiéncia do descumprimento do solicitando a sua imediata
problematicas as suas expensas, no Risco Execugaé objeto / Prejuizo contrato, solicitando a adequac4o, sob pena de

Bi resultantes de total ou em parte, o previsto ° para o erario, Modera Muito Fiscal do , 5
Fiscal de

33 ‘ Contratada ees d ‘Alto
abertura de Processo eeairato incorrer nas sangdes Contrasts

Sa init dy comic en on ea testa sabizecee 2 Administrativo de administrativas cabiveis, sem
responsabilidades que se verificarem contrato al subsidiaria da ‘Apuracao de prejuizo de apuracdo dos

da execugao vicios, defeitos ou Administragao Responsabilidade - danos e prejuizos causados a
incorregées. PAAR Administracéo em decorréncia

do descumprimento das
obrigagdes e suas

implicagées. Reforcar que o
descumprimento pode implicar
nas penalidades contratuais e

| legais.
i N&o se responsabilizar

pelos danos causados Notificar / Cientificar 0

diretamente a contratado sobre a

Administragao ou a Ineficiéncia do
responsabilizagao cabida em

terceiros, decorrentes Risco Execuga objeto / Prejui:
Notificar 0 contratado decorréncia de suas

Nao de sua culpa ou dolo na ist
s eee M quanto aos eventuais

Fiscal d obrigagdes, de modo que 0
Fi

34 responsabilizar execugao do contrato, a o
ae ae aty|Contratada a e. Bese Baixa aie dados decorrentes do ce i mesmo deve realizar a ee se

pelos danos nao excluindo ou contraio al
. Seerplea descumprimento do comurate imediata providéncia quanto aie

reduzindo essa Administracao
contrato aos danos causados 0

responsabilidade a descumprimento pode implicar
fiscalizago ou 0 nas penalidades contratuais e

acompanhamento pelo legais.
Orgao interessado.

Notificar / Cientificar 0
contratado quanto a

Nao aceitar, nas responsabilidade devida e as

mesmas condigdes
Notificar o contratado devidas providéncias que 1

‘Contiatuais 0s quanto ao precisam ser tomadas, sob |

apréecinos ou sescunprimenta do pena de incorrer nas sangées
; contrato. Medir administrativas cabiveis, sem

Nao aceitar seagesecen a Ld ey rt Ineficiéncia do Muito Muito consequéncias do Fiscal do prejuizo de apuracao dos Fiscal d
35 acrescimos ou fomecimento, até 25% on panied Contratada objeto / Prejuizo eize Alto descumprimento A ti

danos e prejuizos causados a ee S

supressdes (inte e ‘cinco por tonieaio a para o erario contratual para fins de aaa
Administragaéo em decorréncia Sea

cento) do valor inicial eventual medida do descumprimento das

atualizado do contrato, paliativa. Comunicar ao obrigagées legais e

na forma do art, 125° contratado sobre contratuais e suas
da Lei n® 14.133/21. eventuais sangées implicagées. Reforgar que 0

descumprimento pode implicar
nas penalidades contratuais e

legais
Nao prestar os

esclarecimentos que
forem solicitados pelo

Notificar / Cientificar 0

Contratante, cujas contrato quanto as possiveis

reclamagéesse obriga ry -

Reforgar ao contratado implicagées decorrentes da
Auséncia de a atender prontamente, isco Execuca Descumprimento sempre que possivel auséncia de esclarecimentos

36 esclarecimentos da bem como dar ciéncia previsto ° Contratada da legislagao Baia Médio quanto a necessidade de Fiscal do e demais formalidades Fiscalde  j

em contratu vigente / Prejuizo tar inf 6 ari i

execugao ao mesmo, ig jul. prestar informagoes e contrato necessarias a garantia da Contrato |

imediatamente e por
contrato al para o erario comunicacgées quanto ao eficiéncia da contratagdo, sob |

escrito, de qualquer andamento da execugao pena de incorrer no j

anormalidade que descumprimento contratuale
verificar quando da suas sangées.

do contrato.
| Notificar / Cientificar 0

contratado sobre a
Nao adequagao do necessidade de adequacao doPaarte objeto, solicitando a sua

especificadasno temo ee a Realizar gestao e aneNao adequagées Pinball ee kad Risco|Execuca fapais fataaan administrativas cabiveis, sem
37 no caso de falhas proeeeaa

e ree arte Contratada contratual/ Moder Alto do cumprimento das scaly prelulcolde apuacad dos
7

Fiscal de
na execucado RENT ERTADG neers Ineficiéncia do

ja

obrigacdes contratuais, contrato danos e prejuizos causados a Contrato

Davendoemacie objeto / Prejuizo das falhas e de suas iadmipiswravapiem decorenca
realizar as adequacées Para o erario consequéncias dd eranee das

No prazo maximo de 24 implica
2 aa eee

(vinte e quatro) horas. DetSao ror rer auc,
) descumprimento pode implicar

nas penalidades contratuais e
legais.

Providenciar o imediato
Realizar o monitoramento saneamento dessas |

contratual, realizando auséncias, apurando-se os
|

Nao exigir 0 apspatcnirig periodicamente a eventuais prejuizos pela falta
: cumprimento de todas 3

legislagao gerencia dos atos de fiscalizagao, assim como,wee as obrigagées eee Execuga vigente / envolvendo as adotando medidas paliativas
38 aacinamcnta assumidas pelo pI i ° Contratante Inexecucao Muito Muito contratacdes, dentre Fiscai do necessarias as corregdes Fiscal de

Cas ON iISSbeE Contratado, de acordo em contratu contratual / Baixa Alto elas, as comunicacées contrato possiveis e minoracdo dos Contrato
com 0 contrato e seus SE af Ineficiéncia do necessarias ao bom prejuizos / Verificacdo das

anexos. objeto / Prejuizo cumprimento contratua! obrigacées contratuais para
para o erario Criar checklist de fins de garantia da eficiéncia

fiscalizagao das do objeto, especialmente
Obrigagdes contratuais quanto ao cumprimento de

obrigagdes e metas

\
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especificas / Cobrar checklist
de fiscalizagdo das obrigagées

contratuais.

Providenciaro imediato
Realizar 0 monitoramento saneamento dessas

cone coaaiee auséncias, apurando-se os
, peniodicamente eventuais prejuizos pela falta

Nao atestar a execugao pore scabies = : a Ucaireeee Gaur ecki Execut ; adotando medidas paliativasAuséncia de do objeto no prazo e weve °
sa cae pana Medio contratagées, dentre Fiscal do necessarias as correcdes Fiscal do

30 Rscalizagso quanto candies em contraty|Comratante
D

=
rimento

elas ia5 COmuricareee conttata possiveis e minoragdo dos contrato
ao atesto estabelecidas no contieto ai SSCUR necessarias ao bom

prejuizos / Verificagdo dosTermo de Referéncia. da legisiacao cumprimento contratual atestos para fins dasvigents Criar checklist de formalidades devidas e para
fiscalizagao das garantia do cumprimento das

obrigagées contratuais. obrigagées.
Emitir as notificagdes
devidas e nos prazos

estipulados, em
Nao Notificar 0 atendimento ao principio

Contratado, Por se da Legalidade e a Realizar 0 imediatoSobre \Vicios |deteacs
; Inexecucao transparéncia / Munus Gestore|saneamento de pendéncias e

Auséncia de oulincorregtes
fl ae eae contratual/ Modera panics | Rranwese Cos

ou Fiscal formalizagées ececctneety Coston cu40 formalizagdode|Vetficadas no objeto|previsto
atu|CoMtratante|—Ineficiéncia do Alto|atos e esclarecimentos Ke AnaleacRepacios's Wenaarar menotificagdes fomecicos para ave oe ee Objeto / Prejuizo manana contrato eventual prejuizo a

Contra
seja por ele substituido, contrato al

para o erario imediatamente ao Administracaoreparado ou corrigido, acontecimento do ato /
j

no total ou em parte, as Poder-Dever de
i suas expensas. cobranga e fiscalizacao /

Garantia da eficiéncia /Eficiéncia contratual.
Nao acompanhar e

fiscalizar a execugao
do contrato e 0

cumprimento das
obrigagées pelo Realizar o monitoramento Providenciar 0 imediatoContratado / Nao

prévio e checagem dos saneamento dessasdesignacao de contratos a que precisam auséncias, apurando-se osPreposto, pela
; ser fiscalizados / Analisar eventuais prejuizos pela falta

contratada, e aceito
Descumprimento as obrigacées contratuais|Gestor e de fiscalizac&o, assim como,pela Administragao, no

da legislacao especificas de cada ou Fiscal adotando medidas paliativas|Gotoreo
.

local da obra ou do Risco Execuga vigente/ instrumento / Realizar do necessarias as corregées cee ieAuséncia de bene -grpdye previsto ° Inexecugao Muito Muito auditorias contratuais / contrato e possiveis e minoragdo dos pnirate © bea1 fiscalizagdo Represents joing em contratu echtretanis contratual/ Baixa Alto Monitorar execugao em ou prejuizos. Designar gestores
g

Asheridedecontratual execugao do contrato, contrato al Ineficiéncia do conformidade com a Autoridade|de contratos com capacitacao Competentedesconforme art. 118
objeto / Prejuizo regulamentacao local, Competen adequada (preferencialmente isSalas eean eu para o erario legal e as demais boas te efetivo - Artigo 7°, da LeiDesignagao de

praticas do meio publico 14.133/2021) e com temposervidor(es) ndo
Criar checklist de disponivel, com a motivagaoqualificado(s), e/ou on fiscalizacao das da escolha / Limitar anumero insuficiente, ou

obrigacées contratuais quantidade decom insuficiente, ou
com sobrecarga de

trabalho, para a
fiscalizagao e gestao

contratual.
Nao comunicar a

empresa para emissao
de Nota Fiscal no que

se refere a parcela
: Sanar tais falhas

incontroversa da Descumprimento Reale¢ deal imediatamente,Auséncia de execucdo do objeto, da legislagao eea ania . providenciando as corregdes e
comunica¢gao para efeito de Risco Execuga vigente / ee is dos sib ajustes necessarios as

42 quanto a assuntos liquidagao e previsto ° Contratante Inexecugao Modera
Alto Sens a . Fiscal do lacunas, assim como, realizar Fiscal derelacionados a pagamento, quando em contratu contratual/ da Géntcataches. darire contrato Os atos que ainda sejam Contrato

pagamentos e houver controvérsia contrato al Ineficiéncia do
ing as ces Ses viaveis ao tempo, sem

obrigacées sobre a execugado do objeto / Prejuizo Tneeeains a0 oe prejuizo de apuragao de
objeto, quanto a para o erario ito contratual responsabilidades e a adogaodimensdo, qualidade e cua uss de medidas paliativas.quantidade, conforme o

art. 143 da Lei n°?

14.133, de 2021.
N&o efetuar o '
pagamento ao |

Contratado do valor
correspondente a Descumprimento

execucao do objeto, no da legislacao
pracofoma.g vigente Alertar a autoridadecondi¢ées Inexecucao

estabelecidos no contratual/ Coe me Quarto
presente Contrato / Ineficiéncia do pecessdedede

Apresentacdo da objeto / Prejuizo Peersmesma Nota Fiscal em para o erario / Pesamertos foareaanae Providenciar os pagamentosAuséncia de procedimentos de Risco Execuca Pagamento a
f

Apssentay manelaneno piece necessarios / Apurar prejuizos Fiscal depagamento e ou aquisigdes/servigos previsto ° empresa diversa .

:

/ Realizar os devidos ajustes e|Contrato/Aut43
pagamento distintos / Falhas nos em contratu|Contratante aeons ou Bala AHO Programacay de Autondade

atualizagdes aos eee oridadeindevido procedimentos de contrato al inid6nea / Peo ereae pe competent|devidos / Apurar os possiveis competenteateste da fatura / Falta Descontinuidade - Pan er *
prejuizos ao contratode gerenciamento e da prestagao de rovidenciar os

controle do orgamento servigo publico / esclarecimentos
desiinado ao Contrato, Impedimento de oaprwmeisedl

por parte do continuidade do Browdencialics
responsavel / Falta de fornecimento/da Pegamentcs)

gerenciamento e execucao do
controle do orgamento objeto.
destinado ao Contrato,

por parte do
fresponsavel.
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Descumprimento contratado sobre a ou Fiscal
Auséncia de

Nao aplicar ao Risco Execuca da legislagao necessidade de do Adotar providencias Sesion ou
44 aplicacdo de Contratado as sangdes previsto ° Coniatants vigente /

Baba Alto cumprimento das contrato e necessarias / Adotar a do
sancoes previstas na lei e neste em contratu Reincidéncia / obrigagées legais ou formalidades cabiveis / Abrir Cone euContrato contrato al Prejuizo para o especificas, em Autoridade PAAR/ Apurar. Autoridade

} erario consideracao a Competen Competente& legislacdo vigente te
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NAo cientificar 0 6rgao
de representacdo Transparéncia /

Realizar levantamentos
periddicos quanto as

Sanar tais falhas
imediatamente,

providenciando as
comunicagées necessarias,

qualidade exigido inadequada do produto
ou servico desejado.

processo de trabalho de
conferéncia e validacao

dos materiais recebidos /Realizar a retengao de
pagamentosa contratada
quando da ocorréncia de
recebimento de produtos

com qualidade
inadequada e que nao foi
possivela verificagao no
ato de entrega / Rever

objeto.
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iesiocso de ieee Sitades e assim com correcgées e

ciéncia aos 6rgaos para adocdo das previsto ~
contas / e

Muito | ae CRInIGaGoeS
Fiscal do ajustes as auséncias, assim

Fiscal de

45 competentes medidas cabiveis aa contraty|Contratante Konmuicagieg aixa Alto aavuae aon Grgaos
contrato como, realizar os atos que

Contrato

quanto a fatos do quando do contrato al Beasts ° competentes / Tomar ainda sejam viaveis ao tempo,
comreto descunereearce erario atitudes imediatas ao sem prejuizo de apuragao de

o Meee cometimento dos atos responsabilidades e a adocao
de medidas paliativas.

N&o emitir
explicitamente decisao Apurar prejuizo de decisées

sobre todas as nao emitidas / Apresentar

solicitagdes € i
Emitir decis6es em justificativas necessarias/

reclamagées enc atendimento ao principio Emitir decisdes / Sanar tais
i la legislagao falhas iatamente,
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lacunas, assim como, realizar

manifestamente contrato al Ineficiéncia do necessarios os atos que ainda sejam
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meramente para 0 erario acontecimento do ato prejuizo de apuracao de

protelatorios ou de responsabilidades e a adogao
nenhum interesse para de medidas paliativas.

a boa execucdo do
ajuste. -Apurar auséncia de respostas

nao emitidas / Apresentar
justificativas necessarias /

Nao responder Prejuizos a Emitir as respostas Emitir respostas / Promover
eventuais pedidos de gestao e devidas em atendimento transparéncia e comunicagao /
reestabelecimento do fiscalizagdo ao principio da 6nus publico de prestar

equilibrio econdmico- Risco Execuga contratual/ Legalidade e a Gestor e informagées / Sanar tais

47 Auséncia de ee previsto ° Bonireianté Descumprimento Bate Alto transparéncia / Munus ou Fiscal falhas imediatamente, Fiscal de

respostas devidas as em contratu da legislacao publico / Promogao dos do providenciando as corregdes e Contrato
maximo de 01 (um) contrato al vigente/ atos e esclarecimentos contrato ajustes necessarios as

més, nos termos do art. Ineficiéncia do necessarios lacunas, assim como, realizar
123, paragrate) Une objeto / Prejuizo imediatamente ao os atos que ainda sejam
da Lei n.° 14.133, de para o erario acontecimento do ato viaveis ao tempo, sem

2021. prejuizo de apuracao de
responsabilidades e a adocao

de medidas paliativas.
Adotar os procedimentos

e formalidades

Prejuizos a necessarios as
:

Sanar tais falhas

; gestfo e
solicitagdes prévias aos imediatamente, solicitando as

Nao notificar os fiscalizacao
atos necessarios, correcéese ajustes

Aossntia de emiientes das Sararies Rico Executs eaniratualll
tomando como base os necessarios as garantias,

48 formalizacao de Quamio ag ncn ce previsto ° Descumprimento Muito
Gocumerine ialereiciats Fiscal do pes Comores gemcis Fiscal de

notificagdes quanto|Processo administrativo am contraty|Contratante da legislacao Baixa Alto do procedimento, tat lacunas, assim como, realizar Canto
a garantias para apuragao de contrato al vigente / especialmente, os ritos os atos que ainda sejam

descumprimento de ineficiéncia do especificos as viaveis ao tempo, sem
clausulas contratuais. objeto / Prejuizo

obrigagées especificas. prejuizo de apuracao de

para o erario Reforcar que 0 responsabilidades e a adogao
descumprimento pode de medidas paliativas.

implicar nas penalidades
contratuais e legais

Responder por
compromissos Confeccionar
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Contratado com s competéncias / Seguir
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‘ee nee ae Risco Execuca eee fluxos roe Providenciar maneiras de
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"

i ; administrativo/Adotar esclarecimentos @ 7

49 competéncia do contrato, bem como an ° cael Contratante voce !

-
Muito Alto normas de segregacao|Fiscal do redistribuigdo de Fiscal de

indevida Por qualquer dano correo a
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3 sueeeies Baa de fungao/ Atender as
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causado a terceiros em cree 3 ae disposigdes da prejuizos e danos
decorréncia de ato do e Controladoria e das
Contratado, de seus demais normativas

enersgades pepe correspondentes
gu subordinados.

Realizar analise prévia a
celebragao contratual
quanto as obrigacdes

N&o permitir ao pessoal See ne oe
da CONTRATADA ;

concerne a execucao :

Impossibilitar a acesso ao local da flee Exscusal Ineficiéncia do Sooeeete nuiarene
50 execucao execugao, se foro preveetc) ° Contratante objeto / Prejuizo Me a outer Ce Mode dag Fiscal do|eventuais danos a execucao e

Riecalee

contratual caso, desde que = contrat paraoerario Baixa Bie ndo haja interrup¢ao e ou|contrato os eventuais prejuizos ao
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observadas as normas ae c parallcarecdealzey objeto
'

de seguranca.
monitoramento constante "

no curso da execugao
quanto as obrigagdes

impostas a administracao
em relagao ao contrato
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fiscalizacdo das

obrigagdes contratuais
(incluir clausulas

referentes a
especificagées de

qualidade do objeto) /

Realizar testes de
Nao exigéncia de Siena para atestar a

5 realizagao de adequacdo do produto as

pestle testes/amostras e Riscos Execucd raeliclincia dl
especificagées/ Registro Gesiors Notificar a autoridade

54 servigos fora do demais provas dos possiveis ° eGnirataris Beatoal to Modera de Ocorréncias e Barge competente sobre os Gestor e ou
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especificacées iécnicas
e de qualidade / Ajustar
contrato para previsao

dos testes de qualidade
durante a entrega do

material
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Falta de gerenciamento
e controle do

orcamento destinado
ao Contrato, por parte
do responsavel / Falta

da manutengao das
condigées de
habilitacdo /Descumprimento de

clausulas contratuais
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Relagao Contratual
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possiveis
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execugao al

Execuca
° Contratada

Descontinuidade
da prestagao de
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Nao atender a
demanda /

Realizar fiscalizacao
contratual efetiva / Exigir

© cumprimento de
obrigagdes / Emitir

alertas quanto a eventual
impacto resultante de

atitudes as que possam
impactar no risco / Tomar
providéncias e informar a
autoridade competente

Manter os controles de
pagamento e saldo contratual

atualizados / Realizar 0
acompanhamento e

levantamento de pendéncias/Solicitar novas certidées ou
emitir pela internet /Apurar

prejuizos.

Prejuizo da
eficiéncia do
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Impedimento de
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Fiscal do
Alo contratoBaixa

Fiscal do
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Metodologia aplicada:

As duas dimensGes de uma Matriz de Riscos sAo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicaéo de o quao provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacao de riscos foi considerado o historico de acontecimentos em
contratacées semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descri¢ao:

Probabilidade

Numeérica Descritiva
Descri¢gao dos critérios de probabilidade

1% a 10% Muito baixa Nao é provaveil que aconteca

11% a 30% Baka Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
contratual

31% a 50% Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes
O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serao os prejuizos ou danos causados caso 0 risco incida de fato. Os impactos relacionados
na presente alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definigdo da classificacao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histdrico local.

Descric¢ao:

impacto Descri¢ao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
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Bai Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com
ane custos pouco significativos

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Mcgerade custos baixos

Alt
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com

a custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracao, melhor compreensao e visualizagao dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Muito oe oe
Baixo Média|Média

% Baixo ,|Média| Média

3 Moderado
£
° ao Alto Média

Muito Alto |E
b | Baixa | Média

Muito
. Muito

| Baixo Baixo |Moderado}| Alto Alto

impacto

Para fins de confeccao do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacao contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calore verificar
as acdes a que devem ser adotadas, conforme descri¢ao no mapa, sendo:

0. Adotaras medidas de seguranca e
S

providéncias cabiveis.
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baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias.
A presente alocacao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem

ser considerados na escolha da solucdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.

Tiangua-CE, 11 de novembro de 2024.
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