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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09102024/01-SESA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09102024/01-SESA

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE

SOLUGAO CONTRATADA: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE OXIGENIO
MEDICINAL E CILINDROS, DESTINADOS AS AMBULANCIAS E TRATAMENTO DOMICILIAR DE
PACIENTES.

INTRODUGCAO

O presente mapa de riscos é uma ferramenta de gestéo elaborada para identificar, avaliar e mitigar
os riscos associados ao processo de aquisicdo de oxigénio medicinal e cilindros. baseado na lei n°
14.133/2021, este documento visa garantir a eficiéncia e a continuidade dos servicos de saude
publica em tiangua-ce.

TABELA DE RISCOS

. 2 Nivel
Fase da Tipo de Identificagdo do Plano de
N° " 5 A i 5 g .
Contratagio Risco Risco Probabilidade Impacto R?se;:o Medidas de Mitigagao Contingéncia Responsavel
: Realizar analise Contratar
Erro na estimativa de .
Planejamento e L e detalhada do historico | emergencialmente Equipe Técnica
1 da g Técnico o msfjﬁciéncia ol 3 4 12 de consumo e | fornecedores locais ou da Secretaria
i Contratagéo avcosst de nsUmbs validacdo por | revisar demandas com de Saude
: especialistas urgéncia
i Revisar edital com
| Selecao do ) Comesta(:e_)o_ ) do apoio juridico e garantir | Abertura de  novo c 50 d
1 2 Eormecader Juridico processo hc!tatono por 2 4 8 ampla publicidade para processo licitatorio com ir_r:;_?:ag £
| falhas no edital. evitar alegacbes de | ajustes necessarios. Icigea0
| falta de transparéncia
i
[ Atraso na entrega dos Inserir  clausulas no Acord
cilindros e oxigénio contrato com | cOfco femergzﬂmal
2 Execugao do Operacional medicinal peio 4 c 20 1 penalidades por atraso Z(\)tmm t PMRCBcogs Fiscal do
Contrato fornecedor, = | acompanhar R Contrato
€ comprometendp \’ cronograma de p{:::;zr;t:
I servicos de saude. | entregas regularmente 9
Armazenamento
inadequado d5s Treinar equipes quanto
~ cilindros, rasiillando ao armazenamento Contratagéo de R z
espon:
4 Exgg:i;ra;?odo Ambiental o Visdos tio 3 3 9 seguro~ e realizar empresa especializada %elsavel
I vazamento ou danos InSpRsass reguiares pafel naneio de Almoxarifado
| a0 meio ambiedte e nas condigbes de materiais perigosos.
satide publica. esiocagen:
Prever clausula de
Variaggo  inesperada reaj;lste Qed pre(;gs Reaéggte contratual
Execugao do ) . no prego de insumos conforme indices de condicionado a
5 Contrato Financeiro durante o periodo de 3 4 12 mercado e garantir | negociagdo com oOs FEg:lcpe
vigéncia do contrato reserva orgamentaria | fornecedores e revisdo . olra
para cobrir possiveis da vigéncia contratual
aumentos.

Escala de Probabilidade (1 a 5):

DEFINIGAO DE ESCALAS

Raro | 2. Pouco Provavel | 3. Provavel | 4. Muito Provavel | 5. Praticamente Certo

Escala de Impacto (1 a 5):
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1. Muito Baixo | 2. Baixo | 3. Médio | 4. Alto | 5. Muito Alto

Nivel de Risco: Resultado da combinag&o de probabilidade e impacto na matriz, variando de 1 a
25,

RESUMO

Este Mapa de Riscos permite identificar os principais riscos no processo de aquisicdo de oxigénio
medicinal e cilindros, propondo medidas preventivas e corretivas. A mitigacdo adequada desses
riscos é essencial para garantir a continuidade e qualidade dos servicos de saude em Tiangua-CE.
Entre os riscos mais criticos estdo os atrasos na entrega dos produtos € 0s erros no planejamento
da demanda.

Tiangua-CE, 11 de novembro de 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09102024/01-SESA
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09102024/01-SESA

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE )
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE
MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS E MATERIAIS PERMANENTES MEDICO-
HOSPITALARES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a selecao
de empresas para o fornecimento de oxigénio medicinal e cilindros, bem como propor acdes de
contingéncia para assegurar a eficacia do processo, permitindo uma selecao eficiente e que atenda
as necessidades essenciais da Secretaria Municipal de Saude.

De acordo com o Inciso XXVII, do art. 68° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocagao
de Riscos & uma clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes,
além de assegurar o equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, considerando os onus
financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratacao.

Dessa forma, em cumprimento a legislacéo, apresentamos a matriz de alocacao de riscos,
detalhando os riscos relacionados tanto a Contratante quanto a Contratada na execugdo do
contrato.

Considerando que a matriz de alocacéo de riscos € uma clausula contratual, ela sera peca
integrante do contrato, independentemente de sua transcricdo no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente
aqueles com potencial de impactar o equilibrio econémico-financeiro da avenca.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no
proprio instrumento contratual. Outros riscos, embora nao detalhados explicitamente, podem

derivar da execucgao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gestao
do contrato.

Por fim, a matriz de alocacado de riscos servira como referéncia para designagao de
competéncias em caso de descumprimento ou implicagbes decorrentes das obrigacdes
estabelecidas. Tal mensuragcdo também devera considerar as peculiaridades do objeto e as
circunstancias especificas do caso concreto.
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. Responsave
o el : Tipo do 5 Consequéncia/  Probab  Impact Agoes Preventivas Res”"‘“ Acdes de Contingéncia P :
?‘scz Risco / descrigdo Causa do Risco Gito Alotaceo impacto itidade 0 vel
¥
Incluir na clausula da Solicitar, Lmedia(amente a
= Riscos Gestéo/ Responsabilizaca fiscalizaco, dispositivos Fiscal de constatagéo, a designacéo Fiscal de
de o e possivei Fiscaliza | - coniratada o direta da 5 Alto de indicacao de fiscal e Contrato formal do preposto e sua Contrato
| preposto da designar formalmente o na 0 do Administragdo. Baixa preposto e as respectivas respectiva presenca noilocal !
{ i C prep: aemp execugdo | Contrato atribuicdes. | da prestagéo dos servigos
‘r 1 Rgglizar;vahacﬁecs " Reter créditos, em valores l
e periodicas 0S Servico: correspondemes a
a0 ; i :
i | N&o pagamento de | 4 contratada deixar de Riscos | Gestao/ Prejzlrzé?igir i ;dota;mgmadores ‘:‘i eotalis inadimpléncia e efetivar Fiscal de |
| | salérios e A ; s o : uito niveis de desempen mento diretamente a0 |
i I agar os salarios e possiveis | Fiscaliza Baixa st pagal ontrato
P2 beneficios :ev?eﬁcios aos seus na géo do Contretada F{()e:gg:;aiz;:zzzé Alto exigir, mensaimente SontEis beneficiario e, demostrada a C |
a Z0 | Contrato Administragéo COmpIovacan Ce incapacidade, assungao do
CCT Lo sty quitagdo dos salarios e contrato
beneficios
| = =)
! Descumprimento Rgallzar avallaghes Reter créditos, em valores
[ i i Ih da legislagao DerOdICa oS correspondentes &
Descumprimento Deixar de recolher os Riscos Gestao/ oonto | Preiulzo adotar indicadores de inadimpléncia e efetivar iscald
das obrigagoes valores referente as i iscali Yigente /i Tojiz ’ Muito niveis de desempenho: | Fiscal de : Fiscal de
. : f possiveis | Fiscaliza | oo ncaiag ara o erario / Baixa pagamento diretamente a0 Contiato
3 trabalhistas, obrigagdes trabalhistas, na cao do ontratada Rp i Alto exigir, mensalmente. Contrato bo Biiciis & demostada e ontra
iari es| i 3 ;
previdenciarias e bem como ndo as execugdo | Contrato S ssbsidiéria dﬁ; _ comprovagao de incapacidade, assungao do
com FGTS comprovar. & quitagdo das obrigagdes contrato
Administragdo trabalhistas e sociais
Rgalizar avaliacbes Reter créditos, em valores
Prejuizo para o periodicas QOsdsem%os, correspondentes a
Nio sicdo de Funcionario da Riscos Qestéo/ o a_\do_tar indicadores ne 2 o inadimpléncia e efetivar Flsoaiide
4 mérz?:e-obra contratada faliare a possiveis | Fiscaliza | - ¢ynycata9 Responsabilizacd Baixa Alto nivels de aesempennoy CISC? t pagamento diretamente ao Contrato
ausente @MPresa =0 GMVIAr fa gaop o subsidiéria da exigir, mensalmente Onieato beneficiario e, demostrada a
u substituto. execug3o | Contrato Administrago comprovacao de incapacidade, assungao do
quitagdo das obrigacdes contrato
€ sociais
Acompanhar e notificar
qualquer irregularidade
! verificada / Criar checklist
i de fiscalizagdo das
obrigagdes contratuais
(incluir clausulas
referentes a prazos e
especificagdes do objeto)
/ Monitoramento
constante do andamento
da entrega/execugao /
Consultar outros
o6rgaos/bancos de precos
visando obter indicacdes
Preju: —_ de empresas confiaveis
. B0 no mercado / Solicitar ao
A contratada deixar de erério / forecadora
entregar Responsabilizacéd abresentac3ode porioho
§ b i
material/executar o o subsidiaria da %e ac: B
z : AR ) imagens / catalogo
servigo, sem que haja Administragéo / d
2 % s, lemonstrando a
manifestagao da Descontinuidade
o z 2 capacidade de
Administragdo / Nao da prestacao de f ’ =
Lo ‘ornecimento / Reuniao
| acompanhamento, pelo servico publico / iicial comm'o
gestor de contrato, do Nao atender a tante d
andamento de todo o demanda social e retprfsgn Al z ate Apl = Sias
. . 5 contratada, median icar sangdes previstas no
Néo entrega de p/rﬁg‘e)ss: 1‘:“1':{:%3 5;2?\?;5 FGi:cs;ﬁ‘z); de ia;q;r;gl;ca : Modera prévio agendamento e (()Bueaz(r;; contrato e promover a glosa Gestor e ou
5 i pag P Contratada e o Alto devidamente registrada do valor na nota fiscal / Fiscal do
do servi presa o na 580 do Shccgad ) ¢ finalidad £0 Notif tratado / Adot i
Lo Tentativa de entrega execucdo | Contrato atendimento a en.ala, comainaucaco contrato otiticarig coritratado o COREto |
H . de programar a entrega demais providéncias cabiveis 1
! sem agendamento e ou populagdo mais ;
1 =% = do material, prestar
i fora do horario vulneravel esclarecimentos duanto
H comercial / Capacidade socialmente / s ob?x ac8es con?ratua‘s
| fisica insuficiente para Responsabilizagd 9ag :
| 5 e tracar as metas de
o recebimento do o do agente conlrolaifenafoatas 6
material / Auséncia de publico / arGmEERhRants- oo
previsdo de Descrédito da comrgm | Asteonar
penalidades / garantias administragéo P i nglénos a
no contrato. publica / Prejuizo e bise |
i 50 Graro financeiros para o
. pagamento do contrato /
Manter os controles
orcamentarios, de
pagamentos e saldo
contratual atualizados e
inseridos no SEI /
Agendamento das
entregas / Assegurar a
estrutura para
recebimento das
mercadorias pelos fiscais
do contrato
Acompanhamento/monito
ramento da capacidade x
estoque de produto
Prorrogar contrato com Negociar junto & contratada
| hcotsse | Poemaregiends | msus | conto
& seja vantajoso com ossiveis | Fiscaliza Prejuizo para o . ! J Integraimene pagos
° prorrogacao néo base 1ios indicativos P = cao do Contratada g erén% Baixa Alto 0 parecer dos mesmos ilosr?tarlafg durante o periodo anterior do (;l::]m:::g;
vantajosa adélenies fas execugdo | Contrato quanto a prorrogagao contrato, buscando assim o
legislagdes vigentes. contratual economicidade e valores mais
vantajosos a Administracao
Desequilibrio do Alteragdo dos custos Atentar para os requisitos
contrato; do contrato sem que Riscos Gestao/ legais sobre '3_”555"“05 »
percentuais haja o devido repasse a | possiveis | Fiscaliza Prejuizo para o i g g Fiscal Realizar os ajustes
7 peri ao0s Administragdo. seja aa o do Contratada g eréri% Baixa Alto quantidades. Adotar C‘zma(;:g necessarios e adotar medidas %e;:ﬁ;?oe
fixados na norma, | para acréscimo quanto | execucio | Contrato controles adicionais de ressarcimento
jogo de planilha. para supressao. como: sistemas,
planilhas, etc.
. Desequl}:bno do Contratada ndo solicitar Ri5§o§ Qeslép/ Prejuizo para o Indicar, no contrato, = Ajustar os precos conforme o
(}ocr;trato, }Jsp de ) h Fiscaliza Contratada afario Baixa Alto critérios distintos para C'SC‘?I d(e contrato: reter os valores Gestor de
indices distintos nao anaiisar a planilha na cao do ajuste dos precos de ontrato pagos a maior. Negociar Contrato
3y
Y
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-de- recos mais vantajosos
o fxados o | i s . | [P ’
contrato; analise Contar com apoio | 1
inadequada das profissional da area na
paniihas; jogo de analise das planilhas
planilha.
Néo apresenta;éo Exigir, como condicao
de garantias; para inicio dos servicos
Apresentagdo de " a 30
garantias que nao Ri Gestao/ Prejuizo para o garantias de execuc: Retengao de valores
cobrem A contratada nao S F‘e liza erario / Muito contratual para cobertura | - gieq) go correspondentes a garantia Gestor de
inadi i a garantia posses ks c D imento Alto de despesa pelo contrato até sua efetivacio. Executar Contrato
9 com g na géo do legislaca Baba inadimplemento de
obrigagdes contratual da legislacao apolice de seguro
e execugdo | Contrato vigente obrigagdes trabalhistas
""?:al s éa.s g previdencianas e
previcenciarias oK prejuizos a terceiros
prejuizos de
Certificar-se dos
ercentuais e valores
Nao retengao dos ~ p o
valore:gos Riscos Cest o) B et  ginky o '?"gos. Fiscal d Reter e enviar os valores para Fiscal de
i i iscali idia Muito - de acordo com o Codigo iscal do
impostos, Deixar de reter o possiveis | Fiscaliza | o o oiaga 0 subsidiéria e i Médio d 5% destinos Cantrato
10 encargos patronais exigido na legislag&o. na cdo do sub_smwgéo Baixa Tnbu(z;noddo local da contrato seus respectivos des
e da conta execucao | Contrato tributario L‘::ns':gm?: d(())ss s;r:;?;;
vinculada. il -
Deixar de instruir
Rito o e
lnadeq;ado ou que procedimento, sem Riscos Gestao/ Impossibilidade Estabelecer, mediante Fiscal d Oferecer as garantias Autoridade
nao oferece observar as possiveis | Fiscaliza | ~oo0o0aq, | € reparagdo dos Baixa Alto normativo interno, os iscal do constitucionais 4 empresa ook
it ias do isposi na ¢éo do prejuizos ritos do processo contrato A competente
itorio e Ci i is e legais | execugado | Contrato ocorridos administrativo disciplinar
ampla defesa. quanto a matéria e a
garantia dos direitos.
Notificar a contratada para
| Nao observar se Encerramento do Riscos Gestéo/ Verificar a inexisténcia de regularizar as pendéncias,
;  requisitos do contrato sem que ivei iscali Mui trabalhista Fiscaldo | comunicar a seguradora dos Fiscal de
2 = possiveis | Fiscaliza — uito . processo tral : ]
12| contrato foram sejem observadqs 3 na cdo do Coniratada Prejuizoiao erario Baixa Modio) pendéncias trabalhistas e contrato inadimplementos, reter Contrato
plenarqente todos os requisitos execucdo | Contrato ressarcimentos valores até o limite do
atendidos foram atendidos ressarcimento
‘ Deixar de
responsabilizar-se juizo para Realizar constantes :
I Falha na pelos vicios e danos Risco Execuca Pre’:'rzigl % verificacdes do objeto Cientificar o contratado sobre
il do objeto, previsto o c Desc 5 Baixa Alto para fins de inexisténcia Fiscal do a necessidade de Fiscal de
19 quanto aos vicios e de acordo com o em contratu da legislagdo de danos e vicios a que contrato cumprimento das obrigagdes Contrato
danos - CDC Codigo de Defesa do contrato al vigente se refere 0 CDC legais especificas
| Consumidor (Lei n®
i 8.078, de 1690).
! Auséncia ao
contratante, no prazo
maximo de 24 (vinte e Reforgar ao contratado Nogfg?;?éﬁg:grg;ag;gzzmo
5 quatro) horas que Risco Execuga ix sempre que possivel Pp
Ausénqa do antecede a data da previsto 0 In_eﬁccenua' qo Modera - quanto a necessidade de Fiscal do :mpgmr a reincidéndia do fato, Fiscal de
14 comunicagdo : Contratada objeto / Prejuizo Médio % aplicando, se for o caso, as
execugdo, 0s motivos em contratu : da prestar informagdes e contrato = Contrato
quanto a execugéo t S ao erario 5 medidas necessarias a
que impossibilitem o contrato al comunicagdes quanto ao p
: & apuracao dos prejuizos f
cumprimento do prazo andamento da execugdo Sausados
previsto, com a devida i
comprovag&o.
Dﬂ;:‘redr;iar::g::sr B8 Notificar / Cientificar o
! i regulares emitidas pelo Realizar o constante ﬁx‘;{xg::’g:;snzﬁf::’;'f
| Desatendimento a nscaliow gestondo Risco Execucd 4 monigramento dd gestdo descumprimento, solicitando a
contrato ou autoridade : Ineficiéncia do e fiscalizag@o contratual, 2 .
gestdo e previsto (] i s Muito Muito Fiscal do tomada de providéncias Fiscal de
15 3 superior (art. 137, 11, da Contratada objeto / Prejuizo especialmente quanto as 3
! fiscalizagdo . em contratu e Baixa Alto contrato necessarias para a Contrato
contratusl Lein.° 14.133, de 2021) aoeliao al ao erario disposicdes contratuais e TaHeataad
e prestar todo - as peculiaridades do regularizacio das
esclarecimento ou objeto determinacdes com urgéncia,
informagao por eles em conformidade com as
icH obrigagdes assumidas.
Nao reparar, corrigir,
remover, reconstruir ou Notificar / Cientificar o
substituir, as suals contrato quanto as possiveis
expensas, no total ou = implicagées decorrentes da
P
em parte, no prazo Risco Execucd theficiangia:do rog!;::l:rvr;(;tgl?:c:es Gestor e inadequacao, solicitando a Fi
15 | Néoadequagdodo | fixado pelo fiscal do previsto o Cunttatada. | & ctito T orsi Modera | g 5 ou Fiscal tomada de providéncias iscal e ou
objeto / execucéo contrato, 0s bens nos em contratu o ‘eag o ;ﬁ{: v da 0 p::;: = ':vad:( ea‘l";l:“ a.?)e do necessarias para a Sesiaido
! quais sedvin_t;lcarem contrato al coen(r:tual e contrato regularizacao da pendéncia eontrato
| vicios, defeitos ou com urgéncia, em
| incorregdes resultantes conformidade com as
. da execugdo ou dos obrigacdes assumidas.
preg :
N3o se responsabilizar
pelos vicios e danos
decorrentes da
execugdo do objeto, |
bem como por todo e i
qualquer dano causado ‘
a Administrago ou Notificar / Cientificar 0
terceiros, nao Descumprimento contrato quanto as possiveis
reduzindo essa ) da legislacio Roaliizar consianies implicagdes decorrentes do
o responsabilidade a pz“s,fs‘;o Execic ey Prgj'iizo ilcagties o chisto . descimprmento, schatahdc'd
17 quanto aos vicios e i ouo o contraty Contratada para o erario / Baixa '\2‘:'“ para fins de inexisténcia fiocaldo tomada de/ploveienceas Fiscal de
danos - Demais acompanhamento da r.on\}ato 5l Responsabilizaca ito 8 1165 & Vieis e contrato necessdrias para a Contrato
execugdo contratual o subsidiéria da geral regularizagdo das.
pelo contratante, que Administragdo determinagdes com urgéncia,
ficara autorizado a em conformidade com as
descontar dos obrigagdes assumidas.
pagamentos devidos ou
da garantia, caso
exigida, o valor
correspondente aos
danos sofridos.
r:::\ regul;]rn_g?:: :oo Informa ao contratado sobre a
Si s(eemcamde ::a st — o necessidade de cumprimento
: At 2
Nao izaca deF - pi':g: 5 Exe:u@é Descumprimento quanto a i:gess?d?adz %i:n??sﬁze;ed:t::g::::ﬁfg
18 da documentagédo SICAF ou ndo entreg am contraty Contratada da legislagdo Alta Alto dos documentos (éestor o ao contrato, assim como, para Geslor de
para pagamento pelo contratado ao . vigente correspondentes a0 ontrato ” 4 Contrato
setor responsével pela contrato al pal;«; e fins de outras obrigacdes

fiscalizag@o do
contrato, junto com a

acessorias e para a garantia
dos efeitos do instrumento
contratual

\
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de seguranca do
contratante

Notificar
extrajudicialmente e
rescindir o contrato para
fins de amenizar os
riscos, se for o caso.

legais especificas

&0@’:@0 00 ¢2%
. 5 &
Prefeiturade # 3 Cgcg b
a e
Equipe /
Apm:L'
I Nota Fiscal para fins de
pagamento, 0s
seguintes documentos:
1) prova de
regularidade relativa a
Seguridade Social; 2)
certid@o conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Unido; 3)
certiddes que
comprovem a
regularidade perante a
Fazenda Estadual ou
Distrital do domicilio ou
sede do contratado; 4)
Certiddo de
Regularidade do FGTS
- CRF; e 5) Certiddo
Negativa de Débitos
T - CNDT.
Comunicar e notificar
Néo paralisar, ainda agt::;%aod::;irgre Notificar / Cientificar o
inacao
qued;‘;o;:;ﬁg]?:cé Descumpdmento necessidade, sobre as COMAAdo quANto 80
| Siphakha | = da legislagdo e X possiveis implicagdes
3 que Risco Execucd < e consequéncias da n&o dbcorantesds )

Néo p 3 t i evisto (4 vigente / Frejuizo Muito paralisacdo dos servicos Fiscal do o Fiscal de
| 19 dos servigos em nanjesioja sendo P Contratada para o erario / Baixa ? descumprimento da ordem, Contrat
| desconformidade executada de acordo em contratu Responsabilizaca Alto em desconformidade contrato solicitando a imediata tomada ontrato
| coma boa fecnica.ou cantigto at o subsidiéria da Aletiando soreios de providéncias necessarias
! que ponha em risco a Administragao eventualis prejiizos a para efetivar a paralisagdo

seguranca de pessoas contratada e o determinada
ou bens de terceiros. descumprimento '
contratual
Vem]car ey qa Informa ao contratado sobre a
Nao manter durante gestdo ¢ fiscalleacio necessidade de cumprimento
toda a vigéncia do sobre a manutencéo das das condigdes de habilitagdo
Néo dad conirato, e Risce) 1iExecups Descumprimento condicbes. RElOT6ara | estordo | _como forma de atendimento | oo g
20 dos oS pom g previsto 2 Contratada da legislagdo Alta Alto foceasleaN s estordo | 55 contrato, assim como, para o
P gag imidas, em contratu vigente manutengao do contrato finis de outras obrigagdes Contrato
todas as condigoes contrato al cumprimento das dessshiat/e para 8 Garantia
exigidas para condigdes de habilitagéo dos efeitos d’; msm?mento
habilitagao na licitagéo. no curso da execucao
contratual contratual
Nao cumprir, durante
todo o periodo de
execucdo do contrato,
a reserva de cargos Realizar a fiscalizacdo
prevista em lei para contratual para fins de
pessoa com % & verificagdo do 5
N&o cumprimento deficiéncia, para Rlsq: Execuod Descumprimento atendimento a legislacdo E Cientinoar o co_mratado sobre ’
21 a legisiagéo reabilitado da provisto ?at Contratada da legislagdo Baixa Alto especifica. Notificar o iscaldo 2 necessidade de i Fiscal de
especifica Previdéncia Social ou e(r:\ i con ’[ 9 vigente orgdo especifico sobre a ot cumpamenty das obrigagoes Contrato
para aprendiz, bem AR » necessidade de legais especificas
como as reservas de acompanhamento da
cargos previstas na execugao, se for 0 caso.
legislagdo (art. 116, da
Lein.° 14.133, de
2021).
N&o comprovar a
reserva de cargos da
lei para pessoa com
deficiéncia, no prazo Notificar o contratado
adc
Néo comprova;éo ﬁx:::tg:g: fcxzcr:lado Risco Execucd Desc " quanto ao Gestor e Cientificar o contratado sobre
de cumprimento a e previsto o umpnmento : descumprimento do ou Fiscal a necessidade de Fiscal di
22 i indicag&o dos Contratada da legislagdo Baixa Médio o : inra 60
preg que em contratu vigente ) contrato e, notificar o do cumprimento das obrigagdes Contrato
P b 0y contrato al 6rgdo competente, se for contrato legais especificas
referidas vagas (art. 0,080
116, paragrafo Gnico,
daLein.®14.133, de
2021).
Néo guardar sigilo i Reforcar / formalizar ao Cientificar o contratado sobre
sobre todas as Risco Execugd PYEJUIZO_ para o contratado no curso da Gestore a necessidade L_ie .
L33 Dever de sigilo no | informagdes obtidas em previsto o c erdrio / Muito execugé}o Sgbiea ou Fiscal cumprimenty davs obrgacGes Fiscal de
[ 2 contrato decorréncia do em contratu ontratada Descum‘pnmento Baixa Alto neces_sldade de do legais especificas, em Gontrato
i cumprimento do ol al da legislagdo manutengao do dever de SBTAEs especial, as determinagdes a
| contrato. vigente sigilo no contrato, se for que necessitam de sigilo ou
Nao arcar c [ DiCAS0 garantias a Administragao.
r com 0 6nus
decorrente de eventual
i equivoco no
dimensionamento dos
quantitativos de sua
proposta, inclusive
uanto aos custos
v:riavels decorrentes Realizar a fiscalizacao conr(\w:lﬂ;ar/ Clenpﬁczr_ kA
s bil de fatores futuros e Risco Execucd " contratual para fins de Gestor e adrea :aoépa(rja - g-m: 224
o € responsabilizar incertos, devendo previsto 4 Ineficiéncia do " verificagao do quacgao do objeto em
quanto ao onus da Contratada obieto / Prejuizo Baixa uito . ou Fiscal conformidade com as Fiscal de
complementa-los, caso em contratu ) JUIZ al atendimento as # %
execugdo smenta-| . Alto p do obrigagdes assumidas, sob Contrato
0 previsto inicialmente contrato al SO0 obrofechsicontsilais contrato ena de incorre
em sua proposta ndo RCiiVEQUaNG aORELS mex@f)cu a0 clom at ’IergAAR
seja satisfatério para o da execucao S d el
| atendimento do objeto £SANCORS Ceconenies
{ da contratagao, exceto
i quando ocorrer algum
i dos eventos arrolados
H no art. 124, I, d, da Lei
é n° 14.133, de 2021.
| Realizar a fiscalizagdo
! contratual para fins de
| N&o cumprir, além dos verificacao do
! postulados legais atendimento as
) ’ N&o cumprimento vigentes de ambito R:sci Execucd Descumprimento obrigagbes contratuais Cientificar o contratado sobre
25 | asnormasde federal, estadual ou pri\:;‘s o ccn?ratu Contratada da legislagéo Baixa Alto speciaimenta quantojasy| iEiscaldo a necessidade de Fiscal de
| seguranga municipal, as normas riLtd e vigente normas de seguranca. contrato cumprimento das obrigagdes Contrato
1
|
H
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Nao alocar os 1 Notificar / Cientificar o
empregados | contratado quanto as
necessarios, com | possiveis implicagdes
habilitagéo e l decorrentes do
conhecimento &

adequados, ao perfeito
cumprimento das
clausulas deste

Descumprimento
da legislagao

Realizar a fiscalizagao
contratual. Notificar sobre

descumprimento destas
obrigagdes, solicitando a
imediata tomada de

Execucd . oy providéncias necessarias para y
Nao designagio de | contrato, fornecendo os pi,:\s/g:o 5 & - Vlg:?;eo/;;erjizllm Muito Al a necessidade de FISC{al ijo adequagio do pessoal '(::lzifrla(:g
28 profissionais materiais, em contratu orirans R:s onsabilizaca Baixa adequagdo do contrato contralo | 54equado a execugdo, assim
habilitados equipamentos, contrato al pb diaria da as exigéncias estipuladas como, ao provimento dos
ferramentas e oSchsite 5 ao objeto meios e ferramentas
utensilios demandados, AdITUnElEeHo necessarias ao cumprimento
cuja quantidade, do objeto e as normas legais
qualidade e tecnologia especificas, especialmente,
deverdo atender as aos 6rgaos profissionais
recomendagdes de boa competentes ou afins.
técnica e a legisiacdo
| de i
Nao orientar e treinar
seus empregados
sobre os deveres
previstos na Lei n° Realizar a fiscalizagao Cientificar o contratado sobre
13.709, de 14 de Risco Execuca - contratual. Notificar sobre a necessidade de )
Auséncia de agosto de 2018, se for previsto o Ineﬂuenma_ qo Muito Méd a necessidade de Fiscal do cumprimento da’s obrigagdes Fiscal de
27 orientagdes aos o caso, adotando em contraty || Comretada objeto / Prejuizo Baixa e adequagao do contrato contrato legais especificas, em Contrato
empregados medidas eficazes para | oo al 20.8raN0 as exigéncias estipuladas especial, a LGPD e as
protecdo de dados ao objeto obrigagdes contratuais.
pessoais a que tenhia
acesso por forga da
execugdo deste
comraio: Notificar / Cientificar o
| Nao conduzir 0s contratado quanto as
i trabalhos com estrita possiveis implicagdes
H observancia as normas decorrentes do
| da legislagdo % descumprimento destas
1 pertinente, cumprindo Realizar a fiscalizagao obrigacdes e do néo
Nao dos | as inagdes dos Risco Execucd Ineficiéncia do °°"‘;a;:iles'i?:;'§:rdse°we Eiscal'do atendimento as Flscalde
3 servigos dentro Poderes Publicos, previsto o Coniralada objeto / Prejuizo Alta Alto = . ol determinagdes dos 6rgaos Cintus
dos padrées mantendo sempre em contratu &b oririo adequacao do contrato £0 competentes, solicitando a
{ minimos limpo o iocal de contrato al as exigéncias estipuladas imediata tomada de
| execugdo do objeto e ao objeto providéncias necessarias para
I nas melhores adequacao do objeto quanto
condigdes de aos elementos minimos e
seguranga, higiene e necessarios a eficiéncia do
disciplina objeto/execucdo.
Notificar / Cientificar o
contrato quanto as possiveis
implicacdes decorrentes da
Nao submeter falta de comunicagéo prévia e
previamente, por do consentimento do
Auséncia de escrito, ao contratante, Reforgar ao contratado, Contratante em relagéo as
comunicagéo para andlise e Risco Execucd Ineficiéncia do sempre que possivel. modificagdes das obrigagbes )
29 quanto a aprovagdo, quaisquer previsto o Contratada objeto / Prejuizo Modera Baixo | 9uanto a necessidade de Fiscal do contratuais, devendo ser Fiscal de
modificagéo dos mudangas nos métodos em contratu a0 6ririo da prestar informagdes e contrato solicitado de |mediato, a Contrato
métodos da executivos que fujam contrato al comunicacdes quanto ao tomada de providéncias
as i do andamento da execucao necessarias para a
memonial descritivo ou regularizagdo contratual com
| instrumento congénere. a retomada das
| determinacdes anteriores em
E conformidade com as
I obrigacdes assumidas.
I Permitir a utilizagao de
qualquer trabalho do .
menor de dezesseis Ngg:f;;;;;?ggza; 9
anos, exceto na Notificar o contratado hécassidade de camprmento
Ndo : I % " g8 de ap . Risco Execucd Descumprimento quantode das obrigacées Iep ais
20 legislagao para os maiores de previsto o Coniratada da legislacao Baia Al descumprimento do Fiscal do p 9 g8 | Fiscal de
especifica - quatorze anos, nem em contratu auegisiac L o contrato e, natificar o contrato BEpec) waf, IR especia:, a5 Contrato
trabalho do menor permitir a utilizagéo do contrato al Vigents 6rgdo competente. se for deferminacoes a.que se refore
trabalho do menor de 0 caso afomado lrab:‘ilho do onar.
N em consideracéo a legislagao
trabalho noturno, vigente
perigoso ou insalubre.
Nao assinar e devolver oA
a Ordem De Cientificar o contratado sobre
Servigos/Compra/Autori Prejuizos a Realizar a gestao e aa';e‘%iis:;iag?;_g:&Z:ggen";o
Néo di E 'z_agéo de 5 Rispo Execucd i g:j:::éo ﬁsc;l(l)z:;i? :;Jg:;a;uai curso da execucéo contratual
B s © | oNotadeempenhoao | PRYSI | b i conatada contratual / Baxa | Médio necessidade de Piscaldo | “comolomiadogaalinde | Ficaite
objeto Con_tratante no prazo contratc al Ineficiéncia do adequacao do contrato Eoptrao & |c|eRn<?a Ml Contrato
maximo de 24 (vinte e objeto / Prejuizo as exigéncias estipuladas lorgac quo 0
quatro) horas, a contar ao erario ao objeto gesCUmpHiTento pode lmpl_lcar
da data do seu nas penalidades contratuais e
legais
Nao executar os
i servigos hcu'ados no Notificar / Cientificar o
prazo méximo contratado sobre a
estabelecido no termo necessidade de atendimento
de referéncia, contados as determinagdes,
do recebimento da especificagdes, prazos,
. Ordem de N condicdes e demais ditames
servigos/Autorizagéo de relacionados a execucdo
;::::ﬁog::t;g:is Notificar o contratado contratual, solicitando a
0, 2 quanto ao imediata adequagdo do
Execugao em determinados pelo Risco Execucd Prejuex(zéc:igara g descumprimento do objeto, sob pencf‘a de; incorrer
32 desaconio:com’c orgél;) sollmtgme. previsto [ Gahtratada responsabilizacéo Modera Muito contrato, solicitando a Fiscal de nas sances administrativas Fiscal de
contrato observando em contratu SubsidiAniada da Alto imediata adequacao do Contrato cabiveis, sem prejuizo de Contrato
ngc_;rosar_nente as contrato al Adminisiracao objeto e as apuracéo dos danos e
especificagbes contidas ca responsabilidades quanto prejuizos causados a
no termo de referéncia, as sancées

nos anexos e
disposigdes constantes
de sua proposta de
pregos, assumindo a
responsabilidade pelo
pagamento de todos os
impostos, taxas e

quaisquer 6nus de

Administracdo em decorréncia
do descumprimento das
obrigagdes e suas
implicagdes. Reforcar que o
descumprimento pode implicar
nas penalidades contratuais e
legais. Aplicar sancées
previstas no contrato.
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origem federal,
estadual e municipal,
bem como, quaisquer
encargos judiciais ou
extrajudiciais, sejam
trabalhistas,
previdenciarios, fiscais
& comerciais
resultantes da
execugdo do contrato
que lhes sejam
imputaveis, inclusive
com relagdo a
terceiros, em
decorréncia da
S0 Contrno. Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de reparagéo,
corre¢do, adequacdes,
remogdes, substituicdes (as
suas expensas) aquilo que for
Notificar o contratado observado quanto a
Néo reparar, corrigir, o quanto ao inadequag&o do objeto,
Nao solucionar remover ou substituir, Ineficiéncia do descumprimento do solicitando a sua imediata
problematicas as suas expensas, no Risco Execucd objeto / Prejuizo contrato, solicitando a Fiscaldo adequacao, sob pena de Fiscal de
33 resultantes de total ou em parte, 0 previsto 0 Goriraiada para o erario, Modera ’V)'\‘IJ“D abertura de Processo clsrftarato incorrer nas sangdes e Bnitais
- suas objeto do contrato em em contratu responsabilizagao da to Administrativo de administrativas cabiveis, sem
responsabilidades que se verificarem contrato al subsnd_lana da Apuragio de prejuizo de apuragdo dos
da execugao vicios, defeitos ou Administragao Responsabilidade - danos e prejuizos causados a
incorreges. PAAR Administracdo em decorréncia
i do descumprimento das
i obrigagdes e suas
| implicagdes. Reforcar que o
{ descumprimento pode implicar
i nas penalidades contratuais e
legais
P N&o se responsabilizar
‘ pelos danos causados Notificar / Cientificar o
diretamente a contratado sobre a
Administragio ou a o responsabilizagao cabida em
terceiros, deccirrentes Ri E ?Z’;‘:‘/egza. d':o Notificar o contratado decorréncia de suas
Nao de sua culpa ou dolo na 1502 xe;:ugé o Jara . eréj;il:) Muito quanto aos eventuais Fiscal do obrigagoes, de mod_o que o Fiscal dé
34 responsabilizar execugdo do contrato, PIEVISIO Contratada B i) Baixa dados decorrentes do oty mesmo deve realizar a Contialo
los danos ndo excluindo ou Sl £ontraty responsabiizacio At descumprimento do contrato imediata providéncia quanto
P duzind oAty L. subsidintiace contrato aos danos causados o
1OAUIIN00 Esal Administracdo
responsabilidade a descumprimento pode implicar
fiscalizagdo ou 0 nas penalidades contratuais e
acompanhamento pelo legais.
6rgéo i
= Notificar / Cientificar o
contratado quanto a
Na it responsabilidade devida e as
mesc?n::er:;:&;g:s Notificar o contratado devidas providéncias que |
ekl quanto ao precisam ser tomadas, sob 1
acréscimos‘ o descumprimento do pena d_e incorrer nas sangoes
supressdes que se Risco Execuca contrato. Medir administrativas cabiveis, sem
Néo aceitar Kasioai 110 SOVisto o Ineficiéncia do Muito Muito consequéncias do Fiscal do prejuizo de apuragdo dos Figcalde
35 acréscimos ou fomecimento, até 25% P om S Contratada objeto / Prejuizo B:ixa Alto descumprimento Sontrito danos e prejuizos causados a Contrato
supressdes (vinte e cir;cc por contrile ai para o erario contratual para fins de Administracdo em decorréncia
cento) do valor inicial eventual medida do descumprimento das
atualizado do contrato paliativa. Comunicar ao obrigacdes legais e
na forma do art, 125° contratado sobre contratuais e suas
da Lein® 14 133/21 eventuais sancées implicagdes. Reforgar que o
g ) descumprimento pode implicar
nas penalidades contratuais e
legais
Na&o prestar os
fzss;r:;n;\;;gg: g:z) Notificar / Cientificar o
Contratante, cujas contrato (Juanm as possiveis
reclamagdes se obriga _ . Reforcar ao con\(a}ado |mQI|cag:oes decorrer}tes da
AlSSAcAdE a atender prontamente, Risco Execuca Descumprimento sempre que possivel auséncia de esclarecimentos )
26 esclarecimentos da | bem como dar ciéncia previsto o Contratada da Ieg:slagég Baika Médio quanto a necessidade de Fiscal do e dema!s formahdaqes Fiscalde |
execugdo a0 mesmo, em contratu vigente / Prejuizo prestar informagdes e contrato necessarias a garantia da Contrato |
imediatamente & por contrato al para o erario comunicacdes quanto ao eficiéncia da contratagéo, sob |
escrito, de qualquer andamento da execucao pena de incorrer no |
anormalidade que descumprimento contratual e
. verificar quando da suas sangdes.
¢éo do contrato.
| Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
Néo adequag&o do necessidade de adequagdo do
objeto licitado as objeto, solicitando a sua
normas e exigéncias Prejuizos a Realizar gestao e imediata resolugdo, sob pena
especificadas no termo . X de incorrer nas sancoes
de referéncia, no edital Risco Execucd gesifo e Discalancao contratual administrativas cabivei
Nao adequagdes osta d ; fiscalizagao para fins de verificagéo - Dl Sem,
a7 110 caso de falhas ou na proposta de previsto o Conbilada coniratual / Modera Alto do cumprimento das Fiscal do prejuizo de apuracao dos Fiscal de
na execugdo pregos da em contratu Ineficiéncia do da obrigach contrato danos e prejuizos causados a Contrato
CONTRATADA contrato al 7 IBaghes contratuals, Administracdo em decorréncia
Devendo 2 mesma objeto/ Pre}quzo castalhasede suas do descumprimento das
realizar as adequagdes para o erario consequéncias obrh
¢ gacoes e suas
no prazo méximo de 24 implicagdes. Reforcar que o
(vinte e quatro) horas. descumprimento pode implicar
nas penalidades contratuais e
legais.
Providenciar o imediato
Realizar o monitoramento saneamento dessas {
contratual, realizando ausencias, apurando-se 0s |
N&o exigir o Descum_pnmemo periodicamente a eventuais prejuizos pela falta
———— i de todas . da legislacdo gerencia dos atos de fiscalizagdo. assim como,
de as obrigagbes Risco Execucad vigente / envolvendo as adotando medidas paliativas
38 ﬁscahzacég quanto assumidas pelo previsto [ Contrstanie Inexecucao Muito Muito contratagdes, dentre Fiscai do necessarias as corregbes Fiscal de
a0 cumprimento Contratado, de acordo em contratu contratual / Baixa Alto elas, as comunicagdes contrato possiveis e minoragdo dos Contrato
das obrigagoes Com o0 contrato @ seus contrato al Ineficiéncia do necessarias ao bom prejuizos / Verificagdo das
anexos. objeto / Preju_izo cumprimento contratual obrigagdes contratuais para
para o erario Criar checklist de fins de garantia da eficiéncia
ﬁscallzacao das do objeto, especiaimente
obrigagdes contratuais quanto ao cumprimento de
obrigacdes e metas
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I especificas / Cobrar checklist
de fiscalizagao das obrigagbes
contratuais.
Providenciar o imediato
Realizar o monitoramento saneamento dessas
C"m’?"&a" reahfanadn auséncias, apurando-se 0s
. penodicamenie eventuais prejuizos pela falta
P;eg:ggsea gerencia dos atos de fiscalizag&o, assim como,
NZo atestar a execucdo Risco Execucd fiscalizagio envolvendo as adotando medidas paliativas | Gestor e ou
Auséncia de do objeto no prazo e previsto 3 ‘Scn"’:ral i Rana Médio contratagdes, dentre Fiscal do necessarias as corredes Fiscal do
39 fiscalizagdo quanto condigdes om contratd Contratante 5 col u . elas, as comunicagoes contrato possiveis e minorago dos contrato
a0 atesto no trat al eScuprman necessarias a0 bom prejuizos / Verificagdo dos
Termo de Referéncia. . da legislagio cumprimento contratual atestos para fins das
vigorie Criar ?"GCH'S( de formalidades devidas e para
fiscalizagao das garantia do cumprimento das
obrigagdes contratuais. obnggqbes.
Emitir as notificacoes
devidas e nos prazos
estipulados, em
Nao Notificar o atendimento ao principio
Contratado, por escrito, da Legalidade € a Realizar 0 imediato
sobre vicios, defeitos aréncia / Munus &
. o crasses Risco Execuch Inexecugao "‘atll]if:‘:) Pronochbids Gestore | saneamentode pendénciase | o000
Auséncia de bi isto % contratual / Modera pu ou Fiscal formalizagdes necessarias / Fiscal d
40 formalizagao de vedﬁca@as noobjeto L Contratante Ineficiéncia do & Alto atos e esclarecimentos o Analisar impactos e mensurar iscal do
notificagdes fomecido, para bt om contratl objeto / Prejuizo . necessarios cisntealt eventual prejuizo a contrato
seja por ele substituido, | contrato al para o erario imediatamente a0 L Adminislr;r;éo
reparado ou corrigido, acontecimento do ato /
no total ou em parte, as Poder-Dever de
suas expensas. cobranga e fiscalizaco /
Garantia da eficiéncia /
Eficiéncia contratual
Nao acompanhar e
fiscalizar a execugdo
do contrato e 0
cumprimento das
obrigagdes pelo Realizar o monitoramento Providenciar o imediato
Contratadg /Ndo prévio e checagem dos saneamento dessas
designagéo de contratos a que precisam auséncias, apurando-se 0s
preposto, pelav ser fiscalizados / Analisar eventuais prejuizos pela falta
con1ra(aq;_a. 2laceo Descumprimento as obrigacdes contratuais Gestor e de fiscalizagd@o, assim como,
pela Administragéo, no da legislagao especificas de cada ou Fiscal adotando medidas paliativas Gest
3 focal da.obra.ou o Risco Execugd vigente / instrumento / Realizar do necessarias as corregdes :fsglzou
A“Sé’.‘“a ge DOMVI0, p?ra previsto o Inexecugao Muito Muito auditorias contratuais / contrato e possiveis e minoragao dos tral ©
41 na em contraty | Contratante contratual / Baixa Alto Monitorar execugdo em ou prejuizos. Designar gestores | S9Mrato € ou
contratual precuoh0do cantralo, contrato al Ineficiéncia do conformidade com a Autoridade | de com i c
d:ef::):,":';“f;;éggfl objeto / Prejuizo regulamentacao local, Competen qi pr mente =
s para o erario legal e as demais boas te efetivo - Artigo 7°, da Lei
Deslgnacdo de praticas do meio publico 14.133/2021) e com tempo
sgwldor(es) néo Criar checklist de disponivel, com a motivagao
qt'lahﬁca_do(sr). Ve/ou om fiscalizacdo das da escolha / Limitar a
""'c'::"i“n'snus"i‘c::';':leé‘?“ obrigagdes contratuais quantidade de
com sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizag&o e gestdo
N&o comunicar a
ernpresa para emissdo
de Nota Fiscal no que
se refere a parcela " Sanar tais falhas
incontroversa da Descumprimento RRsskizaro momulnram;mc imediatamente,
Auséncia de execugdo do objeto, da legislacdo contra(:al, iea 'fan 2 providenciando as corregdes e
comunicagéo para efeito de Risco Execuca vigente / pe:::] Clcaa;nen T i ajustes necessarios as
42 quanm‘a assuntos liquidacao e previsto [ Contratante Inexecucao Modera Alto g?envol'vengz aa:s Fiscal do lacunas, assim como, realizar Fiscal de
rel a . quando em contratu contratual / da v contrato 0s atos que ainda sejam Contrato
pagamentos e houver controvérsia contrato al Ineficiéncia do contratagoes, dem_re viaveis ao tempo, sem
obrigacées sobre a execugdo do objeto / Prejuizo elas, as Lomunicagoes prejuizo de apuragao de
objeto, quanto a para o erario necessarlas 40 bom ) responsabilidades e a adogcao
dimensao, qualidade e cumpamento contratua) de medidas paliativas.
quantidade, conforme o
art. 143 da Lei n° |
14.133, de 2021. i
Nao efetuar o 1
pagamento ao
Contratado do valor
correspondente a Descumprimento
execucdo do objeto, no da legislacao
pf:zagg: e In\gg:::‘:z.’:o Alertar a autoridade
estabelecidos no contratual / competente quanto a
presente Contrato / Ineficiéncia do necessidade de
Apresentago da objeto / Prejuizo providenclar 0s.
mesma Nota Fiscal em para o erario / Pagameitos sl Providenciar os pagamentos
Ausé de ce i _de Risco Execuca Pagamento a /Ape?enlar pianejamento F'Sia‘ do{ Necessarios / Apurar prejuizos Fiscal de
4 p eou ¢o Vigos previsto o Contratant empresa diversa i CONIIBI / Realizar os devidos ajustes e | Contrato/Aut
pagamento distintos / Falhas nos em contratu onfatante do contrato ou Baixa e progfamacao de Aulongade atualizages aos valores oridade
devid p i de contrato al inidonea / pagamento /Ad_o!ar competent devidos / Apurar 0s possiveis competente
ateste da fatura / Falta Descontinuidade ordern vcronologma 4 e prejuizos ao contrato
de gerenciamento e da prestacdo de Providenciar 05
controle do orgamento servico publico / esclarecmentos
destinado ao Contrato, Impedimento de ficcossanos
por parte do continuidade do Providenciar os
responsavel / Falta de fornecimento/da Fagamentos
gerenciamento e execucdo do
controle do orgamento objeto.
destinado ao Contrato,
por parte do
_responsavel.
Notificar / Cientificar o Gestor e
. Descumprimento contratado sobre a ou Fiscal
Auséncia de y Néo aplicar ao R:sf;o Execuca da legislagao necessidade de do Adotar providencias GFeStor eou
44 i de . s 4 previsto 0 Contratante vigente / Baika Alto cumprimento das contrato e necessarias / Adotar iscal do
sancdes previstas na lei e neste em contratu Reincidéncia / obrigacdes legais ou formalidades cabiveis / Abrir | CONtrato e ou
Contrato contrato al Prejuizo para o especificas, em Autoridade PAAR / Apurar. Autoridade
! erario consideragio a Competen Competente
legislacdo vigente te

\
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Sanar tais falhas

i Realizar levantamentos imediatamente,
Néo cientificar o 6rgao Transparéncia / pemzndlcos quanto as providenciando as
f d? representa;é' & Prestagdo de providencias que comunicagdes necessarias,
__Auséncia de judicial do Municipio Risco Execucd it precisam ser adotadas e | i o1 4o assim com corregdes e Fiscal de
ciéncia aos 6rgaos para adogao das previsto 0 Contratant Comunicagdes Baixa Muito as comunicagoes ajustes as auséncias, assim Contrato
45 competentes medidas cabiveis ém contraty ontratante ety Alto devidas aos 6rg20s contrato como, realizar 0s atos que
quanto a fatos do quando do contrato al Prejuizo para o competentes / Tomar ainda sejam viaveis ao tempo,
et obrigagdes peloae erario atitudes imediatas ao sem prejuizo de apurago de
cometimento dos atos responsabilidades e a adogdo
Contratado. de medidas paliativas.
Néo emitir
explicitamente decisdo Apurar prejuizo de decisdes
sobre todas as nao emitidas / Apresentar
solicitagoes e Emitir decisdes em justificativas necessarias /
reclamagbes Descumprimento atendimento ao principio Emitir decisdes / Sanar tais
relacionadas & da legislagéo da Legalidade e a Gesiore falhas imediatamente,
Alisndiade zxecquo do presente Risco Execugd |n\:§:2:;e;$o ficders transparéncia / Munus ou Fiscal | Providenciando as corregdes e Fiscal de
: ontrato, ressalvados previsto o Contratante Alto publico / Promogéo dos do ajustes necessarios as Contrato
48 emns_sé‘u g o0s requerimentos em contratu contratual / da atos e esclarecimentos lacunas, assim como, realizar
i contrato al Ineficiéncia do necessarios contrato 0s atos que ainda sejam
impertinentes, objeto / Prejuizo imediatamente ao viaveis ao tempo, sem
meramente para o erario acontecimento do ato prejuizo de apuracdo de
protelatérios ou de responsabilidades e a adogdo
nenhum interesse para de medidas paliativas.
a boa execugéo do
ajuste. -
Apurar auséncia de respostas
ndo emitidas / Apresentar
Justificativas necessarias /
N&o responder Prejuizos a Emitir as respostas Emitir respostas / Promover
eventuais pedidos de gestdo e devidas em atendimento transparéncia e comunicagdo /
reestabelecimento do fiscalizagao ao principio da 6nus publico de prestar
e;_l?‘nzrl‘lg:in:oeg::;n;:g Risco Execuca contratual / Lega!|dade ea Gestor e |r|ff(itr]rna§6eezl Sanar :axs T
a7 Auséncia de contratado no prazo previsto o Bocitiiiania Descum_pnmemo Baixa Alto transparéncia / Munus ou Fiscal falhas im iatament eé cISC? te
respostas devidas méximo de 01 (um) em contratu da Igglslacao publico / Promogao dos do providenciando as correcoes e ontrato
% contrato al vigente / atos e esclarecimentos contrato ajustes necessarios as
més, nos termos do art. Ineficiéncia do necessarios lacunas, assim como, realizar
123, pardgrafo (inico, objeto / Prejuizo imediatamente a0 0s atos que ainda sejam
daLein’ 14.133, de para o erario acontecimento do ato viaveis ao tempo, sem
2021. prejuizo de apuragédo de
responsabilidades e a adogdo
de medidas paliativas.
Adotar os procedimentos
e formalidades
Prejui necessarios as Sanar tais falhas
'eju"ams X solicitagdes prévias aos imediatamente, solicitando as
Nao notificar 0s ﬂf::!izgc;;o atos necessarios, correcdes e ajustes
nostnage | emieries Sosgaanies | sy | e b o
48 izagho de 5 i i PEVISO 2 Contratante Descumprimernto Muto Alto do procedimento. Fiscal do lacunas. assim'como realizar Fiscalde
notificagdes quanto | * em contratu da legislacdo Baixa E o contrato 2 : Contrato
i para apuragao de : especialmente, 0s ritos os atos que ainda sejam
A imento de Contrato al n \'{|g_gme ld especificos as viaveis ao tempo, sem
clausulas contratuais. obj Zl?fg(r:::’ui;o obrigacdes especificas. prejuizo de apuragao de
;ara o er;rio Reforgar que o responsabilidades e a adogdo
descumprimento pode de medidas paliativas.
implicar nas penalidades
contratuais e legais
Responder por
COMPromissos Confeccionar
assumidos pelo organograma de
Contratado com 2 competéncias / Seguir
terceiros, ainda que < Descumpnmenlo fluxos processuai Providenciar maneiras de
L de i a R:sgo Execupd da I§g|s|a9éo . administrativo / Adotar esclarecimentos e .

49 competéncia do contrato, bem como D 2 Contratante vigente / Muo Alto normas de segregacac Fiscaldo redistribuicdo de Giscalde
i ‘ em contratu Ineficiéncia do Baixa < contrato A Contrato
indevida por qualquer dano it al cbieto I Preitizo de fungdo / Atender as competéncias / Apurar

causado a terceiros em ) i disposigdes da prejuizos e danos
decorréncia de ato do RS SIS Controladoria e das
Contratado, de seus demais normativas
empregados, prepostos correspondentes
ou
Realizar analise prévia a
celebragdo contratual
quanto as obrigacoes
S g 0 pasin posteimsiyiiid g
a A Notificar a autoridade
Impossibilitar a acesso ao local da p:‘::?s‘:o Exe‘c):ucé Ineficiéncia do Muit M con:ran;al deo;mma E competente sobre os
50 execucao execucdo, se for o s Rl 1 Contratante objeto / Prejuizo o o [EQU.AN; Ce maro giie iscaldo eventuais danos a execucgao e Fiscal de
contratual caso, desde que u para o erario Baixa Alto ndo haja interrupgao e ou contrato o8 Sventuas prald Contrato
contrato al aralisacdo / Realizar PIEEt0 B9
Sbsrvaces s romas mgmtorarr(\;emo consxza nte b0
. i
de:seguranca. no curso da execugdo
quanto as obriga¢des
impostas a administracao
em relagdo ao contrato
Criar checklist de
fiscalizacdo das
obrigagées contratuais
(incluir clausulas
referentes a
especificagoes de
qualidade do objeto) /
Realizar testes de
Nao exigéncia de qualidade para atestar a
s realizagio de adequacao do produto as
Re;er:ér&zn;zde (esle_s/amostrase Yiazos: Execucd e g especmcaqoe_s/Reglslro Gesiore Notificar a autoridade
5 sorvicas fora do demais provas dos possiveis o . ob’et?/e;zaa do Modara ” de Ocorréncias & SUIEiacal competente sobre os Gestor e ou
Saito de produtos entregue / na contrbtu jara A eréj:ji‘ozo 9 to sReppne ;o Comité do eventuais danos a execugdo e Fiscal do
qualidade exigido | . Especificagdo execugdo al P etorial / Reavaliar o contrats 0s eventuais prejuizos ao contrato
inadequada do produto gzﬁ:zv?cd: ;"abfén" de objeto.
ou servico desejado. 1a e validacao
s ! dos materiais recebidos /
Realizar a retengao de
{ pagamentos a contratada
| quando da ocorréncia de
l recebimento de produtos
com qualidade
! inadequada e que nao foi
I possivel a verificagdo no
ato de entrega / Rever

\
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especificacdes técnicas
e de qualidade / Ajustar
contrato para previsao
dos testes de qualidade
durante a entrega do
material

52

da do

Falta de gerenciamento
e controle do
orgamento destinado

ao Contrato, por parte Riscos Execucd

Relagao Contratual

da manutencéo das
condigdes de
habilitagao /

Descumprimento de

clausulas contratuais

possiveis o
na contratu
execucdo al

Contratada

Descontinuidade
da prestagao de
servigo publico /
Nao atender a
demanda /

Realizar fiscalizacdo
contratual efetiva / Exigir
o cumprimento de
obrigagdes / Emitir

Manter os controles de
pagamento e saldo contratual
atualizados / Realizar o

Prejuizo da B Alt alertas quanto a eventual Fiscal do acompanhamento e Fiscal do
eficiéncia do e o impacto resultante de contrato levantamento de pendéncias / contrato
objeto / atitudes as que possam Solicitar novas certiddes ou

Impedimento de

continuidade do

fornecimento do
objeto

impactar no risco / Tomar
providéncias e informar a
autoridade competente

emitir pela internet /Apurar
prejuizos

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos s&o compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o qudo provavel é a ocorréncia do

risco. Para fins da matriz de alocacéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e n&o quanto ao resultado

esperado (pretendido) pela Administragdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para

gue ocorreram cada vez menos.

Descrigcao:
Probabilidade
Descricao dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca
i 11% 2 30% Baika Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
L contratual
31% a 50% o daisdn Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,

quais serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. Os impactos relacionados
na presente alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,

precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicdo da classificacdo dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e historico local.

Descrigao:

Impacto

Descricao dos critérios de impacto

Muito baixo

Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

3
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Bai Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
AR custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com

&

&

HaSknen custos baixos
Alt Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto € meédio prazo com
¢ custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensdo e visualizagdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto

dos eventos, sendo:

Muito < e
Baixo Média | Média
S Baixo |Média| Média
s
) Moderado | Média
8
< L
a Alto Média
Muito Alto | | Baixa | Média
Mqlto Baixo | Moderado | Alto Bitie
Baixo Alto
Impacto

Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacdo contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as acdes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

atencéo. Adotar as medidas de seguranca e

4 :

- tomar as providéncias cabiveis.

nto de

\
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iitorar o risco e suas
de baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacao de acordo com as incidéncias.
A presente alocacéo integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem

ser considerados na escolha da solugio e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.

Tiangua-CE, 11 de novembro de 2024.
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