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ANEXO | - DA MINUTA DO CONTRATO

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1711202401-DIV

ORGAO/ENTIDADE: SECRETARIA DE EDUCACAO, SECRETARIA DE ADMINISTRACAO,
SECRETARIA DE SAUDE, SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA IMPLANTACAO E LICENCIAMENTO DE SISTEMA
COMPUTACIONAL CUSTOMIZAVEL, BASEADO EM PLATAFORMA WEB DE GESTAO DE

PESSOAS PARA O CONTROLE DE FREQUENCIA, DOCUMENTOS, RECADASTRAMENTO, PROVA
DE VIDA, COMUNICAGAO E FINANCEIRO DO FUNCIONARIO DE INTERESSE DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a contratacao de
empresa para implantagdo e licenciamento de sistema computacional customizavel, baseado em
plataforma web de gesiao de pessoas para o controle de frequéncia, documentos, recadastramento,
prova de vida, comunicacao e financeiro do funcionario, atendendo as necessidades das diversas
secretarias do Municipio de Tiangua-CE.

De acordo com o Inciso XXVIl, do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao de Riscos é
uma clausuia contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes, alem de assegurar
© equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, considerando os dnus financeiros decortentes de
eventos supervenientes a contratacao.

Dessa forma, em cumprimento a legislacdo, apresentamos a matriz de alocagao de riscos, detalhando os
riscos relacionados tanto a Contratante quanto a Contratada na execucao do contrato.

Considerando que a matriz de alocacdo de riscos é uma clausula contratual, ela sera peca integrante do
conirato, independentemente de sua transcrigao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente aqueles com
potencial de impactar o equilibrio econdémico-financeiro da avenca, como falhas na customizacao do
sistema, atrasos na entrega ou dificuldades na integracao com sistemas ja existentes nas secretarias.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no proprio
instrumento contratual. Outros riscos, embora nao detalhados explicitamente, podem derivar da
execu¢ao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gesto do contrato.

Porfim, a matriz de alocagao de riscos servira como referéncia para designacao de competéncias em
caso de descumprimento ou implicagées decorrentes das obrigagdes estabelecidas. Tal mensuracado
tambem devera considerar as peculiaridades do objeto e as circunstancias especificas do caso concreto.

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS:
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A contratada nao designar Riscos|Cestdofr Responsabilizagao aga d Fiscal d Nn 2oadigitna do Fiscalde |
|

PT
Auséncia de preposto scalizagao C d direta di

Muito
Alto fiscalizagao Gispositivos le iscal de constatacao,adesignac: iscal de

\

|
da Contratada

formaimente o preposto da posses ne do
nerahaa ee e a Baixa indicagao de fiscal e preposto Contrato preposto e sua respectiva presenga Contrato

|

|
empresa. execugad Contrato Administragao. e as respectivas atribuigdes. no local da prestagao dos servigos |

| Realizar avaliagdes periodicas
|

Gestao/Fi Pradion bara 6 erate
dos servigos; adotar Reter creditos, em valores

a
. estao/Fi re| i 6&eee A ccontratada deixar de pagar Riscos scalizagao | Ramones lizag20

indicadores de niveis de Fiera correspondentes a eee e Fissal de
2 2 os salarios e beneficios aos|possiveis na Contratada anes Baixa Muito Alto desempenho; exigir, Conia efetivar pagamento diretamente ao Contratocorrespondentes @

seus empregados. execugao x mensalmente, comprovagao de beneficiario e, demostrada a
CCT Contrato Administragao quitacao dos salarios ¢ incapacidade, assungao do contrato.

beneficios

Descumprimento da
Realizar avaliagdes periodicas

ae 2 F
dos servigos, adotar Reter creditos, em valores

| aa Detter de recolner os Riscos it : ee eet indicadores de niveis de
Fiscal de correspondentes a inadimpléncia e Fiscal'Ge|

; rejuizo para 0 erario is al d
i 3 trabalhistas, peers eee he possiveis na =aie Contratada | pe ee py

Baixa Muito Alto desempenho; exigir, Contato
efetivar pagamento diretamente ao Ente

previdenciarias e com congartes Wabaicies,
execugao — s mensalmente, comprovagao de beneficiario e, demostrada a

FGTS —— eo Contete ee quitagdo das obrigagdes incapacidade, assungo do contrato
trabalhistas € sociais

Realizar avaliagdes periodicas

Gestdo/Fi Prejuizo para o erario
dos servigos; adotar Reter creditos, em valores

| Funcionario da contratada Riscos
: roa indicadores de niveis de correspondentes a inadimpléncia e aa Iga a

i f

izaga / Responsabilizagéo ‘i
Fiscal de Fiscal de

4 aeo ce= faltar e a empresa no Possiveis na Ne Contratada oe dizria ra Baixa Alto desempenho; exigir Conitisto
efetivar pagamento diretamente ao Contratode-obra ausente iar substitut execugao

rm i
2 mensaimente, comprovacao de beneficiario €, demostrada aenviar sudstituto. Ug: Contrato Administragao 6 a

quitagao das obrigagdes incapacidade, assungao do contrato
|

trabalhistas e socials i

Acompanhar e notificar |

qualquer irregularidade
verificada / Criar checklist de
fiscalizagao das obrigagdes
contratuais (incluir clausulas }

referentes a prazos e i

especificagdes do objeto) / {

Monitoramento constante do i

andamento da |

entrega/execugao / Consultar
;

outros orgaos/bancos de }

pregos visando obter |

indicagdes de empresas |
A contratada deixar de Prejuizo para o erario Ui

f sh i
;

!

2 confiaveis no mercado /entregar material/executar o / Responsabilizagao Solicit ey |i

m que haja subsidiaria da seule lace telbach a ine a
3 2 apresentagao de portfolio de

manifestagao da Administragao / esi i a imagens / catalogoAdministragéo / Nao Descontinuidade da
d ‘ :* lemonstrando a capacidadeacompanhamento, pelo prestagao de servigo 4 x

Z

e ie fornecimento / Reuniao
gestor de contrato, do publico / Nao atender

Jc dandamento de todo o a demanda social e de
Bugis COO Leptese amie ca

x

S A Gestao/Fi a contratada, mediante prévio Aplicar sangées previstas no contrato
2Nao entrega de processo de entrega /Nao Riscos e salide publica / Gestor e ou Gestor e ou

: ny ea scalizagao 3 Moderad
i) agendamento e devidamente € promovera glsa do valor na nota ps5 materiaVexecugdo do agamento a empresa ossiveis na Contratada Prejuizo da eficiéncia Alto Fiscal do Fiscal doae “onaedoe ‘ie esi 0 do a ana ente a registrada em ata, com a conti fiscal / Notificar 6 contratado / Adotar Aols v Contrato ro finalidade de programar a ,

demais providéncias cabiveis aeentrega sem agendamento e populacao mais
entrega do material, prestaree ntrega do mat tbes ioe Sores comercial ee esclarecimentos quanto asCapacidade fisica socialmente / a

: : zi obrigagées contratuais e tragarinsuficiente para o Responsabilizagao do
‘ : as metas de controle,recebimento do material / agente publico / - a

bogs * iscalizagao €Auséncia de previsao de Descredito da
= acompanhamento do contrato /

penalidades / garantias no administragao publica
Assegurar recursosPeak ju

!
Co Drenica oo tao orgamentariosefinanceiros

| para 0 pagamento do contrato /
t

Manter os controles
} orgamentarios, de pagamentos
1

e saldo contratual atualizados
€ inseridos no SEI /

Agendamento das entregas /

Assegurar a estrutura para
Tecebimento das mercadorias

pelos fiscais do contrato /
Acompanhamento/monitorame

nto da capacidadex estoque
de produto

Negociar junto a contratada aqueles
Prorrogar contrato com a itens que porventura ja forameee Gestao/Fi Apurar junto ao gestor do

| problemas e que nao seja Riscos oat . a : " integralmente pagos durante o 7

6 ol Ges prorrogagso vantajoso com base nos possiveis na Seazaie Contratada Prejuizo para 0 erario Baixa Alto Ce eras Oaere Beta 0 periodo anterior do contrato,
Auonddadg

nao vantajosa indicati - do parecer dos mesmos quanto a contrato competenteindicativos existentes nas execugao Contrato promrogacao contratual buscando assim economicidade e
legislagdesvigentes. eee valores mais vantajosos a

ga0
en Alteragéo dos custos do

Desequilibrio do
conkcab hai Gestao/Fi Atentar para os requisitos

} contrato; percentuais a eee qeraac Riscos F
:

legais sobre acrescimos ¢i ae levido -
izaga " a !! ai superiores aos fixados oe re seee. 3

possiveis na — Contratada Prejuizo para o erario Baixa Alto supressdes de quantidades. icc ve Realizar Oe almmes [eecossatloce Gestor de
| Administ do ‘ ipl qi nirat Cjogo

d inistragao, seja para 2
Pm

Contrato adotar medidas de ressarcimento Contratona norma, jogo de
acréscimo quanto para execugao Contrato Adotar controles adicionais

planilha. < como: sistemas, planilhas, etc.

Desequilibrio do
ia acontrato; Uso de $ z

Indicar, no contrato, criterios
| indices distintos dos

Contratada nao solicitar
Riscos Gestao/Fi distintos para ajuste dos Ajustar os pregos conforme o

repactuagao /reaj a
si

a
0: 30-de- hi Fi

! 8 fixados no contrato; epactuagao /reajuste, nao
possiveis na scalizagao Contratada Prejuizo para o erario Ben Alto pregos de mao-de-obra (CCT) Fiscal de contrato; reter os valores pagos a Gestor de

i analise inadequada
analisar a planilha

execugao
do  materiais (indices). Contar Contrato maior. Negociar pregos mais Contrato

das planilhas: jogo de adequadamente Contrato com apoio profissional da area vantajosos
} planitha. na analise das planilhas

|
Nao apresentagao de

i garantias; Exigir, como condigao para
} Apresentagao de

Gestao/Fi inicio dos servigos, garantias
Ratencay 66 veioTsS: garantias que nao

A = Riscos a Prejuizo para o erario de execugao contratual para| ee contratada nao apresentar
; 0 nee Pi

| ia até

'
9 cobrem inadimpléncia a garantia Pas possiveis na ere Contratada / Descumprimento da sae Alto cobertura de despesa pelo i Ge ee ea aud aeeue Gestor de

| com obrigagées execugao cae legislagao vigente inadimplemento de obrigagdes
contrato efetivagao. Executar apolice de Contrato

1 trabalhistas e trabalhistas, previdencianas ¢ iad
} previdenciarias ou

prejuizos a terceiros
prejuizos de terceiros.

Nao retbneae
Certificar-se dos percentuais epeer acioce Gestao/Fi

zi valores que deverao ser: . Riscos * Responsabilizagao -
40 oeaeoe Deixar— na

possiveis na sane Coniaiads subsidiariae ae Medio
A

none eee como. Fiscal do Reter e enviar og valores para seus Fiscal de

da conta vinculada. execugao Coes substituigdo tributario aKa odigo Tributario do local da contrato respectivos destinos Contrato
prestagao dos servigos, bem
como dos encargos socials
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scalizagao

Impossibilidade de
7

normativo intemo, os ritos do Fiscaldo|Oferecer as garantias constitucionais| Autoridade

Hot oferece garantias do as disposigdes Possiveis na do
Contratada reparagao dos Baixa Alto

processo administrativo contrato empresa acusada. competente

contraditorio e ampla Constitucionais e legais execugao Contrato prejuizos ocorridos disciplinar
defesa. quanto a materia e a

garantia dos direitos. |
Notificar a contratada para

a ao/Fi Verificar a inexisténcia de ae 'Re Seeee Riscos poral
C tad P

Muito
Medio

processo trabalhista, Fiscal do poetaaesse sia de |

4 s iveis na ontratada rejuiZO ao erario Bars 1 : r

, ‘ontrato12
foram plenamente se todos os requisitos foram Dee 0 do

1 Baixa pendence: trabalhistas ¢ contrato reter valoresqaté o limite do
0

atendidos atendidos sa Contrato ressarcimentos ressaitimento

Deixar de responsabilizar-se
ici Realizar constantesFalha na pelos vicios e danos

Ri Pr =
Cientificar 0 contratado sobre aisco 4 TeePa .

verificagdes do objeto para fins Fiscal do Fiscal de
13 epee Gecortens: Go Oece previsto em Ceara Contratada / Descumprimento da Baixa Alto

ie eee . hanes one necessidade de cumprimento das
Contato

quanto aos vicios € acordo com o Codigo de rat
contratual legislagdo vigente

"

shss
:

obrigacdes legais especificas
danos - CDC Defesa do Consumidor (Lei a gee vicios a que se refere o CDC

n° 8.078, de 1990). asl
Auséncia ao contratante, no
prazo maximo de 24 (vinte e Roto eee Notificar o contratado quanto a

aa juatro) horas que antecede i ee ocorréncia de modoa impedir aAuséncia de q
: Risco x é necessidade de prestar Fiscal do i Fiscal de

14 comunicagao quanto a
g Gate da exec a0 oe previsto em

Execuyan) Contratada Ineficiéncia do cbjeto/|Moderad Medio
‘

eves eee sontrat
reincidéncia do fato, aplicando, se for

Contrato
: motivos que impossibilitem o contratual Prejuizo ao erario a CO eeeeee contrao

0, as medidas necessarias a
exeCugao contrato i i tod 0 caso, a!

‘cumprimento do prazo oli eres apuragao dos prejuizos causados.
previsto, com a devida execugao

comprovagao.
Deixar deatender as Notificar / Cientificar o contrato

determinagies regulares Realizar 0 constante quanto as possiveis implicagdes

end eee las fiscalee Ri
monitoramento da gestao e decorrentes do descumprimento,

Desatendimento a contrato ou autori isco A i: lizacd a dé Fiscal de
ee ees 5 s Execugao Ineficiéncia do objeto / Muito fiscalizagao contratual, Fiscal do solicitando a tomada de providéncias iSCi

is gesilo ejfiscalizagao siperon (ay s7.8 dale een contratual Comers Prejuizo ao erario Baixa
Masta alto

especialmente quanto as contrato necessarias para a regularizagao das Contrato
j

© 44,133, de 2021 rat : a ae 5contratual n.°
14.133,

de 2021) @ ee disposigdes contratuais ¢ as determinagdes com urgéncia, em

o presay x seca peculiaridades do objeto conformidade ¢om as obrigagdes
ou informagao por eles assumidas.

solicitados,
Nao reparar, corrigir,

|

remover, reconstruir ou Notificar / Clentificar © contrato
i

Substituir, as suas expensas, Providenciar notificagdes eri ee mee inepcenpes i

o Aotel ou em parts, no Risco previaseverificar a Gestor € ou eeeeee Fiscaleou  }

16 Nao adequagao do prazo fixado pelo fiscal do
previsto em

Execugao Contec Ineficiéncia do objeto/|Moderad
Alto possiblidade e viabilidade Flecalido

solicitando a tomada de providéncias Gort |

objeto / execugéo contrato, os bens nos quais contratual Prejuizo ao erario a
i” : necessarias para a regularizagao da ae }

pe ee contrato sobre eventual rescisao contrato * * contrato
se Verificarem vicios, wee pendéncia com urgéncia, em

defeitos ou incorregdes
" conformidade com as obrigagdes

resultantes da execugao ou assumidas.
dos materiais empregados.

N&o se responsabilizar pelos
vicios e danos decorrentes

da execugao do objeto, bem
como por todo e qualquer

Ad Se anee ;
Notificar / Cientificar 0 contrato

re. shat 0ie Descumprimento da quanto as possiveis implicagdes
Falhana saneraabibdede & Risco legislagao vigente / Realizar constantes decorrentes do descumprimento,

7 responsabilidade Fs eae aan Execugao Contratada Prejuizo paraoerario Baixa Muito Alto
verificagdes do objeto para fins Fiscal do solicitando a tomada de providéncias Fiscal de

:

quanto aos vicios € a crea a
p

contrato
contratual / Responsabilizagao

.
de inexisténcia de danos e contrato necessarias para a regularizagao das Contrato

danos - Demais joo eorteshual cele

subsidiaria da vicios em geral determinagdes com urgéncia, em

: éA nte, que fiie Administragao conformidade ¢om as obrigagdes
} 4 assumidas.
1 autorizado a descontar dos
| agamentos devidos ou da
| yaar caso exigida, o
| valor correspondente aos

danos sofridos.
No regularidade do

fomecedor junto ao Sistema
de Cadastro de

Fomecedores — SICAF ou
nao entrega pelo contratado

ao setor responsavel pela
fiscalizag4o do contrato,

junto com a Nota Fiscal para
fins de pagamento, os

. pee prova de regularidade Notificar a contratada quanto a Z i
48 oe relativa 4 Seguridade Social; ae Execugao Contratada Descumprimento da ita Alto

necessidade dos documentos Gestor de eneesOerears Gestor de

pagamento
2) certiddo conjunta relativa

cofieake
contratual legislagao vigente

.

correspondentes ao Contrato
coin, core rales br ae

Contrato
aos tributos federais e a pagamento

Pi Warpes

Divida Ativa da Unido; 3) acessorias e para a garantia dos
} certidées que ‘omprovern A

efeitos do instrumento contratual
}

reguiaridade perante a
' Fazenda Estadual ou

Distrital do domicilio ou sede
do contratado; 4) Certidao

de Regularidade do FGTS -
CRF; e 5) Certidao Negativa |

de Debitos Trabalhistas - j

CNOT. |

Nao paralisar, ainda que por Comunicar e notificar |

{ determinagapaneseae Descumprimento da ane nestles =ei G
Notificar / Cientificar o contratado |

Nao paralisagao dos atividade que nao esteja Risco Erne Peaa consequéncias da nao Fscatg ee= popes sais racks: : : i io lecorrentes do descumprimento da iscal de19 —-* Sendo execute de acordo een contratual
Contratada

/ Responsabilizagao
Baixs Mito patalisacag dos serviens er contrato ordem, solicitando a pone tomada Contratodesconformidade com a boa técnica ou que contrato

absdivis da desconformidade. Alertando .

Se oSis Cas
"

ponha em risco a seguranga Kegritastiaeas sobre os eventuais prejuizos a
‘

2

lisaca Se Sag
de pessoas ou bens de G

ConUatadaeG efetivar a paralisagao determinada

\ terceiros. descumprimento contratual.
' Verificar no curso da gestao e ‘i

Nao manter durante toda a fiscalizagao sobre a a|binehae
No conformidade dos pleted cormee a Risco 3

manutengao das condigdes.
condigdes de habilitagao como forma

20 documentos de compat ilidade com as
previsto em

Execugao Ccteiiais Descumprimento da Alta Alto Reforgar a necessidade de Gestor do Aataeerh sia
Gestor de

i ee obrigagdes assumidas, todas contratual legisiagao vigente manutengao do cumprimento contrato eneeu cic cee Contrato
|

habilitagao ae 5 contrato
a como, para fins de outras obrigagdes 2

:

as condigoes exigidas para das condig6es de habilitagao Z gag
i habilitago na licitagao no curso da execugdo acessorias € para a garantia dos

. efeitos do instrumento contratual
N

contratual
jo cumprir, durante todo o

| periodo de execugdo do Realizar a fiscalizagao
j contrato,a reserva de contratual para fins de
|

™ cargos prevista em lei para Risco =
verificagao do atendimento a

jN&o cumprimento a eee 5 " Cientificar 0 dontratado sobre a| 241 apace especifica pessoa com deficiéncia, para|previsto em exe Contratada Depa a Baixa Alto lectin pjescea ica cuca Bieeal(do
necessidade de cumprimento das

Fiscal de
{ reabilitado da Previdéncia contrato contratual legislagao vigente © Orgao especifico sobre a contrato zee Contrato
{

Social ou para aprendiz fecessidade det obrigagdes l€gais especificas
i bem como as reservas de acompanhamento da
i cargos previstas na execugao, se for o caso.
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legislagao (art. 116, da Lei

n° 14.133, de 2021).

Nao comprovara reserva de
\

| cargos dalei para pessoa {

com deficiéncia, no prazo
:

|

a . fixado pelo fiscal do contrato, Risco Nee cS ueae Gestor e ou Cientificar 0 contratado sobre a FigaldeNao comprovagao de
com a indicagao dos Execugaio Coniretada

Descumprimento da Sana Medio
Se eeeOO oo Fiscal do necessidade de cumprimento das cwtais |

22 cumprimento a ‘empregados que
previsto em|contratual legislagao vigente contrato e, notificar o orgao contrato obrigagdes legais especificas

=

legislagao especifica
preencheram as referidas

contrato competente, se for 0 caso.

vagas (art. 116, paragrafo
unico, da Lei n.° 14.133, de

—_
Reforgar / formalizar ao Cientificar 0 contratado sobre a

a ji

:

contratado no curso da necessidade de cumprimento dasNe guna seo ee Risco 4 Prejuize paraloefaig execugao sobre a necessidade|S8'° OU| corigagdes legals especificas, em Fiscal de
todasasinformagées Execugao Muito . $ Fiscal do i23

Devei.op one De entice 4 previstioem|cota)| Contratada|/Desoumprimentoda|a3...
Alto

s'tranutenGae do Genie de isa d

especial, as determinagdes a que Contratocoe eeeee “4
contrato|©

legislagao vigente sigilo no contrato, se for 0 ennai necessitam de sigilo ou garantias acumprimento do contrato.
eas Administragao.

N&o arcar com o 6nus
decorrente de eventual

equivoco no
dimensionamento dos
quantitativos de sua

proposta, inclusive quanto
. - . saepe nec 0aos custos variaveis Realizar a fiscalizagao Notificar / Cientificar o contratad

decorrentes de fatores contratual para fins de Geena th para a imediata a adequagao do earesponsabili Risco 5 A odoat om as iscal deSe sabia futuros e incertos, devendo Execugao c A
ineficiéncia do objeto / oa Muito Alto

verificagao do atendimento as Fiscal do objeto em conformidade cze guano eo Orns Ga
complementa-los, caso 0

previsto em|contratual Ire Prejuizo ao erario riga¢des contratuais, COREG obrigagdes assumidas, sob pena de Contrato
execugao previsto ficients enn aia

contrato inclusive quanto ao nus da
.

incorrer em inexecugdo contratual,
proposta no seja execugao PAAR e sang6es decorrentes.

satisfatorio para o
atendimento do objeto da

contratagao, exceto quando
ocorrer algum dos eventos

arrolados no art. 124, Il, d, |

da Lei n® 14.133, de 2021.
-

4

Realizar a fiscalizagao {

contratual para fins de
verificagao do atendimento as

Nao cumpnir, alem dos obrigacdes contratuais Cientificar 0 contratado sobre a :a postulados legais vigentes Risco a imprimento da especialmente quanto as Fiscal do : Fiscal de
25 Ne carp renSs de ambito federal, estadual|previsio em De Contratada pee r

Baixa ano ae de seguranga. Notificar contrato inecessidace og curmprimento das
Contratonormas de seguranga

( contratual legislagao vigente hormas 08 seguiang: 2 obrigagdes legais especificasou municipal, as normas de contrato
extrajudicialmente e, rescindir

Seguranga do contratante.
© contrato para fins de

amenizar 0sriscos, se for 0

caso.
' Nao alocar os empregados Notificar / Cientificar o contratado

necessarios, com habilitagao quanto as possiveis implicagdes
 conhecimento adequados, Caen eeea0 perfeito cumprimento das lestas obrigagbes, solicitani pl tc Petal io

Realizar a fiscalizagao imediata tomada de providénciasclausulas deste contrato,
legislagao vigente / nae i d ahrNao designagao de fomecendo os materiais, Risco en contratual. Notificar s rea ria a necessarias para ac lequagao do Fiscal de

26 profissionais equipamentos, ferramentas previsto em pee Contratada Hause para oan? se Alto necessidade de adequagao do ae pessoal adequadoa execugao, eyhabilitados e utensilios demandados, contrato
Sontretusy ep

diavia
gi contrato as exigéncias assim como, ao provimento dos

cuja quantidade, qualidade e ae eneoege estipuladas ao objeto meios e ferramentas necessarias ao
tecnologia deverao atender en cumprimento do objeto e as normas
as recomendagdes de boa legais especificas, especialmente,

tecnica e a legislagao de a0s Orgaos profissionais
regéncia. ou afins.

No orientar e treinar seus
empregados sobre os

pietes eve alan Realizar a fiscalizagao Cientificar 0 contratado sobre a
Auséncia de ae y ge c0sh Ge

Risco
E < IpSNaGN dO Chiato Muito contratual. Notificar sobre a Fiatardo

necessidade de cumprimento das
rlscal del27 orientagdes aos iotinde Pe ere previsto em ae Contratada ge hs

aes fee 0 Basa
Medio necessidade de adequagao do

eenieats obrigagées legais especificas, em Conteaoempregados a contrato a rou contrato as exigéncias
ss

especial, a LGPD e as obrigagdespara protegao de dados
estipuladas ao objeto conttatuais

pessoais a que tenha acesso
!

i por forga da execugao deste
t contrato,
' z Notificar / Cientificar 0 contratado
: peeoars quanto as possiveis implicagdes
! comicethoe— decorrentes do descumprimento
' pats esie Realizar a fiscalizagao destas obrigagdes e do nao

N&o execugéo dos pe Risco Es : contratual. Notificar sobre a atendimento as determinagdes dos
28 servigos dentro dos. hee oar previsto em pee Contratada —oo! Alta Alto necessidade de adequagao do era orgaos competentes, solicitando a aepadrées minimos

i Sedeceaea ie contrato . u RO ee
contrato as exigéncias imediata tomada de providéncias

ied aio one Re estipuladas ao objeto necessarias para adequagao do
na a a ae a, objeto quanto aos elementos.

are a Getbling "

minimos e necessarios a eficiéncia
.

do
obj ugao.

Notificar / Cientificar 0 contrato
quanto as possiveis implicagoeseee. oko eeaiwes1. Por escrito, ao contratante, Reforgar ao contratado, q

Contratanta em relagao asAuséncia de para analise e aprovagao, — sempre que possivel, quanto a modiicastelitias cbeiwactaes
29 comunicagao quanto a quaisquer mudangas nos revista em

Execugao Connie Ineficiéncia do objeto /|Moderad pao necessidade de prestar Fiscal do connie ‘dedendo eee sia
Fiscal de

modificagao dos metodos executivos que a contratual Prejuizo ao erario a informagdes e comunicagdes contrato : Contrato
i 5 : eet contrato Q

de imediato, a tomada demetodos da execugdo fujam as especificagdes do quanto ao andamento da
ioidbecan

F

sectden pera amemorial descritivo ou execugao
Pl 7 5 para

instrumento congénere. regularizagao contratual com a
|

:

retomada das determinacdes
i anteriores em conformidade corn as

Pemmitir a utilizagao de
qualquer trabalho do menor

qee ~eeeig “ na condigao de aprendiz 4 Notificar o contratado quanto 2Nao atendimento a fj Risco B cl iment
6

=30 legislagao especifica - Para os maiores de quatorze previsto em Execugao
Conwranades Descumprimento da

Basa Alto a0 descumprimento do Fiscal do psoasoySoeiies pune Fiscal de
| trabalho do menor anos, nem permitir a

contralto
contratual legislagao vigente contrato e, notificar 0 orgao contrato

d oa > °
f f Contrato

' utilizagao do trabalho do competente, se for 0 caso pera aoeme ue sy ono
; menor de dezoito anos em forma do trabalho do menor, em
i trabalho notumo, perigoso consideracao a legisiagao vigente.
i ou insalubre.
i posj Nao assinar e devoiver a

: Cientificar o contratado sobre a
i Ordem De

Pistons a nesan f
Boalizalia gesian.e necessidade de atendimento as| Nao atendimento as Servigos/Compra/Autorizaga Risco - dea fe ieecerse Cone

E rotinas e formalidades no curso da| 31 formalidades e ode previsto em Execugdo Contratada fiscalizagéo contratual Bae Médio Notificar sobre a necessidade Fiscal do
execugao contratual como forma de Fiscal de

ss
wae é ; contratual/Ineficiénei: 0

do ci con Ccondigdes do objeto Execugdo/Fomecimento/Not contrato reece do objeto de adequacao do contrato as contrato
garantia de eficncia dos servigos,

Contrato
ade empenho ao Prejuizo ao erario exigéncias estipuladas ao|

C objeto Reforgar que o descumprimentoL itante no prazo i
pode implicar nas
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maximo de 24 (vinte e
quatro) horas, a contar da
data do seu recebimento.

contratuais e legais.

Nao executar os servigos
licitados no prazo maximo
estabelecido no termo de
teferéncia, contados do

recebimento da Ordem de
servigos/Autorizagao de

execugao/Nota de empenho,
nos locais determinados pelo

orgao solicitante,
observando rigorosamente
as especificagdes contidas
no termo de referéncia, nos

anexos e disposigdes
constantes de sua proposta Prejuizo paraoerario,

Notificar 0 contratado quanto
ao descumprimento do

Notificar / Cientificar o contratado
sobre a necessidade de atendimento

as determinagdes, especificagdes,
prazos, condigdes e demais ditames
relacionados a execugao contratual,
solicitando a imediata adequagao do

objeto, sob pena de incorrer nas

Execugao em min Risco Execugao responsabilizagao Moderad contrato, solicitando a imediata|—Fiscal de Sangtis areata Coes, Fiscal de

32 desacordo com o eee ay Precio eae Contratada subsicivia a a aN adequago do objeto e as Contrato —.ek Canes
Contrato

conan.
__

Pagamento de todos os ee Administragao responsabilidades quanto as Administragao em decorréncia do

impostos, taxas e quaisquer oes descumprimenta das obrigagdes €

onus de origem federal, suas implicagdes. Reforgar que o
estadual e municipal, bem descumprimenta pode implicar nas

como, quaisquer encargos penalidades cohtratuais e legais.

agescrsiepeice Apiicar sangdes previstas no
: conttrato.

previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da
execugao do contrato que

|hes sejam imputaveis,
inclusive com relagéo a

terceiros, em decorréncia da

celebragao do contrato.
Notificar / Cientificar 0 contratado {

sobre a necessidade de reparagao,
corregao, adequagdes, remogées,
substituigdes (as suas expensas)

. aquilo que for observado quanto a

Nee eeet inefilencla 4 Soret
Notificar 0 contratado quanto inadequacao do objeto, solicitando a

probldméticas las Stoenanet ie iol ca Risco - Projuizo para o erario, ;

ao Gescumpnmento: do sua imediata adequagao, sob pena

33 Mectindeeiatiee ‘em parte, o objeto do previsto em
Execugao Contralada responsabilizacaio

Moderad Muito Alto
contrato, so cianen aabertura Fiscal do de incorrer nas sangdes Fiscal de

a contratual a de Processo Administrativo de contrato administrativas cabiveis, sem Contrato
responsabilidades da contrato em que se contrato subsidiaria da e a A a e

3

'

exacugdo veriicarern vicion cerbtos Administragao
Apuragao de Repos lidade prejuizo de apuragao dos danos e i

ries prejuizos causados a Administragao |

em decorréncia do descumprimento.
das obrigagdes @ suas implicagdes.

Reforgar que ¢ descumprimento
pode implicarjnas penalidades

contratuais e legais.
N&o se responsabilizar pelosnee Nguiicar Cientificar © contratado

—-ee eae lneficencia do objeta Notificar 0 contratado quanto Datetase4
a a culpa ou dolo ni :

: ‘

36
NE) Lcpterea! aa ontrato, anee praesea Execugao Contatada Ree” Baa Muito Alto

aos eventuais dados Fiscal do modo que 0 mesmo deve realizar a Fiscal de

pelos danos
ou reduzindo essa cena contratual Seana decorrentes do contrato imediata providéncia quanto aos Contrato

responsabilidade a Administragao
descumprimento do contrato danos causadog o descumprimento

fiscalizagao ou 0
pode implicaynas penalidades

BeToaeenares contratugis ¢ legais

orgao interessado.
Notificar / Cientificar 0 contratado

Ns
quanto a responsabilidade devida e

acréscimos ou supressdes oecates incorrer nas sangdes
eaaniseaiies

35
Nao aceitar acréscimos een (vinte seea Execugao Coneainas

Ineficiéncia do objeto / Muito
Muito Alto

do descumprimento contratual Fiscal do eeveea eS pat Fiscal de
ou supressdes

@ cinco por
@ ento) do valor nie contratual Prejuizo para 0 erario Baixa para fins de eventual medida contrato Ree ear as Contrato

inicial atualizado do contrato, peaked descum,
Searscae

°.

: contratado sobre eventuais primegio das conigaroce
na forma do art. 125° da Lei ae legais e contratuais e suas

n° 14.133/21. a implicagdes, Reforgar que o

descumprimento pode implicar nas

i =
p contratuaiselegais.

ldo prestar os
esclarecimentos que forem Notificar / Cientificar o contrato

solicitados pelo Contratante, Reforgar ao contratado, quanto as possiveis implicagdes.

‘hehete cujas reclamagées se obriga Risco - Desoumprimento da sempre que possivel, quanto a decorrentes da auséncia de

36 decisrediranica ta a atender prontamente, bem
previsto em

Execugao Contratada legislagao vigente / Baixa Medio
necessidade de prestar Fiscal do esclarecimentos e demais Fiscal de

execugao como dar ciéncia ao mesmo, contrato
contratual

Prejuizo para o erario
3

informagdes e comunicagdes contrato formalidades necessarias a garantia Contrato
imediatamente e por escrito, quanto ao andamento da da eficiéncia da contratagao, sob
de qualquer anormalidade execugado pena de incorrer no descumprimentoerae contratual @ suas sangdes.

UG (0.

. .
Notificar / Cientificar o contratadoesa sobre a necessidade de adequagao

i
do objeto, solicitando a sua imediata

; ; batseeno
Prejuizos a gestéo Bee oe e eae Fesolucao, sob pena de incorrer nas

Nao adequagdes no See Risco i - fiscalizago contratual contratual para fins de

-
sangOes administrativas cabiveis,

37 eso Ge falas na propos! previsto em xecugao tarkaiae 1 Ineficiéncia do objeto
Moderad

Alto verificagao do cumprimento Fiscal do sem prejuizo de apuragao dos danos Fiscal de

execugao Peep econ etna contrato|Contatual
/ Prejuizo para o

a das obrigagées contratuais contrato € prejuizas causados Contrato

ae earedae an das falhas e de suas Administragao em decorréncia do

See eh Bie consequéncias descumprimento das obrigagées e
suas implicagdes. Reforgar que o

quatro)horas. descumprimento pode implicar nas
Pp

is

€ legais.
Providenciar o imediato saneamento

dessas auséncias, apurando-se os

Realizar o monitoramento
Fe eee peg aesnee ts 2

ntratual, realizar
q » Reco

Auséncia de
Nao exigir 0 cumprimento de aT pavadaanens em dos Renee Ree Poca oe

38 fiscalizagdo quanto a0 locas. 28 cbrigayoes ie Execugao eeeae Muito egeoa ay
Fiscal d

Baie oe ieeeneaess assumidas pelo Contratado,|previstoem|oF)| Contratante|joie cin do objet fe
Muito Alto|contratagdes, dentre elas, as|—'8¢al do reluizos /enitcaya0 dap Fiscal de

obrigagées
de acordo com o contrato e contrato

ipreusaca a " ane
comunicagdes necessarias ao

centrale Se Oa ieee coe saa bate eis de ees
seus anexos. ae bom cumprimento contratual garantia da eficiéncia do objeto,

Criar checklist de fiscalizagao
das obrigagdes contratuais.

especialmente quanto ao
cumprimento de obrigagdes e metas

especificas / Gobrar checklist de
fiscalizagao das obrigagdes

contratuais.
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Providenciar o imédiato saneamento
Realizar 0 montoramanto dessas auséncias, apurando-se osee ee ae eventuais prejuizos pela falta de

‘ui 5 potoeee eee coon fiscalizagdo, assitn como, adotando
ah Nao atestar a execugao do Prejuizos a gestao e atos envolvendo as ;

} : Gestor ¢ ou
Auséqela de

objeto no prazo e condigdes
Reo

Execugao |g, fiscalizagao contratual|p, Medio contratagdes, dentre elas, as ieee mei palais Nee Fiscal do
39 fiscalizagao quanto a0 i Previsto em Conmratanie

aa
0) to da ne : See

ae

: contrato|_corregdes possivels  minoragao dos aestabelecidas no Termo de contratual escumprimento comunicagdes necessarias 20 al contrato
atesto Recents contrato legisiagao vigente i prejuizos / Verifidagao dos atestos

Bou See sehr para fins das formalidades devidas e

rae HaceMeera para garantia do cumprimento das
cor oorigagées,

Emitir as notificagdes devidas
| @ nos prazos estipulados, em

Nao Notificar 0 Contratado, atendimento ao principio da
i Legalidade e a transparéncia/por escrito, sobre vicios, eos

2 Realizar0 imediato saneamento de

Ausdecia d
defeitos ou incorregdes Risco}

Inexecugao contratual Munus publico / Promogao dos ‘Gastore ou pendéncias
at

Gevotacx {

a { a as verificadas no objeto
previsto em

Execugao Contaiarta|
/ Ineficiéncia do objeto|Moderad

Alto
atos e esciarecimentos Finca necessarias / Afalisar impactos € Fecal te i

formalizagao Romeee ars Gl sels Dor contratual | Prejuizo para o a necessarios imediatamente ao
‘i : |

prejui

ntrato i

tif peng Ja contrato contrato mensurar eventual prejuizo a col
notificagdes ele substituido, reparado ou erario acontecimento do ato / Poder-

Administragao
i Dever de cobranga ecortigido, no total ou! em

parte, as suas expensas. fiscalizagao / Garantia da
eficiéncia / Eficiéncia

contratual

N&o acompanhar e fiscalizar
@ execugao do contrato e 0
cumprimento das obrigagées Realizar 0 monitoramento

pelo Contratado / Nao prone Sheed aos Providenciar o imediato saneamento
designagao de preposto, CeO Lec E ues) dessas auséncias, apurando-se os
pela contratada, e aceito eeeee ee eventuais prejulzos pela falta de

pela Administragao, no local
Descumprimento da

nigag
ficas de cad.

‘

Gest :
fiscalizagao, assim como, adotando Gestors 6da cobra ou do servigo para legislagao vigente / ane ae estore OU|medidas paliativas necessarias as Caer

Aa tepresenta-lo na execugéo Risco
Exectizao| ieee terion Muito

instrumento / Realizar Fiscal do
corregées possiveis e minoragao dos

Fiscal do

at Ausencia 2 do contrato, desconforme previsto em
we Contratante is Muito Alto auditorias contratuais / contrato e ou 7 t contrato e ou

I | Ineficiéncia do objeto Baixa : prejuizos. Designar gestores defiscalizagao contratual
rt. 118.da Lei n° trato

contratual 1

Monitorar execugao em Autoridade Autoridadeart. eine cont
1 Prejuizo para o

formidade com a ores contratos com capacitagao adequada
Competente14.133/2021 / Designagao nn | a 0

a 2 i. ir es
(preferencialmente efetivo - Artigo 7°,

’

de servidor(es) nao ae oe sr da Lei 14.133/2021) e com tempo
_qualficado(s), e/ou em oS ae ee Cae rete disponivel, com a motivagaio da

numeroeee ou com Poer ee rigagdes escolha / Limitar a quantidade de \

insuficiente, ou com 0 das
obr

i

re Iho, para contratuais |sobrecarga de trabalho, p:
a fiscalizagdo e gestao {

i

contratual. j

Nao comunicar a empresa
{

ag ‘

para emissao de Nota Fiscal
; an Fno que se refere a parcela Reciearomerroramertal

anar tais falhas ime iatamente,

Malas incontroversa da execugao Descumprimento da eoniaialtrecieanda providenciando as correges e

ay ee
do objeto, para efeito de , legislagao vigente / . ajustes necessérios as lacunas,

inicagao quanto a Risco periodicamente a gerencia dos =SOC ian liquidagao e pagamento, Execugao Inexecugdo contratual|Moderad
‘ Fiscal do assim como, realizar os atos que Fiscal de

42 assuntos relacionados re previsto em Contratante Ri
Alto atos envolvendo as ‘

quando houver controversia contratual / Ineficiéncia do objeto a e contrato ainda sejam viaveis ao tempo, sem Contrato
& pagamentos e sob 55 do cbiat

contrato
1 Preis paraio.

contratagdes, dentre elas, as
prejuizo de apuragao de

obrigagdes
iy 3 omer: ote Be reo comunicagdes necessarias ao 5
quanto a dimensao, erario bom cumprimento contretual

responsabilidades e a adogdo de
qualidade e quantidade,

jumprimer . medidas paliativas
conformeoart. 143 da Lei n°

14.133, de 2021.

No efetuar 0 pagamento ao
Contratado do valor

correspondente a execugao
do objeto, no prazo, forma e Descumprimento da
condigdes estabelecidos no legislagao vigente / |

presente Contrato / Inexecugao contratual Alertar a autoridade
Apresentagao da mesma | Ineficiéncia do objeto competente quanto a

|

Nota Fiscal em / Prejuizo para o necessidade de providenciar Providenciar 0s pagamentos |

ancia de procedimentos de
Risco eranio / Pagamento a Os pagamentos necessarios/ Fiscal do necessarios / Apurar prejuizos /

Fiesal/da
aquisigdes/servigos distintos 7 Execugao empresa diversa do Apesentar planejamento contrato / Realizar os devidos ajustes e

ridS Ca 6)
/ Falhas nos procedimentos phase contratual dice) contrato ou inidénea / Baa ls financeiro e ou programagao Autoridade atualizagdes aos valores devidos / onas bi

de ateste da fatura / Falta de Descontinuidade da de pagamento / Adotar ordem competente Apurar os possiveis prejuizos ao
Ps

gerenciamento e controle do prestagao de servigo cronologica / Providenciar os contrato.
orgamento destinado ao publico / Impedimento esclarecimentos necessarios /

Conitrato, por parte do de continuidade do Providenciar os Pagamentos
Tesponsavel / Falta de fornecimento/da

gerenciamento e controle do execugao do objeto.

orgamento destinado ao
Contrato, por parte do

responsavel.
Notificar / Cientificar o

Gestor € ou Gestor ¢ ou
= i Descumprimento da contratado sobre a

ane ee Nao aplicar ao Contratado Risco zs es Fiscal do Adotar providencias necessarias/ Fiscal do
44 ee ‘a oe as sang6es previstas naleie|previstoem pee Contratante eaeae Baixa Alto ieeeeae contratoe ou|Adotar formalidades cabiveis / Abrir contrato e ouSan neste Contrato. contrato - 3 ee Autoridade PAAR/ Apurar. Autoridade

Prejuizo para o erario especificas, em consideragao Conpelene. Corelenaa legisiacao vigente. one Pr 2

Realizar levantamentos Sanar tais falhas imediatamente,
Nao cientificar 0 orgao de

Transparencia periddicos quanto as providenciando as comunicagdes
Auséncia de ciéncia Tepresentagao judicial do

Risco: Prost oo aa ceatee| providencias que precisam ser necessarias, assim com corregées €

45 aos Orgaos Municipio para adogao das
previsto em

Execugao Contratarte) CoReaASES Bae Muito Alto
adotadas e as comunicagoes Fiscal do ajustes as auséncias, assim como, Fiscal de

competentes quantoa|medidas cabiveis quando do cori contratual
Recaseariae GeO devidas aos orgaos contrato realizar os atos que ainda sejam Contrato

fatos do contrato descumprimento de ae ae competentes / Tomar atitudes viaveis ao tempo, sem prejuizo de
obrigagdes pelo Contratado. Pi

imediatas ao cometimento dos apuragdo de responsabilidades e a
atos adogao de medidas paliativas.

Nao emitir explicitamente
Fas ni

decisdo sobre todas as Apurar prejuizo de decisoes nao

solicitagdes e reciamagoes emitidas / Apresentar justificativas

relacionadas A execugao do Descumprimento da
Emitir decisées em necessarias / Emitir decisées / Sanareeee nova eects)|Gecen| coments

46
Auséncia de ee enoten cs

previsto em
Execuia0 Contratante ppasecuga coca|BNcderad

Alto Manus ublico / Sara 0 dos Fise 3) 4ee ne es
ci : ye : easde decisées fequerimentos. ey contratual / Ineficiéncia do objeto a

te

B

\

ss i ti

J ame pee x umes: Contrato
Thar ufestariands 1 Prejuizo para o

atos € esclarecimentos contrato assim como, realizar os atos que
impertinentes, meramente ae necessanos imediatamente ao ainda sejam viaveis ao tempo, sem

protelatorios aa de nenhum acontecimento do ato prejuizo de apuracao de

interesse para a boa responsabilidades e a adogao de

execugao do ajuste. medidas paliativas.

Apurar auséncia de respostas nao

S .
emitidas / Apresentar justificativas

Nao ee ales necessarias / Emitir respostas /
idos.

. 7
qi

a

bed Prejuizos a gestdo e
Emitir as respostas devidas em Promover transparéncia e

reestabelecimento do
x atendimento ao principio da comunicagao/ Snus publico de

Auséncia de respostas
equilibrio econémico- Risco

Exedue’a\ yaaa Sal Legalidade e a transparéncia/|Gestor e ou prestar informagdes / Sanar taisescumprimen ‘|

iY Fj7 devidas financeiro feitos pelo previsto em
Ct ;|Contratante gees|Bata Alto Minus piblico / Promogao dos|Fiscal do falhas imediatamente,

neta cea
contratado no prazo maximo eee contratual legislagao vigente /

: , Contrato
|

7 rato
ineicencia do Cielo atos ¢ esclarecimentos contrato providenciando as corregdes ede 01 (um) més, nos termes a necessarios imediatamente ao ajustes necessarios as lacunas,

do art. 123, paragrafo tinico, Prejuizo para o erario
-

123,

parag
, acontecimento do ato assim como, realizar os atos queda Lei n.° 14.133, de 2021 ainda sejam viaVeis ao tempo, sem

prejuizo de apuragao de
Tesponsabilidades e a adogao de
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Fiscal de
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garantias de descumprimento de Ineficiéncia do objeto / especificos as coe. prejuizo de apuragao de

clausulas contratuais. Prejuizo para 0 erario especificas. Reforgar que 0 responsabilidades e a adogdo de
descumprimento pode implicar medida$ paliativas
nas penalidades contratuais e

legais
Responder por

compromissos assumidos
Confeccionar organograma de

pelo Contratado com
competéncias/ Seguir fluxos

terceiros, ainda que

a ei Descumprimento da processual administrativo / Providenciar maneiras de
4 avinculados @ execugao eee E a a Muito Adotar normas de segregagao Fiscal do esclarecimentos e redistribuigdo de iscal desurpagao XeCUGaO legisiagao vigente / Muito

<
fotar nor de segregag.

ii as ténci poeta ato, bem como por Pee aaa Contratante
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ate
de fungao / Atender as contrato competéncias / Apurar prejuizos e Contrato‘ _ qualquer dano causado : core Prejuizo para 0 erario disposigdes da Controladona e danosterceiros em decorréncia de
das demais normativasato do Contratado, de seus

correspondentesempregados, prepostos ou
subordinados.

f Realizar analise previa a
| celebragao contratual quanto

| as obrigacdes administrativas
|

. No que concerne a execugao
| pene ga

Ris
contratual de forma regular, de Notificar a autaridade competenteee. a 3 é 4 a Fiscal do sobre os eventuais danos a Fiscal de| Impossibilitar a Execugao Ineficiéncia do objeto / Muito

7
modo que nao haja interrup¢ao

re| a) cL
execucao contratual ioece een: pice Peer contratual
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Prejuizo para o erario Baixa oa € Ou paralisagao / Realizar contrato execugao € Os eventuais prejuizos Contrato| caso, desde que observadas contrato

ee ae 2 Ehicto.
|

monitoramento constante no a0 obj

|
| as. nommas de seguranca.

curso da execugao quanto as| H

obrigagdes impostas a|
i

| j

administracao em relagao ao
|

contrato
|

Criar checklist de fiscalizagao|

das obrigagdes contratuais
|

(incluir clausulas referentes a
| especificagdes de qualidade do

objeto) / Realizar testes de
|

qualidade para atestar a
|

adequagao do produto as
especificagdes / Registro de
Ocorréncias e Reporte ao

oe eo Comité Setoriai / Reavaliar 0N&o exigincia de realizagao
processo de trabalho de

.
feoaternere de pees ne - Riscos conferéncia e validagao dos Gestor € ou
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e a : . = sobre os eventuais danos a Fiscal51 5 * possiveis na

I

Contratante
P

Alto matenais recebidos/ Realizar iscal do
execugao e os Bventuais prejuizos

iscal doLiens” peace) eniregue | Eapectiagso
execugao comes meluice perao crane 2

a retengao de pagamentos a contrato " abt contratoqualidade exigido inadequada do produto ou
contratada quando da Ber:

Servigo desejado
ocorréncia de recebimento de

produtos com qualidade
inadequadae que nao foi

possivela verificagao no ato
de entrega / Rever

especificagdes tecnicas e de
qualidade / Ajustar contrato

{ para previsao dos testes de
|

qualidade durante a entrega do
matenal

Falta de gerenciamento e Pesce Ce
Realizar fiscalizag4o contratual

controle do orgamento Dieses) ee eee efetiva / Exigir o cumprimento Manter os controles de pagamento e| destinado ao Contrato, por Ri pee pies see de obrigagdes / Emitir alertas saldo contratual atualizados /
|

50 Rompimento da parte do responsavel / Falta aoe
Execugao Contratad a seceia de obi Baixa Alto quanto a eventual impacto Fiscal do Realizar 0 acompanhamento e Fiscal do

Relagao Contratuai da manutengao das Porro contratual — if _ a ie ae "

resultante de atitudes as que contrato levantamento de pendéncias/ contrato
condigdes de habilitagao / — ees oeigdo possam impactarno risco / Solicitar novas certiddes ou emitir

Descumprimento de
am ae ae

Tomar providéncias e informar pela intemet/Apurar prejuizos.
| clausulas contratuais “bi‘. a autoridade competente

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicado de o quao provavel é a ocorréncia do risco. Parafins
da matriz de alocagao de riscos foi considerado o historico de acontecimentos em contratacdes
semelhantes considerado 0 mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado esperado (pretendido)
pela Administragao, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez
menos.
Descric¢ao:

Probabilidade

Numérica Descritiva Descrigao dos critérios de probabilidade

1% a 10% Muito baixa Nao € provavel que acontega

80
Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br

CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax: (88) 3671-2288 / 3671-2888



ADoious IN
/&é %\
g S|

\ Pag. N& 3e5 }

\> a B /EY
11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no perioda contratual |

i

Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo |

0 031% a50% Moderada contend |

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes |

71% a90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, Ou seja, quais
serao 0s prejuizos ou danos causados caso0 risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
alocacao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser
minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagao dos impactos deu-se com base nas
vivéncias e histdrico local.

Descri¢ao:
Impacto Descricgao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Baixo
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curio e medio prazo com custos pouco
significativos

Moderado Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto 6 medio prazo com custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis |

|

Para fins de mensuracao, melhor compreensdo e visualizagao dos resultados resultantes dos possiveis
riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,
sendo:

Muito Baixo|Média|Média
A .

2 Baixo
ixa

| Média Média | 7

3 :
:

5 Moderado 7
es = _
2 -a. Alto Média |Alta

Muito Alto , Baixa|Média

Muito . Muito
Baixo

Baixo|Moderado|Alto
Alto

Impacto

81

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara — www.tiangua,ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax: (88) 3671-2288 / 3671-2888



wileyoNSe$F90 PO ¢ 58

[$7 6°%\
| &

Y Tiana de # | Pap, Ne 3B co "|
\ /\ de

“apo.7
Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacao contratual, especialmente quanto ao
equilibrio econédmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar as
acdes a que devem ser adotadas, conforme descri¢ao no mapa, sendo:

: Fon deeaten Adotar as medidas de seguranga e tomar as
providéncias cabiveis.

Jas consequéncias, ainda

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias. A

presente alocagao integrara o estudo técnico preliminar - ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solucao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.
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