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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09012025/01-DIV

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09012025/01-DIV

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

SOLUGAO CONTRATADA: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE

SERVICO DE LOCACAO DE IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS COM RECARGA E SUBSTITUIGAO DE TONNER,
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS

DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA- CE.

INTRODUGAO
O presente mapa deriscos é uma ferramenta de gestao elaborada para identificar, avaliar e mitigar
os riscos associados ao processo de Contratagao de Servicos de Locagao de Impressoras baseado
na lei n° 14.133/2021, este documento visa garantir a eficiéncia e a continuidade dos servigos de
satide publica em Tiangua-ce.
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DEFINICAO DE ESCALAS
Escala de Probabilidade (1 a 5):
Raro| 2. Pouco Provavel| 3. Provavel| 4. Muito Provavel | 5. Praticamente Certo
Escala de Impacto (1 a 5):
1. Muito Baixo | 2. Baixo | 3. Médio| 4. Alto | 5. Muito Alto

Nivel de Risco: Resultado da combinacao de probabilidade e impacto na matriz, variando de 1a
25.

RESUMO

Este Mapa de Riscos permite identificar e mitigar os principais riscos associados ao processo de
contratagaéo de servigos de locacao de impressoras com recarga e substituigao de tonner,
manutengao preventiva e corretiva para atender as necessidades das secretarias de Educacao e
Saude da Prefeitura Municipal de Tiangua — Ceara. O documento destaca os principais riscos nas
fases de planejamento, selegao do fornecedor e execugao do contrato, detalhando agédes
preventivas e contingenciais que visam assegurar a continuidade e eficiéncia das atividades
administrativas e, consequentemente, dos servicos publicos oferecidos 4 populacao.

Tiangua-CE, 14 de janeiro de 2025.
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09012025/01-DIV

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09012025/01 -DIV

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE SERVICO DE LOCAGAO
DE IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS COM RECARGA E SUBSTITUIGAO DE TONNER, MANUTENCGAO

PREVENTIVA E CORRETIVA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - CE

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a selegao
de empresas para o fornecimento de servigos locagdo impressoras com recargas e substituicao de
tonner e manutengao preventiva e corretiva, bem como propor acdes de contingéncia para
assegurar a eficacia do processo, permitindo uma selecao eficiente e que atenda as necessidades
essenciais das Secretarias Municipal de Educagao e Saude.

De acordo com o Inciso XXVII, do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagao
de Riscos é uma clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes,
além de assegurar o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, considerando os énus
financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratacao.

Dessa forma, em cumprimentoa legislagao, apresentamos a matriz de alocacao de riscos,
detalhando os riscos relacionados tanto a Contratante quanto a Contratada na execucao do
contrato.

Considerando que a matriz de alocagao deriscos é uma clausula contratual, ela sera peca
integrante do contrato, independentemente de sua transcricao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente
aqueles com potencial de impactar o equilibrio econémico-financeiro da avenca.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no
proprio instrumento contratual. Outros riscos, embora no detalhados explicitamente, podem
derivar da execugao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gestao
do contrato.

Por fim, a matriz de alocag&o de riscos servira como referéncia para designacao de
competéncias em caso de descumprimento ou implicagées decorrentes das obrigagées
estabelecidas. Tal mensuragado também devera considerar as peculiaridades do objeto e as
circunstancias especificas do caso concreto.

a’
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Pagamento. entrega pelo ao pagamento ao contrato, assimconmano a0) coma, para fins de
setor Outras obrigages
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Tiangu
woe(oarem SSN
Fauipe

acessoriase para apeated garantia dos efeitos
contrato, junto do narumento

‘com a Nota neo
Fiscal para fins
de pagamento,

‘0s seguintes
documentos: 1)

prova de
|

regularidade |

relativa a |

Seguridade |
Social; 2)
certidao

conjunta relativa
aos tributos
federais e 2

Divida Ativa da
Unido; 3)

certiddes que
comprovem a
regularidade

perante a
Fazenda

Estadual ou
Distrital do

domicilio ou
sede do

contratado; 4)
Certidao de

Regularidade do
FGTS ~ CRF; e

5) Certidao
Negativa de

Nao paralisar, Comunicar e
ainda que por notificar

determinacao do — antecipadamente, Notificar / Cientificar
contratante, iso quando houver © contratado quanto

qualquer Seer necessidade, as possiveis
Nao atividade que|pigog pies sobre as implicagdes

paralisagao|ndoesteja|FSCS|Execu pene consequéncias da) Fiscal|—decorrentes do
49|408 servicos sendo

prewist|cdo_| Contrata , Baixa|Muito|no paralisacéo|do|descumprimento da|Fiscal de
em executadade|O°M.|conta) da|pesccnsabil Alto|dos servigos em|contrat|ordem, solicitando a|Contrato

desconformid|acordo com a otal nae desconformidade.|0|_imediata tomada de
ade boa técnica ou io Alertando sobre providéncias

que ponha em os eventuais necessérias para
fisco a prejuizos a efetivar a paralisagao

seguranca de Adminstacd contratada e 0 determinadaa pessoas ou bens | descumprimento
de terceiros. contratual

Verificar no curso Tnforma a0gleenna da gestoe contratado sobre a
Neuen fiscalizagao sobre necessidade de

em amanutencao cumprimento das
No. compatibilidade|Risco das condigées. condigdes de

conformidade|COmpanbte prenst|EXcu Descumprim Reforcara|Gestor|_habilitac&o como

a dos
opngacdes|"oom|$22.|Contrata|entoda|ara|ayo|necessidade de|do|formade atendimento|Sestor

documentos|95" contra} da legislagao manutengao do|contrat|ao contrato, assima todas as” oS |e vigente cumprimentodas|0|como, parafins de|Contato
habiltacao condicdes de utras obrigagdeseeemaa habilitago no acessérias e para a

hablitagso na curso da garantia dos efeitos
; execucdo do instrumentomeee contratual contratual

Nao cumprir, Realizar a
durante todo 0 fiscalizagao

periodo de contratual para
execugsodo|pisag fins de verificacao Cientificar 0

Nao contrato,a|evnet|Execu Descumprim do atendimento a|Fiscal|contratado sobre a
21|cumprimento|reservade|MNS|céo|Contrata|entoda|para|ato legislacdo do necessidade de|Fiscal de

alegisiacao|cargos prevista|2°,|contra|~da legislacao especifica.|contrat|cumprimento das|Contrato
especifica|emleipara

mat|tual Vigente Notificaro érgao|0 obrigagées legais
Pessoa com especifico sobre a especificasoehae necessidade de

reabil acompanhamento
da execucdo, se
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WONICIPAg .(greeSee)
: \x

Social ou para Tor 0 caso
aprendiz, bem

como as
reservas de

cargos previstas
na legislacao

(art. 116, da Lei
nS 14.133, de

2021),
Nao comprovar

a reserva de
cargos da lei
para pessoa

com deficiéncia, Notifcar 0
Nao No prazo fixado contratado quanto|Gestor Cientificar 0

comprovagso|Pelofiscaldo|Risco|cyecy Descumprim 20 ‘eou|contratado sobre a
de contrato, com a|previst|“co|Contrata|entoda|paiva|medio|descumprimento|Fiscal|necessidadede|Fiscal de2|cumprimento|,indicacao dos|6M| contra|da legislagao|Bax 0|do contrato e, do cumprimento das|Contrato

a legisiacao = 2oneal SS tual vigente notificar 0 6rgao|contrat cbrigagbes legais
especiica|Pre

competente,se|0 especificaserie for 0.ca80

paragrato unico,
da Lein?
14.133, de

2021).
Cientificar 0Removes contratado sobre aNao guardar Prejuizo formalzarao|ay|_necessidade deSa|ee les para o.erario conwrarago.no|Sesior|cumprimento das

Deverde|infomagses|PMS|“C30|contata Muito execugaosobrea|Fiscal|ti9agdes le9aIS|Fiscal de
23|sigilo no ‘uen|28 da|Descumprim|Ba.|Alto aaae ie especificas,em|Contatocontrato|yams eg|contrat|one ento da ase iaccaeer ng PRcroly especial, asdeoeyend

a) legislagao eae determinagdes a quecumprimento do oe deverdesigiono|0|Sassrstat ge siglocontrato. contrato, se for 0 acanaesoe Administraco.
Nao arcarcomo
nus decorrente

de eventual
equivoco no

dimensionament
‘odos

quantitativos de
‘sua proposta,

inclusive quanto
‘20s custos

variaveis,
Notificar / Cientificar

fasresures. feesizarao O contatado pare a
incertos, contratual para_| GestorSe

itz|__devendo ean Execu Ineficiéncia finsdeveriicagao|eou|Sdequacdo doobjeto
24|arquanto ac|Complements.|en"|clo|Contata|do objeto’|gaicg|Muto|doatendimento|Fiscal|STCOnNOmaes®|Fiscal de

—. fs,casoo|coat|conta|8|Prejulzoao Ato|asobrigagses|do|221ae eopena|Contato
previst lal erario contratuais, contrat a

execurao|incaimenteem|© indisvequanto|0”
|

Seinearerem

~~oe .baaleg | contratual, PAAR e
satisfatorio para ‘sancdes decorrentes.
oatendimento
do objeto da
contratacdo,

exceto quando
ocorrer algum
dos eventos

arrolados no art.
124, II, d, da Lei

n° 14.133, de
2021

Nao cumpri, Realizar a
além dos fiscalizagao
postulados|pisnn ;

contratual para Cientificar 0
Nao legais vigentes|S02|execu Descumprim fins de verificacdo|Fiscal|contratadosobrea

25|cumprimento|de ambito|Previs
Contrata|entoda|paiva} apy|doatendimento|do necessidade de|Fiscal de

asnormasde|federal, estadual|O¢™,|contra|da|_legislagdo as obrigagdes|contrat|cumprimento das|Contrato
seguranga|oumunicipal, as|Cnt|“tual Vigente contratuais, ©|obrigagées legais

normas de especialmente especificas
‘seguranga do quanto as normas:
contratante. de seguranca
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Notifcar
| extrajudicialmente

e, rescindir 0
contrato para fins
de amenizar os
riscos, se for 0

caso.
Nao alocar os Notificar / Cientificar
arnecaces © contratado quantoee ‘implcactes,

com habilita¢ao se
Rceaiecrtene decorrentes do
adequados, 20 descumprimento

perfeito Descumprim destas obrigacées,

Scuamis eonace pees “stomata
deste contrato, vigente / carne eesNao fornecendoos|Risco|pracy Prejuizo Notienreeorea|Fisca)|necessérias para

designacao materiais,|previst Contrata|Pa"Oerano|pyuito necessidade de|do adequac4odo|Fiscal de
de equipamentos,|oem|%° i ito|Alto pessoal adequado aa contra da Baixa adequacao do contrat Contrato

Profissionais|ferramentase|contrat|2° Responsabili canoes ny
execugao, assim

habilitados ee ° rae exigéncias igioocuja oartidacsl oa eee eo: ferramentas
qualidade e Administraca necessérias a0
tecnologia ° ccumprimento do

deverdo atender objeto e as normas
~ legais especificas,

recomendagbes especialmente, aos
de boa técnica e (6rg40s profissionais
a legislagao de competentes ou

regéncia afins
Nao orientar €

treinar seus |

empregados
sobre os
deveres Realizar a

brevisios
naLe fiscalizagao ae13.709, de 14 contratual,

Ausénciade|de agosto de a Execu Ineficiéncia Notificarsobrea|Fiscal|ecessidade de
orientagbes|2018, seforo|Fem!|cao|Contrata|do objeto/|Muito|yy.|necessidade de|do feel ee ae Fiscal de

‘aos caso, adotando|2Om,|contra| da Prejuizoao|Baixa adequaco do|contrat ee ‘fees or|Contrato
empregados medidas . tual erario contrato as ° i RTrD: iEeficazes para exigéncias Stasoutescbes

protecdo de estipuladas a0
dads pessosie ‘objeto contratuais.

a que tent
acesso por forca

da execucao
deste contrato
Nao conduzir os Notificar/ Cientificar

trabalhos com © contratado quanto
estrita a8 possiveis

observancia as implicagbes
normas da decorrentes do
leisiacdo Realzar a descumprimento
Pertinente, toaeayao destas obrigagées e

ie cumprindo as saa do nao atendimento
wacucto|Seerminaries pa Execu Ineficiéncia Notificar sobrea|Fiscal|98 determinagdes

dos servigos mice oem|$20|Contrata|doobjeto/|prs|ao|necessidadede|do oe eee Fiscal de
dentro dos ety lice coma) da Prejuizo ao adequacao do|contrat|__,

competentes, Contrato
padroes tual ai eG es 2"|solicitando aimediata

sempre limpoo|0 tomada deminimos | exigéncias "local de = providéncias
execucao do aga necessérias para
objeto e nas oa) adequacdo do objeto

melhores quanto aos

ome | elementos minimos e
. | necessérios a

higiene e eficiéncia do
disciplina. abjeto/execucdo.

Nao submeter Reforcar a0 Notificar / Cientificar
Auatncia do previamerte, or! sco|6 s

contratado, © contrato quanto as
, eit eficiéncia sempre que|Fiscal|possiveis implicagbes

quanto a|contratante, para|FST|cdo|Contrata|do objeto/|Mode|,..,,|possivel, quantoa|do|decorrentes da falta|Fiscal de
modificacao andlise e contrat|contra} da Prejuizoao|rada|°#%°|“necessidade de|contrat|de comunicacéo|Contratodosmétodos|aprovacdo,

rat|ual era prestar ° prévia e do
daexecugdo|quaisquer informagoes e consentimento do

mudangas nos comunicacdes Contratante em

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20- CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax: (88) 3671-2288 / 3671-2888 a



—
D0 ce%e,(aunPrefeitura de» oie aah,

‘Apolo

raisadon! ‘quanto a0 relacdo as
executivos que andamento da modificacdes das

Nias execugio obrigagdes
eapectcactes contratuais, devendo
as Heieial ser solicitado de
descritivo ou imediato, a tomada
atireeni | de providéncias
congénere. necessarias para a

regularizacdo
contratual com a

retomada das
| determinagdes

anteriores em
conformidade com as

obnigacdes
assumidas,

Permitir a
utilizagao de

ersaab)on Notificar / Cientificar

dezesseis anos © contratado sobre a
Faeees8; Notificar 0 necessidade de

Nao onaeas A — contratado quanto cumprimento das6 atendimento|a vordisparaos|prevst|EXCU Descumprim 20 Fiscal|obrigagdes legais
30|alegisiagao |

es one ae _ 40|Contrata|entoda|p..3| ao|descumprimento|do especificas,em|Fiscal de
especifica-|4Mitte anes,

contra|da legislacdo do contratoe,|contrat especial, as Contrato
trabalho do|qualorze anos.|contrat|tual vigente notificaroérgéo|0|determinagdes a que

‘menor aes competente, se se refere a forma do=. for 0 caso. trabalho do menor,— em consideragao a

meea legislacao vigente
trabalho notumo,

erigoso ou
insalubre.

Cientificar 0‘oe omOeenie necessidade de

ee ;

Realizar a gestao atendimento as

abanaoe Prejuizos a efiscalizacao rotinas €
Nao Eacacaaironve:| Ries gestéoe contratual formalidades no

atendimento|cimentoiNota de previst|ExeCu fiscalizacao Notificarsobrea|Fiscal|curso da execucaéo

a as fempenho 20,|‘oem|940|Contrata|contratual’|pairs|egio|necessidade de|do contratual como|Fiscal de
formalidades|conPstante no|contrat|Contra|da Ineficiéncia | adequac4o do|contrat|forma de garantiade|Contrato
econdigbes|Taro maximo OT|tual do objeto / contrato as ° eficiéncia dos

do objeto|ooo4 wine e Prejuizo ao exigéncias servigos. Reforcaraun erario estipuladas ao que oeae objeto descumprimento

cea pode implicar nas
recebimento. penekcaces,

contratuais e legais.

@ Nao executaros Notificar / Cientificar
servigos licitados © contratado sobre a

no prazo necessidade deee atendimento as
determinagdes,

termo de especificagses,
referéncia, prazos, condicdes e

contados do demais ditames
recebimento da Notificar 0 relacionados a

‘Ordem de
Prejuizo contratado quanto execugao contratual,

souppebetaa eS Fane solicitando a imediata
. a scumprimento adequaco do objeto,

Execugdoem|execupdoiNota|FS|execu em ocomieay (Fecal /'peb bam cowcona:
32|desacordo|deempenho,|MSS|cao|Contrata

‘ago|Mode|Muito|solicitando a de nas sangbes Fiscal de
‘com o noslocais|Om,|contra} da subediiria|72d|Ato imediata Contrat|administrativas|Contrato

contrato determinados a|tual a adequagao do ° cabiveis, semelo drgao
Administraga objeto e as Prejuizo de apuracdo

solicitante, . responsabilidades dos danos eobservando quanto as prejuizos causados a
Vospesaete sangdes ‘Administracao em

decorréncia doee coornieete das
rigagdes e suastermo de icacdes.referéncia, nos eeanexos e :descumprimento— pode implicar nas
penalidades
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woo Kee

Tata der cob)
~

tnacy)

aoa piepoeta Gal contratuais e legals,

ee Aplicar sangbes
assumindo a previstas no contrato,

responsabilidade
pelo pagamento

de todos os
impostos, taxas

e quaisquer
onusde origem
federal, estadual

municipal, bem
como, quaisquer

encargos:
judiciais ou

extrajuciciais,
sejam

|

trabalhistas, |

previdenciarios,
fiscais e

comerciais
resultantes da |

execucdo do |

contrato que |

thes sejam |

imputaveis,
inclusive com

relacdo a
terceiros, em

decorréncia da
celebragso do

contrato,
Notificar/ Cientificar

© contratado sobre a
necessidade de

reparagao, correcao,
adequagies,

remocbes,
substituigdes (as
suas expensas)

‘aquilo que for

; nails observado quanto a
Ni r inefciénci| ete brie commasaane||gamece an|Ou Substtulr, as Prejuizo sua imediata

proviematca|suaserpensas,|RCo|exec para “fecontate,|Fecal|24¢quardo, sob pena
sresultantes Previst|“cdo|Contrata|CT"|Mode|Muito|—solicitando a do Geincorernas|Fiscal de33 parte, o objeto|oem responsabiliz sangdesde suas contra|da rada|Ato| aberturade|contrat Contratodo contrato|em|contrat|Son ado D administratvas
reaponsabiid ‘que se on, subsidiéria pannorine aati cabiveis, sem

SES|__vetitcarem da Raeeasae prejuizo de apuracao
vicios, defeitos Administraca Race dos danos e
ouneonegben 5 esponsebiidae prnuoe cousin a

Administragao em
decorréncia do

| descumprimento das
| obrigacées e suas

implicagdes. Reforgar
que 0

descumprimento
pode implicar nas

penalidades

= contratuais ¢ legais,
se

niSeana Notifcar / Cientificar
causados Ineficigncia cee sree

diretamente & do objeto / eeeaeAdministrago Prejuizo Notificar 0
Peaeee eee10|| oe iow pee contratado quanto|Fiscal|obrigagées, de modo

aa|fesponsabiiz|“ecoremmesce|Pevist|“cdo|Contrata|cane. Muito Gados | 40|queomesmo deve|Fiscal de
a1 pelos moe contra|a espana|BAMA|Ato|GecchseeS yo|contrat|realizaraimediata|Contato

fonaged ° ciara descumprimento : =neeasen
a do contrato rs

excluindo ou Administraca CeeeePae(y
reduzindo essa ° pose kreecashse
responsabilidade penalidades
aieceesaracTGll contratuais e legais.

°
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‘acompanhament
© pelo orgao
interessado.

Notificar 7 Cientificar
© contratado quanto a

responsabilidade
devida e as devidas

providéncias queNao aceitar, nas
vesras noc eeeacaeioes contratado quanto Wie Wider

sangdesacréscimos ou descumprimento earces
supressdes que|pica.

do. contrato. Medi ‘cables,som
Naoaceitar|sefizeremno|Mere|Execu Ineficiéncia ‘consequéncias do|Fiscal ian be come

35|acréscimos|_fomecimento, PS
am.|S80.|Contrata|do objeto/|Muito|Muito|descumprimento|do Late ove Fiscal de

ou até 25% (vintee|Ort,|contra|da Prejuizo|Baixa|Ato|contratual para|contrat|estore causados a|Conato
supresses|cinco por cento) tual para o erario fins de eventual ° Ppemntevecso fondo valor inicial 2 medida paliativa slcherkcraeatualizado do Comunicar ao ac eeecontrato, na contratado sobre See ireforma do art eventuais \gacteet coe contratuais e suas

14.133/21 caches, Reforval
" que o

descumprimento
pode implicar nas

penalidades
contratuais e legais.

Nao prestar os
esclarecimentos

que forem
solicitados pelo Notificar/ Cientificar

Contratante, © contrato quanto as
cujas ee possiveis implicagdes

reclamagéesse sempre que
decorrentes da

obrigaaatender|pigog Descumprim jianiawe js
auséncia de

Austncia do|"prntamente, st|EXC | ento da necessidade ge"|Fiscal|escarecimentos @

3g|esciarecimen como Pom|980.|Contrata|legislac3o|paiva|medio pecs do|demais formalidades|Fiscal de
tos da ciéncia ao contra|da vigente /

informagcese|contrat|necessdriasa|Contrato
execugdo mesmo, cone|ual Prejuizo go 0|garantia da eficiéncia

imediatamente e para oerério dlsegs da contratacdo, sob
por escrito, de ee pena de incorrer no

qualquer eee descumprimento
anormalidade eve contratual e suas
que verificar sangoes.
quando da

execugdo do
contrato.

Notificar/ Cientificar
© contratado sobre a

Nao adequago necessidade de

°e do objeto lictado adequacao do objeto,
aa Rana’ solicitando a sua

exigéncias petrol genoa
especificadas no pepe.de noone

Nano as Prelulzoe 6
Realizar gestdo e nas sangdes

oe referéncia,no | gestdo e fiscalizacao administrativas
: isco contratual para cabiveis, sem

adequagtes|Salaloun®|previst|ExSC| ce fins de verificacao|F'S°!|prejuizo de apuracdo
37|nocasode|Propostade|Cr|cdo|Contrata|contratual/|Mode|an|“So comenmare

do
4 Fiscal de

falhas na pregosda|Oem,|contra} da Ineficigncia|rada primento|contrat jos danos e oeCONTRATADA. tual do objeto / das obrigacées. a prejuizos causados a
execugao Davendos ° Prejuizo contratuais, das Administragéo em

aahk teekear meres: falas e de suas decorréncia do
es acaqiassen) | consequéncias

}
descumprimento das

no prazo eer efootmaximo de 24 implicagdes. Reforgar

(vinte e quatro) que o
horas. descumprimento

ode implicar nas
penalidades

a =e rar wea comaneee oo de|Risco ie da monitoramento imediato saneamento
Execu islagao contratual, Fiscal|dessas auséncias,

3e_| quanto a0 obrigagoes yep ‘ao|Contrata|vigente/|fiuito|Muito realizando do apurando-se os|Fiscal decumprimento|assumidaspelo|oot.|contra| inte|Inexecugdo|Baixa|Alto|periodicamentea|contrat|eventuais prejuizos|Contatodas Contratado, de|COMM|tual contratual / gerenciadosatos|0 pela falta deobrigagdes|acordo como Ineficiéncia envolvendo as fiscalizagao, assimcontrato e seus do objeto / contratacées, ‘como, adotando
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anexos Prejuizo denire elas, as medidas paliativas
para o erario comunicacdes necessérias as

necessarias 20 corregbes possiveis €
bom cumprimento minoragao dos

contratual. Criar prejuizos /

checklist de Veriticagao das
| fiscalizaco das obrigagbes
|

obrigagdes contratuais para fins
| contratuais. de garantia da
| eficiéncia do objeto,
|

| especialmente
|

‘quanto ao
| | cumprimento de

obrigagdes e metas
especificas / Cobrar

checklist de
fiscalizagso das

obnigagées
contratuais,

Providenciar 6
Realizar 0 imediato saneamento

monitoramento dessas auséncias,
contratual, apurando-se ose realizando eventuais prejuizos

. periodicamente a pela falta de
Nao atestar a pee gerencia dos atos fiscalizagdo, assim

Ausénciade|,xecusdodo||Riso|Execu fiscalizacao ee SP!|crtacel,|“Sou SIAN *|iGestire
‘faced objeto no prazo|previst|“750 everett? tagbes, do Be

ou Fiscal39 lzagao|“econdiges|oem comes Baixa|Médio|dentre elas, as necessérias asDescumprim contrat doquanto 20|estabelecidas no|contrat|Soma} nte — comunicagbes
‘o|comegdes possiveise|cantatyi Termo de oF|em os necessarias a0 minoragao dos

Referéncia legislacao bom cumprimento prejuizos /
Moone contratual. Criar Verificagao dos

checklist de atestos para fins das
fiscalizacao das formalidades devidas

brigades para garantia do
contratuais ‘cumprimento das

obrigacdes.
Emitiras

notificagées
|

devidas e nos
| prazos

N&o Notificar 0 | estipulados, em
Contratado, por atendimento a0
escrito, sobre | principio da
Vicios, defeitos | Legalidade e a Realizar 0 imediato
ou incorregdes Inexecugao transparéncia / Gestor saneamento de
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Metodologia aplicada:

As duas dimensées de uma Matriz de Riscos sAo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medic&ao de o quao provavel é a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administracéo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descrigao:

Probabilidade a
Descrigdo dos critérios de probabilidade

Numérica Descritiva #

1% a10% Muito baixa Naoé provavel que acontega

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
contratual

31% a 50% Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual

51% a 70% Alta Podeser que ocorra até cinco vezes

Av. Moisés Moita, 785 ~ Nené Placido - CEP: 62.327-335 —Tiangud — Cearé — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20- CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax: (88) 3671-2288 / 3671-2888



ji \Prefeitura de #Tiangua

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais sero os prejuizos ou danos causados caso0risco incida de fato. Os impactos relacionados
na presente alocacdo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histdrico local.

Descrigao:

Impacto ; Descrigdo dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo comBax custos pouco significativos

Moderado
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos baixos

Alto
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracao, melhor compreens&o e visualizagao dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara 0 mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Muito |eBaixo

Baixo

Moderado

Alto

|
Muito Alto

‘ee
Muito
Baixo Baixo|Moderado | Alto

Impacto
Para fins de confeccao do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as agées a que devem ser adotadas, conforme descric&o no mapa, sendo:
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Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as incidéncias.
A presente alocagao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solucdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.

Tiangua-CE, 14 de Janeiro de 2025.
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