MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09012025/01-DIV

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09012025/01-DIV

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGCAO E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

SOLUGAO CONTRATADA: REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURA E EVENTUAL CON:TRATACAO DE
SERVIGO DE LOCAGAO DE IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS COM RECARGA E SUBSTITUICAO DE TONNER,
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - CE.

INTRODUGAO

O presente mapa de riscos € uma ferramenta de gestao elaborada para identificar, avaliar e mitigar
os riscos associados ao processo de Contratacao de Servigos de Locagao de Impressoras baseado
na lei n° 14.133/2021, este documento visa garantir a eficiéncia e a continuidade dos servigos de
saude publica em Tiangua-ce.
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Escala de Probabilidade (1 a 5):

Raro | 2. Pouco Provavel | 3. Provavel | 4. Muito Provavel | 5. Praticamente Certo

Escala de Impacto (1 a 5):

1. Muito Baixo | 2. Baixo | 3. Médio | 4. Alto | 5. Muito Alto

Nivel de Risco: Resultado da combinacgao de probabilidade e impacto na matriz, variando de 1 a
25,

RESUMO

Este Mapa de Riscos permite identificar e mitigar os principais riscos associados ao processo de
contratacdo de servicos de locacdo de impressoras com recarga e substituicdo de tonner,
manutencado preventiva e corretiva para atender as necessidades das secretarias de Educacgéao e
Saude da Prefeitura Municipal de Tiangua — Ceara. O documento destaca os principais riscos nas
fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execugdo do contrato, detalhando acdes
preventivas e contingenciais que visam assegurar a continuidade e eficiéncia das atividades
administrativas e, consequentemente, dos servicos publicos oferecidos & populacao.

Tiangua-CE, 14 de janeiro de 2025.
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09012025/01-DIV

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 09012025/01-DIV

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE SERVICO DE LOCACAO
DE IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS COM RECARGA E SUBSTITUICAO DE TONNER, MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a selecao
de empresas para o fornecimento de servigos locagao impressoras com recargas e substituicao de
tonner e manutencdo preventiva e corretiva, bem como propor acdées de contingéncia para
assegurar a eficacia do processo, permitindo uma selegao eficiente e que atenda as necessidades
essenciais das Secretarias Municipal de Educacgao e Saude.

De acordo com o Inciso XXVII, do art. 6° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocagao
de Riscos & uma clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes,
além de assegurar o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, considerando os 6nus
financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratacéo.

Dessa forma, em cumprimento a legislagcdo, apresentamos a matriz de alocagao de riscos,
detalhando os riscos relacionados tanto a Contratante quanto & Contratada na execugdo do
contrato.

Considerando que a matriz de alocagédo de riscos € uma clausula contratual, ela sera peca
integrante do contrato, independentemente de sua transcrigdo no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente
aqueles com potencial de impactar o equilibrio econémico-financeiro da avenca.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no
préprio instrumento contratual. Outros riscos, embora ndo detalhados explicitamente, podem

derivar da execugao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gestao
do contrato.

Por fim, a matriz de alocagdo de riscos servira como referéncia para designacdo de
competéncias em caso de descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacdes
estabelecidas. Tal mensuragdo também deverd considerar as peculiaridades do objeto e as
circunstancias especificas do caso concreto.
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18 da Cadastro de S ¢ao | Contrata ento da Alta Alto a necessidade de condicdes de de
documentaca | Fornecedores — contrat contra da legislagao dos documentos | Contrat habilitagdo como Contrat
o para SICAF ou n&o A tual vigente correspondentes o forma de atendimento
pagamento entrega pelo ao pagamento ao contrato, assim
contratado ao como, para fins de
setor outras obrigacdes
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da execugdo, se

Prefeitura de » Pig Nt O\
Tiangua e
esporsave oo e L
fiscalizagdo do :
contrato, junto do instrumento
com a Nota contratual
Fiscal para fins
de pagamento,
08 seguintes
documentos: 1)
prova de
regularidade
relativa a
Seguridade
Social; 2)
certidao
conjunta relativa
aos tributos
federais e a
Divida Ativa da
Unido; 3)
certiddes que
comprovem a
regulandade
perante a
Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou
sede do
contratado; 4)
Certidao de
Regularidade do
FGTS -CRF; e
5) Certidao
Negativa de
Débitos
Trabalhistas —
CNDT.
Nao paralisar, Com:rﬁﬂcar e
ainda que ¢ notificar
determi?aﬁ%ordo De:ﬁ:)";‘;"m antecipadamente, Notificar / Cientificar
contratante, legislacio quando houver o contratado qganto
qualquer vigente / necessidade, as possiveis
Nbo atividade que Risco Prejuizo sobre as _ implicagdes
paralisacao ndo esteja st Execu para o erario consequéncias da | Fiscal decorreptes do ‘
19 dos servigos sendo p;eev:m ¢3o | Contrata / Baixa Muito | ndo paralisacao do descumpnmento da | Fiscalde
em executada de contrat contra da R nisabil Alto dos servicos em | contrat prder_n, solicitando a | Contrato
desconformid | acordo com a tual it desconformidade. o imediata tomada de
ade boa técnica ou o sum da Alertando sobre providéncias
que ponha em da 0s eventuais necessarias para
risco a Administraca prejuizos a efetivar a paralisagao
seguranga de o contratada e © determinada
pessoas ou bens descumprimento
‘ de terceiros. contratual.
Verificar no curso Informa ao
d::z::‘::;:’ a da gestac e contratat_!o sobre a
s do fiscalizagao sobre necessidade de
m' igén 0. om a manutengcao cumprimento das
Nao ‘bi" Risco das condi¢des. condicdes de
conformidade cuupman a8 previst Execu Descumprim Reforgar a Gestor habilitagao como Gestor
20 dos obrigagdes e ¢ao | Contrata ento da Alta Alto necessidade de do forma de atendimento de
documentos assumidas contrat contra da legislagdo manutengdo do | contrat ao contrato, assim Contrato
de todas as 2 o tual vigente cumprimento das 0 como, para fins de
habilitacao condices condigdes de outras obrigagdes
exigidas para habilitagdo no acessorias e para a
habilitagao curso da garantia dos efeitos
licitagao execucao do instrumento
: contratual. contratual
Nao cumprir, Realizar a
durante todo o i
periodo de contratual para
execucdo do Risco fins de verificacao Cientificar o
N@o contrato, a previst Execu Descumprim do atendimentoa | Fiscal contratado sobre a
21 cumprimento reserva de eri ¢do | Contrata ento da Baixa | Ato legislacdo do necessidade de Fiscal de
alegislacdo | cargos prevista Shntrat contra da legislagao especifica contrat cumprimento das Contrato
especifica em lei para o tual vigente Notificar o 6rgéo o obrigacdes legais
pessoa com especifico sobre a especificas
deficiéncia, para necessidade de
r%t::c:tdaédo da acompanhamento
ncia
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Pag N’ﬁ

Equipe
Apoio |
Social ou para for o caso.
aprendiz, bem
como as
reservas de
cargos previstas
na legislagao
(art. 116, da Lei
n.°14.133, de
2021).
Nao comprovar
areserva de
cargos da lei
para pessoa
com deficiéncia, Notificar o
Nao no prazo fixado | contratado quanto | Gestor Cientificar o
comprovacio | Pelofiscaldo | Risco | g ., Descumprim 20 eou contratado sobre a
de contrato, coma | previst | “oa" | conirata | entoda Baixa | Medio | Jescumprimento | Fiscal necessidadede | Fiscalde
2 cumprimento indicagso dos oZ:tr";t contra da legislacao e 0 do contrato e, do cumprimento da; Contrato
alegislagao mq:: 5 tual vigente notificar o 6rgdo | contrat obngat;bei:;egaxs
especifica - competente, se 0 especificas
’“‘::‘;“1 ;"6‘935 for 0 caso
paragrafo unico,
dalein®
14.133, de
2021).
Cientificar o
Reforgar /
Nao guardar Prejuizo formalizar ao 03"2;?:}3 ;%b;eea
sigilo sobre Risco para o erario contratado no Gestor cumprimento das
Bavaris todas as previst Execu / curso da eou obri legais ;
2 sigilo no info;maq;Oes ST ¢do | Contrata Descumprim Mqito Alto execugao sobrea | Fiscal especifica 93°.°°5 s om Fiscal de
Borkeatd obtidas em contrat | contra da ertaua Baixa necessidade de do especial, as Contrato
decorréncia do 5 tual legislacdo manuten¢do do | contrat determinacbes a que
cumprimento do icente dever de sigilo no o isesiitar de sioilo
contrato. oo contrato, se for o b
e ou garantias a
Administracdo
Nao arcarcomo
dnus decorrente
de eventual
equivoco no
dimensionament
odos
quantitativos de
sua proposta,
inclusive quanto
aos custos
variaveis . RAESh
decorrentes de Realizara Notificar / Cientificar
fatores futuros e fiscalizacdo » w?m?m .
incertos, y contratual para Gestor .
. resp:;abiliz devendo ;r,:::t Execu Ineficiéncia fins de verificagdo | eou a?mq‘gnﬁfg:nowoab’dzw
24 | arquantoao complementa- Ay ¢do | Contrata | do objeto/ Baixa Muito | do atendimento Fiscal com as obrigagde Fiscal de
los, caso o contra da Prejuizo ao Alto as obrigacdes do Mgacoes | contrato
onus da ; contrat A assumidas, sob pena
execucio . ‘prewsto o tual erario contratuais, contrat da Incorrer em
iniciaimente em inclusive quanto [} inex
sua proposta ao 6nus da contrat :a" PwAAO R
ndo seja execucio U ®
satisfatério para sancdes decorrentes.
o atendimento
do objeto da
contratagdo,
exceto quando
ocorrer algum
dos eventos
arrolados no art.
124 1l, d, da Lei
n°®14.133, de
2021.
Nao cumprir, Realizar a
além dos fiscalizagao
postulados Risco contratual para Cientificar o
Nao legais vigentes | ' L.\ | Execu Descumprim fins de verificacio | Fiscal | contratado sobrea
25 cumprimento de ambito A ¢ao | Contrata ento da Baixa | Afto do atendimento do necessidade de Fiscal de
asnormas de | federal, estadual trat contra da legislagao as obrigacdes contrat cumprimento das Contrato
seguranga ou municipal, as P tual vigente contratuais, o obrigacdes legais
normas de especialmente especificas
seguranca do quanto as normas
contratante. de seguranca.
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Tiangua \ =

T Notificar
extrajudicialmente
e, rescindir o
contrato para fins
de amenizar 0s
riscos, se for o
caso
Nao alocar os Notificar / Cientificar
empregados o contratado quanto
necessarios, as p;:sswas
com habilitagao implicagdes
e conhecimento decorrentes do
adequados, ao descumpqmento
perfeito Descumprim destas obrigacoes,
cumprimento ento da Rasionra Whm‘g‘:dm
das clausulas legislacao izacio
deste contrato, vigente / ﬁ:oftlramal providéncias
Nao fomecendo os Risco Execu Prejuizo Noﬁﬁwrso&e a Fiscal necessirias para
designacéo materiais, previst para o erario ’ " adequacao do ;
254 P ¢do | Contrata / Muito | .0 | necessidade de do oal adequado a | Fiscalde
i equipamentos, Oem | ontra da .. | Baixa adequacao do contrat | PeSS Qs Contrato
proﬁ;gim ferramen_tas e | contrat twal Responsabili contratoas o execucao, assim
habilitados utensm?;s o s“z:sg;aoﬂa exigéncias oomc;;o n:)er;\gn;ento
cuja quantidade da s ferramentas
qualidade e : Administraga necessarias ao
tecnologia [¢] cumprimento do
deverdo atender objeto e as normas
as legais especificas,
recomendacdes especialmente, aos
de boa técnica e o6rgaos profissionais
a lerglgéslaca 0 de compe;er;tes ou
ncia. afins,
Nao orientar e
treinar seus
empregados
sobre 0s
deveres Realizar a M
previstos na Lei fiscalizagao Clentificar o
n°13709,de 14 | oo contratual ﬁ"""".’: ?";’;a
Ausénciade | de agosto de | Execu Ineficiéncia Notificar sobrea | Fiscal acesponte
orientacdes | 2018,seforo | PVS | cao | Contrata | doobjeto/ | Muito | .. | mecessidadede | do ;‘gg";’;ﬁ:‘f 928 | Fiscalde
aos caso, adotando contra da Prejuizoao | Baixa adequagao do contrat 9 €9 Contrato
contrat ificas, em
empregados medidas tual erario contrato as o A3pe0 3
<] : especial, aLGPDe
eficazes para exigéncias as obrigacbes
protecdo de estipuladas ao conlratials
da:osuepessoatenhais objeto
q
acesso por forga
da execucdo
deste contrato.
Nao conduzir os Notificar / Cientificar
trabalhqs com o contratado quanto
estrita as possiveis
observancia as implicacbes
mas da decorrentes do
agao descumprimento
Realizar a 0
pertinente, fiscalizacBo destas obrigacdes e
Nao cumprindo as , ortratial do n&o atendimento
execucao ddose”' IPI nodI weress m' bsgsto Execu Ineficiéncia Notificarsobrea | Fiscal | 2% %?:g?';ms
dos servicos Pblicos S ¢do | Contrata | do objeto/ Alta Alto necessidade de do g :)s Fiscal de
dentro dos mantend 6 contiat contra da Prejuizo ao adequacao do contrat : ‘?°"‘P°‘e‘.‘ S, Contrato
padrées tual erério contrato solicitando a imediata
minimos semlpre |“'d"p° ° o ex,géw:ss g tomada de
execuca: do estipuladas ao prowde;.nuas
objeto e nas objeto S & orss
adequacao do objeto
melhores quanto aos
condigdes de elementos minimos e
seguranca, necessarios a
gzgx n: eficiéncia do
5 objeto/execucdo.

) Nao submeter Reforgar ao Notificar / Cientificar
Auséncia de | previamente, por | .. contratado, o contrato quanto as
comunicagao escrito, ao previst Execu Ineficiéncia sempre que Fiscal | possiveis implicagdes

quanto a contratante, para ¢d0 | Contrata | doobjeto/ | Mode 5 possivel, quantoa do decorrentes da falta | Fi
g oem : Baixo Ncpide
modificacao andlise e contra da Prejuizoao | rada necessidade de | contrat de comuni
ag s contrat unicacao Contrato
odos aprovacao, o tual erario prestar o prévia e do
da execucao quaisquer informagdes e consentimento do
mudancas nos comunicagdes Contratante em
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métodos quanto ao relagdo as
executivos que andamento da modiﬁqacbes das
fujam as execucao obrigacdes
espei:iﬁcacbes contmtuqi§‘ devendo
do memorial ser solicitado de
descritivo ou umedlato,‘a torr_lada
instrumento ‘ de gvgdénaas
congénere. necessarias para a
regularizacao
contratual com a
retomada das
determinagdes
anteriores em
conformidade com as
assumidas.
Permitir a
utilizacao de
quaiguer
trabalhod:o Notificar / Cientificar
- menor o contratado sobre a
z“x::t's anos, Notificar o necessidade de
Nao c:n dicgonge Riaco contratado quanto cumprimento das
‘ atendimento | o a8 st | Execu Descumprim ao Fiscal obrigagdes legais ’
39 | 2legislagdo P mal P de p‘:e:'m ¢éo | Contrata ento da Baixa | Ao | descumprimento do especificas, em Fiscal de
especifica - usitorze ance; | contret contra da legislagao do contrato e, contrat especial, as Contrato
trabalho do ?nm itir a' Py tual vigente notificar o 6rgdo (4] determinagdes a que
menor util pea =5 competente, se se refere a forma do
n"::ﬁ: A5 for o caso. trabalho do menor,
possming em consideragao a
danalhoraiiis o legislagao vigente.
trabalho noturno,
perigoso ou
insalubre.
) Cientificar o
N:va&s:‘:i 9 contratado sobre a
Ordem De necessidade de
icos/Compr Realizar a gestao atendimento as
Ser VISON Prejuizos a e fiscalizagdo rotinas e
Nzo a/Autorizacao de i
L Ex ao/Fome | Risco gestaoe contratual ‘ formalidades no
atendimento cimento/Nota de st Execu fiscalizacdo Notificar sobre a Fiscal curso da execugao
31 as empenho ao pol eelml cao | Contrata | contratual/ Baixa | Médio necessidade de do contratual como Fiscal de
formalidades contra da Ineficiéncia adequacao do contrat | forma de garantiade | Contrato
; Contratante no | contrat :
e condlpbes prazo maximo & tual do objeto / contrato as o eficiéncia dos
do objeto de 24 (vinte e Prejuizo ao exigéncias servicos. Reforgar
quatro) horas, a erario estipuladas ao que o
conker da dat.a objeto descumprimento
o6 seu pode implicar nas
f penalidades
FEchtamento. contratuais e legais.
Nao. executar os Notificar / Cientificar
servigos licitados 0 contratado sobre a
no prazo necessidade de
maximo atendimento as
estat:'elneocig: & espeaﬁagbs
referéncia, prazos, eond:oba e
m do demais ditames
recebimento da Notificar o relacionados a
Qrdem de ] Prejuizo contratado quanto execugao contratual,
semzs/t:;mza para o ao solicitando aimediata
0 : o descumprimento adequacao do objeto,
Exmmecucéoem e::?mcﬁolf:'%ta previst Execu responsabiiz _ do contrato, Fiscal | sob pena de incorrer |
22 penho, e ¢do | Contrata aclo Mode | Muito solicitando a de nas sancgdes Fiscal de
com o nos locais contrat | ©oNtra da subsididria rada | Alto imediata Contrat administrativas Contrato
contrato determinados o tual da adequacgao do o cabiveis, sem
pelo 6rgao Administraca objeto e as prejuizo de apuragao
solicitante, & responsabilidades dos danos e
‘observando quanto as prejuizos causados a
ngoco:meme sangoes Administracido em
3 decorréncia do
ﬁm descumprimento das
obrigacdes e suas
termo de icagoes
referéncia, nos o que : e
anexos e descumprimento
disposicdes 1 pode implicar nas
constantes de penalidades
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Prefeitura de » A e
Tiangua -
Apoio
sua proposta de contrgtuais e legais.
pregos, Aplicar sangdes
assumindo a previstas no contrato.
responsabilidade
pelo pagamento
de todos os
impostos, taxas
e quaisquer
onus de origem
federal, estadual
€ municipal, bem
como, quaisquer
encargos
judiciais ou
extrajudiciais,
sejam
trabalhistas,
fiscais e
comerciais
resultantes da
execucgao do
contrato que
Ihes sejam
imputaveis,
inclusive com
relacéo a
terceiros, em
decorréncia da
celebragdo do
contrato.
Notificar / Cientificar
o contratado sobre a
necessidade de
reparacao, corregao,
adequagdes,
remogdes,
substituicdes (as
suas expensas)
aquilo que for
" observado quanto a
Naq reparar, Ineficiéncia wn::tgﬁd?c::anto inadequacgéo do
Nao comg& ;mo\;er do Pr:lbjeto/ 50 objeto, solicitando a
ou substituir, as juizo . sua imediata
m suas expensas, | Risco | g . parao d&:ocwnpnmnto - adequagao, sob pena
no total ou em | previst erario, . NN, e de incorrer nas :
23 | S resultantes parte, 0 objeto e ¢do | Contrata responsabiliz Mode | Muito solicitando a do Fiscal de
de suas 2 contra da rada Alto abertura de contrat s_aneba Contrato
responsabilid do contrato em | contrat tual agép . Processo o administrativas
ades da Qe ae o subsididria Administrativo de cabiveis, sem
execugio Verificarem da Apuragao de prejuizo de apuracéo
vicios, defeitos Administraca Responsabilidade dos danos e
‘ ou incorregdes o - PAAR prejuizos causados a
Administracdo em
decorréncia do
descumprimento das
obrigacdes e suas
implicacdes. Reforcar
que o
descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e legais.
Nao se
res bilizar
pems:ano'z: Notificar / Cientificar
causados Ineficiéncia 0 contratado sobre a
diretamente a do objeto / responsabiizacao
Adrmgmcao ) Prejuizo Notificar o d eco?e:g: 3’: Stias
ou a terceiros, Risco r )
Nao | decorrentesde | previst | EXecU iy . w:;r:t:&:?:;gm Fitoal | otegecoss, de modo
a4 responsabiliz sua culpa ou S A ¢d3o | Contrata responsabiuz Baixa Muito dados do que o mesmo deve | Fiscal de
ar pelos dolo na contrat contra da acio Alto decomentes do contrat realizar a imediata Contrato
G execucdodo | o | W@ subsidiana descumprimento | © | Providénciaquanto
contrato, nao da do contrato Se Gance Caysacion
excluindo ou Administraga o Seacumpriment
reduzindo essa o pode implicar nas
responsabilidade penalidades
a fiscalizagio ou contratuais e legais.
0
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=3

acompanhament
o pelo 6rgao
interessado.
Notificar / Cientificar
o contratado quanto a
responsabilidade
devida e as devidas
e S prowdgnaas que
" precisam ser
Ll bl Notificar o tomadas, sob pena
m contratado quanto ds Incomer nas
contratuais, os ao sancoes
acréscimos ou descumprimento administrativas
supressdes que Risco do contrato. Medir ‘ cabivels; sem
Nao aceitar se fizerem no ist Execu Ineficiéncia consequénciasdo | Fiscal prejuizo de 'apuracacJ
a5 | acréscmos | fomecimento, R | 80 | Contrata | doobjeto/ | Muito | Muito | descumpri do serbabingh Fiscal de
ou até 25% (vintee contrat contra da Prejuizo Baixa | Alto contratual para contrat i coausaron i Contrato
supressdes | cinco por cento) tual para o erario fins de eventual g | DI
B (4] ; 6% Administracao em
do valor inicial medida paliativa. decorréncia do
atualizado do Comunicar ao d imento d
contrato, na contratado sobre SOUTDIDen SeS
ot tuais obrigacdes legais e
1'b'25'.' ':a Lein® Xainoh contratuais e suas
. implicacdes. Reforgar
14.133/21.
que o
descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e legais.
Nao prestar os
esclarecimentos
que forem
solicitados pelo Notificar / Cientificar
Contratante, o contrato quanto as
: Reforgar ao iveis implicach
reclanc:gzzes se semc nma;adsé m&:;g:::gs da :
obriga a atender Risco Descumprim ivelpr L?ant e auséncia de
Auséncia de prontamente, previst Execu ento da p:::e ssi:a Sede Fiscal esclarecimentos e
5 esclarecimen | bem como dar ¢ao | Contrata legislagao : : do demais formalidades | Fiscalde
tos da céencaao | O°M |contra| da vigente/ | Baixa | Médio i nfof"::;'es o | contrat necessarias a Contrato
® medlatxmeme e o o pa':areo’l:gno comunicacOes ° g:;a;ﬁ;;:gg@:::
por escrito, de quanto a0 pena de incorrer no
quaique'r andamento da descumprimento
anormalidade wxacucho
e eont:tual e suas
que ve! ngdes.
quando da
execucao do
contrato.
Notificar / Cientificar
o contratado sobre a
Néo adequagao necessidade de
do objeto licitado adequagdo do objeto,
as normas e solicitando a sua
exigéncias sig:diata rdo:olucéo
especificadas no ) pena de incorrer
termo de Prejuizos a Realizar gestdo e nas sancbes
Nio referéncia, no | o gestdo e fiscaiizacao administrativas
edital ou na tsc; Execu fiscalizagdo Contratual pars Fiscal .@b've's' S
7 am‘mcamw de | Propostade | PSYS | cao | Contrata | contratual/ | Mode i ﬁ:: g:m"e:'i:f:,‘ff’: do pw’”d'w ge 3puracdo | pical de
b pregos da ;| contra da Ineficiéncia | rada p P contrat _9as.0anos € Contrato
CONTRATADA. | contrat | = o do objeto / as obrigacdes 5 prejuizos causados a
execucao Devendo a (o] Prejuizo contratuais, das Administracdo em
mesma realizar para o erario falhas e de suas decorréncia do
as adequagdes consequéncias descumprimento das
no prazo obrigacdes e suas
maximo de 24 implicagdes. Reforgar
(vinte e quatro) Queo
horas. descumprimento
pode implicar nas
penalidades
ey contratuais e legais.

) G Descumprnm Realizar o Providenciar o
A;usél(\aa de | cumprimento de Risco ento da monitoramento imediato saneamento
sc: ‘:acao todas as ist Execu legisiagao _ v contratual, Fiscal dessas auséncias,
28 quanto ao obrigagbes pol ee'm' ¢au | Contrata vigente / Mq:to Muito realizando do apurando-se 0s Fiscal de

wm%nar:emo acs:numldas pelo contrat contra nte Inexecucdo | Baixa | Alto pen'odog:amente a | contrat | eventuais prejuizos | Contrato
; tratado, de o tual contratual / gerencia dos atos [} pela falta de
obrigacdes acordo com o Ineficiéncia envolvendo as fiscalizacdo, assim
contrato e seus do objeto / contratagdes, como, adotando
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Pig. NY
Equipe
anexos Prejuizo dentre elas, as medidas paliativas
para o erario comunicagdes necessarias as
necessarias ao correcdes possiveis e
bom cumprimento minoragao dos
contratual. Criar prejuizos /
checklist de Verificagao das
fiscalizacao das obrigagdes
obrigagdes contratuais para fins
contratuais de garantia da
eficiéncia do objeto,
especiaimente
quanto ao
cumprimento de
obrigacdes e metas
especificas / Cobrar
checklist de
fiscalizacdo das
obrigacdes
contratuais.
Providenciar o
Realizar o imediato saneamento
monitoramento dessas auséncias,
contratual, apurando-se 0s
realizando eventuais prejuizos
) periodicamente a pela falta de
Nao atestar a P;:goosea gerencia dos atos fiscalizagao, assim
Aoidocieda execugao do Risco B ) envolvendo as Fiscal como, adotando Gestore
fiscalizaca objeto no prazo | previst cio | Contrat 1conisw1 uzal célol contratagdes, & medidas paliativas ou Fiscal
39 quanto a0 e condicdes oem nie . | Baixa | Médio | dentre elas, a contrat necessarias as s
prdisns estabelecidas no | contrat mm' i Dfmwo' danpnm comunicagdes o | comecdes possiveise | o
Termo de [¢] legislacio necessarias ao minoragao dos
Referéncia. Gk bom cumprimento prejuizos /
Ve contratual. Criar Verificagao dos
checklist de atestos para fins das
fiscalizacdo das formalidades devidas
obriga¢des e para garantia do
contratuais cumprimento das
obrigacdes.
Emitir as
notificagdes
devidas e nos
) prazos
Nao Notificar o estipulados, em
Contr;tado. por | atendimento ao
escrito, sopre principio da
vicios, defeitos Legalidade e a Realizar o imediato
ou incorregdes transparéncia / saneamento de
p 3 Inexecugado : ok Gestor A
Auséncia de m";‘:& m Execu contratual / %mg’;?s’ eou m"‘”s e Gestor e
40 formalizagdo para que seja g S ¢30 | Contrata | Ineficiéncia | Mode Alto tha Fiscal nemﬁl:we? ou Fiscal
de s ot | CONr | nte do objeto/ | rada s e do ik do
notificagdes ggmu M coi tual Prejuizo esclarecimentos contrat Analisar impactos e conirato
rs;u ; 0 para o erario necessanos o mensurar eventual
parado ou imediatamente ao prejuizo a
corrigido, no acontecimento do Administragao
total ou em ato/ Poder-Dever
parte, as suas de cobranga e
expensas. fiscalizagao /
Garantia da
eficiéncia /
Eficiéncia
contratual.
Nao Realizar o Providenciar o
acompanhar e monitoramento imediato saneamento
fiscalizar a prévio e dessas auséncias, !
execugdo do checagem dos apurando-se os
contrato e o Descumprim contratos aque | Gestor | eventuais prejuizos G
cumprimento ento da precisamser | eou pela falta de o
das obrigages | . legislacao fiscalizados / | Fiscal | fiscalizacdo, assim | OV FiSca!
Alisahcia'de pelo Contratado previst Execu vigente / Analisar as do como, adotando
1 | nacasacho / Nao cem | 8 | Contrata | Inexecucio | Muito | Muito |  obrigagdes | contrat | medidas paliativas | Ot
contratual designagao de contrat contra nte contratual / | Baixa | Alto contratuais oeou necessarias as o
preposto, pela e tual Ineficiéncia especificas de Autorid | correcdes possiveis e Autoridad
contlfalada. e do objeto / cada instrumento ade minoragao dos 9
A :O?"'o pela Prejuizo | /Realizar Compe | prejuizos. Designar c“:;ete
ministragédo, para o erario auditorias tente | gestores de contratos
no local da qbra contratuais com capacitacao
ou do servigo Monitorar adequada
p::arzﬁtesem& execucdo em (preferenciaimente
ecucao conformidade efetivo - Artigo 7°, da
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com a Lei 14.133/2021) e
m arl regulamentagao com tempo
118 da Lei n® local, legal e as disponivel, com a
14.133/2021 / demais boas motivagao da escolha
MWO de praticas do meio / Limitar a quantidade
publico. Criar de
servidor(es) nao sist do
qualificado(s), checkli
e/ou em nimero fiscalizag@o das
insuficiente, ou obngagdes
com insuficiente, contratuais.
ou com
sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizagéo e
gestao
contratual
Nao comunicar a
empresa para
emissao de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela Realizar o Sanar tais falhas
incontroversa da monitoramento imediatamente,
exe_cuﬁo do Descumprim contratual, providenciando as
Ausenpia de ob]etp. para ento da realizando corregdes e ajustes
comunicagao efeito de Risco legislacao periodicamente a | . necessarios as
quanto a liquidagdo e ist Execu vigente / s i ate Fiscal Jacunas: assimcomo )
42 845:N08 4 pc:me"m ¢cho | Contrata | Inexacucho | Mode Alto gzrnvolvendc) as do realizar' 0s atos que' Fiscal do
relacionados | quando houver contrat contra nte oontrgtua! / | rada contratacdes, contrat ainda sejam viaveis Contrato
s controvérsia o tual Ineficiéncia dentre elas, as o ao tempo, sem
pagamentos sobre a do objeto / comunicagdes prejuizo de apuragao
eobrigagdes | execugao do Prejuizo necessarias ao de responsabilidades
objeto, quanto a para o erario bom cumprimento & 2 adogZo de
dimensao, : i
qualidade e contratual medidas paliativas.
quantidade,
conforme o art.
143 da Lein®
14.133, de 2021.
Nao efetuar o
pagamento ao
Contratado do
valor
correspondente
a execugdo do Descumprim
objeto, no prazo, ento da
forma e legislagao
condigdes vigente /
estabelecidos no Inexecucdo Alertar a
presente contratual / autoridade
Contrato / Ineficiéncia competente
Apresentacao da do objeto / quanto a
' mesma Nota Prejuizo necessidade de
Fiscal em para o erario providenciar os
procedimentos / Pagamento pagamentos Fiscal Pr:av;t;mm)s v
¢ de ’ aempresa necessarios / do iscal de
Auséncia de aquisicbes/servic R'@ Execu diversa do Apesentar contrat necesg;énos / Apurar Contrato/
pagamentoe | ¢ distintos/ | P€ViSt | "cag | Contrata | contratoou planejamento o/ | Prejuizos/Realizar | 44y
- O Falhas nos Oem | contra nte inidénea / Baixa | Alto financeiro e ou Autorid | 8 devidos ajusies o e
pagamento . contrat il atualizagdes aos
indevido procedimentos tual Descontinuid programacao de ade lores devidoa / compete
de ateste da 9 ade da pagamento / compet VEOorns e 4 nte
Apurar 0s possiveis
fatura / Falta de prestacao de Adotar ordem ente prejuizos ao contrato
gerenciamento e servico cronoldgica / :
controle do publico / Providenciar os
orgamento Impedimento esclarecimentos
destinado ao de necessarios /
Contrato, por continuidade Providenciar os
parte do do Pagamentos
responsavel / fornecimento
Falta de /da
gerenciamento e execucao do
controle do objeto.
orgamento
destinado ao
Contrato, por
parte do
vel.
Auséncia de Nao aplicar ao Risco | Execu Contrata Descumprim Notificar / Gestor | Adotar providencias | Gestore
44 aplicagao de Contratado as previst ¢ao piry ento da Baixa | Alto Cientificar o eou | necessarias / Adotar | ou Fiscal
sancdes sancdes oem contra legislacdo contratado sobre | Fiscal | formalidades cabiveis do
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contrato

previstasnaleie | contrat | tual vigente / anecessidade de do / Abrir PAAR /
neste Contrato. [} Reincidéncia cumprimento das | contrat Apurar. eou
/ Prejuizo obrigacdes legais | oeou Autoridad
para o erario especificas, em | Autorid e
consideragao a ade Compete
legislacao Compe nte
vigente. tente
) Sanar tais falhas
Realizar 4 )
Nao cientificar o levantamentos |mgd|ata_mente.
orgao de eriodicos quanto provndenqando as
rgéo . P 05 U comunicacdes
Aliganiia de repreggntacéo Transparénci as provngiencnas necessarias, assim
CiBiicia 208 jut_irqgl do Risco a/Prestagao que precisam ser ) com correcdes e
6rgaos Municipio para previst Execu de contas / ) adotadas e as Fiscal ajustes as auséncias :
46 || com adogéo das ¢do | Contrata | Comunicacd X Muito comunicagdes do : "' | Fiscalde
petentss medidas 0€m | contra nte es Balka Alto devidas aos contrat | 388!M como, taakear Contrato
quanto a colt contrat ; os atos que ainda
fatos do cabwen;:uando o tual neges_sé'nas/ Orgtéos; . (o] sejam viaveis ao
rejuizo competentes P
conem descumprimento para o erario Tomar atitudes terggo; serr: cgroei’uelzo
de obrigacdes imediatas ao respo ns?bili dadesoa
pelo Contratado. comen::g:to dos adogao de medidas
paliativas.
ex';Iaigt::i:r:t o Apurar prejuizo de
decisao sobre quiSGes nao
todas as » o emitupa; / Agresentar
solicitacBes e Emmtr dzqsoets justl_ﬁ;atnjaé i
; em atendimento necessarias / Emitir
r;le:éia ;?1:%2?3 De:ﬁ;) ":g'm ao pripcipio da decisdes / Sanar tais
execugao do . legislacdo Legalicage s Gestor foltas
Risco > transparéncia / imediatamente,
Auséncia de Piesente previst Ex?cu vigenta / Munus publico / & providenciando as
46 emissao de Contrato, oem gdo | Contrata Inexecugdo | Mode Alto Promogao dos Fiscal corregdes e ajustes Fiscal de
decisBes ressalv_ados 08 | contrat contra nte contratua! /| rada Slace do RerasaAnos a8 Contrato
requerimentos A tual Ineficiéncia eeareIRat contrat I g
manifestamente do objeto / nentos o aclnas, assim eomo;
impertinentes, Prejuizo L it e o8 k%
mérsrents para o erario imediatamente ao ainda sejam viaveis
protelatorios ou acontecimento do ao tempo, sem
de nenhum ato prejuizo de apqrat;ao
interesse para a de responsabilidades
boa execugao e a adogdo de
do ajuste. medidas paliativas.
Apurar auséncia de
respostas nao
emitidas / Apresentar
justificativas
Nao responder - neccjessérias / Emitir
eventuais - Emilir as respostas / Promover
pedidos de Prejuizos a respostas devidas st?ans ardncia e
reestabelecimen gesgao 2 em atendimento comunigacao / dnus
to do equilibrio fiscalizacao ao principio da Ublico de prestar
econdmico- Risco contratua! / Legalidade e 2 Gestor inr;grma cbespl et
' Ausénciade | financeiro feitos | previst | EX€Y Descumprim transparéncia/ | eou tais falhas ,
47 respostas pelo contratado oem f?ra Contrata eqto da Baixa | Alto Munue plibiico / Flacal imediatamente, Figcal de
devidas no prazo contrat | < e leglslaﬁo Praciogaa dog do providenciando és Contrato
maximo de 01 5 tual vigente / atos e contrat correcdes e ajustes
(um) més, nos it exhemanos R neoessério; as
termos do art. do objet / necessarios lacunas, assim como
123, paragrafo Preju@ ‘ imediatamente ao 2 alizar. e quel
Gnico, da Lei n.° para o erario acontecangento do ainda sejam vidveis
14.133, de 2021. a0 tempo, sem
prejuizo de apuracao
de responsabilidades
€ a adogao de
medidas paliativas.
Adotar os Sanar tais falhas
N30 notificar os Prejuizos a procedimentos e imediatamente,
emitontes das gestdo e formalidades solicitando as
Ausénciade | 9arantias quanto ﬁscallza;él\o necessarios as corregdes e ajustes
formalizagso | 20iniciode | Risco | o ggntratua‘ 4 soliciaches necessarios as
o processo previst scumprim ) prévias aos atos | Fiscal garantias, assim
8 | kcs0e administrativo ocem | 3 | Contrata ento da Muito | necessarios, do como, as demais | Fiscal de
T & para apuragio | contrat ccti?tlra nte Ieglslacéo Baixa tomando como contrat Iacur)as, assimcomo, | Contrato
i de o 2 vigente / base os 0 realizar os atos que
gara descumprimento Ineficiéncia documentos ainda sejam viaveis
de clausulas do objeto/ referenciais do ao tempo, sem
contratuais. Prejuizo procedimento, prejuizo de apuragéo
para o erario especialmente, os de responsabilidades
ritos especificos e a adogao de
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as obrigagoes medidas paliativas.
especificas
Reforcar que o
descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e
legais.
Responder por
COMPromissos
assumidos pelo Confeccionar
Contratado com
terceiros, ainda og;r&g;angg:f
qu: vincualzdg: a Descumprim Seguir fluxos Providenciar
contrato, bem Risco ento da proocesua I g maneiras de
Usurpagao bor previst Execu legislagao administrativo / Fiscal esclarecimentos e
40 de ualquer dano el ¢3¢ | Contrata vigente / Muito Alto Adotar normas de do redistribuicio de Fiscal de
competéncia q sad contrat contra nte Ineficiéncia | Baixa segregagao de contrat competéncias / Contrato
indevida Cogencu 2 tual do objeto / fungdo / Atender | o iz
terceiros em o Preiui disposicbes da Apurar prejuizos e
i ik da rejuizo as disposi¢ dands
%o do para o erario Controladoria e
Con brde das demais
* normativas
emp::dos comespondentes
prepostos ou
subordinados.
Realizar analise
prévia a
celebragao
contratual quanto
as obrigagdes
administrativas no
Nao permitir a0 que Lonceinaa
| da execucao
i e contratual de i g
CONTRATADA Risco forma regular, de Notificar a autoridade
Impossibilitar acesso ao local previst Execu Ineficiéncia ; modo que n éo Fiscal | competente sobre 0s
50 a execuco da execugao, se oA ¢do | Contrata do objgto/ Mu_no Muito haja interrupgao e do eventuais danos a Fiscal de
coniratoal for o caso, contrat contra nte Prejuizo Baixa | Alto ou paralisacio / contrat execucao e 0s Contrato
desde que B tual para o erario pR Salivar o eventuais prejuizos
observadas as ao objeto
nofmas de momt::rartnento
constante no
el curso da
execugao quanto
as obrigagdes
impostas a
administracdo em
relagdo ao
contrato
Cniar checklist de
fiscalizagdo das
obrigacdes
contratuais (incluir
clausulas
referentes a
especificacdes de
qualidade do
) objeto) / Realizar
Nao exigéncia testes de
) t‘ f:u“nﬂo“ qualidade para
Recebimento amostras atestar a ’ )
i g . : o Gestor | Notificar a autoridade
= prod °mm“ m Execu Ineficiéncia a‘ﬁg:ﬁf:g? eou | competente sobre os | Gestore
51 ms S do;“ entregue / s na ¢do | Contrata | doobjeto/ | Mode Ato | especificacdes / Fiscal eventuais danos a | ou Fiscal
padréo de Especificagao execuc contra nte Prejuizo rada Registro de do execucao e os do
¢ 1 tual para o erario €9 contrat | eventuais prejuizos contrato
qualidade inadequada do a0 Ocorréncias e prej
exigido produtlo ou Reporte a0 o ao objeto.
servico Comité Setorial /
desejado Reavaliar 0
processo de
trabalho de
conferéncia e
validacao dos
matenais
recebidos /
Realizar a
retengao de
pagamentos a
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contratada
quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade
inadequada e que
nao foi possivel a
verificagdo no ato
de entrega /

| técnicas e de

|

| Rever

[ Ajustar contrato

especificacdes
qualidade /

para previsao dos
testes de
qualidade durante
a entrega do

material
Descontinuid Realizar
qeref\ztaan'?e?nto e ade da fiscalizacao
prestacao de contratual efetiva /
SOplics S servico Exigir o Manter os controles
d:fst?nr:zt:o publico / Nao cump_n'memo de de pagamento e
Contrato, por Riscos atender a obrigagdes / saldo contratua]
Rompimento parte do possive Execu demanda / Emitir alertas atualizados / Realizar |
52 da Relagao responsavel / isna Ao | Contrata | Prejuizoda | o - quanto a eventual oacompanhamentoe | Fiscal do
Contratual Falta da execuc contra da eficiéncia do impacto resultante levantamento de contrato
manutenc3o das %0 tual objeto/ de atitudes as que pendéncuasvl Solicitar
condigdes de Impedimento possam impactar novas certiddes ou
habilitagao / de no risco / Tomar emitir pela mu_amet
Descumprimento contir:;:)idade prov'ndéncaas e IApurar prejuizos
informar a
doeonclé::g;s fornecimento autoridade
do objeto competente

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o qudo provavel é a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado

esperado (pretendido) pela Administragdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descricao:
Probabilidade | t
‘ Descrigdo dos critérios de probq’bi_lidade
Numérica Descritiva %!
1% a 10% Muito baixa N&o é provavel que acontega
11% a 30% Boiva Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
contratual
31% a 50% Modsiada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
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71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. Os impactos relacionados
na presente alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagao dos impactos deu-se com

base nas vivéncias e historico local.

Descrigao:
Impacto ‘ Descrigao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com

Baixo R
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Moderado :
custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensao e visualizagdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o0 mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Muito [
Baixo bt )
& !‘-',, b S a0
3 Baixo & .
© | S
2 R
a Moderado g ’ '
1] &
) ' :
& Alto i
L SME s
Muito Alto | Baixa | Baixa | | Média
it odmados 18 '
Muito ! Muito
Baiko Baixo Moderado] Alto Alto

Impacto

Para fins de confecgdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual, especialmente
quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as agbes a que devem ser adotadas, conforme descrigdo no mapa, sendo:
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. Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as incidéncias.
A presente alocagao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solugdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia
futuro.

Tiangua-CE, 14 de Janeiro de 2025.
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