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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Processo Administrativo n°: 29012025/01-SESA
Orgao/Entidade: Secretaria Municipal de Saude — Prefeitura de Tiangua/CE.

Solucédo a ser contratada: Registro de Precos para Futuras e Eventuais Aquisicdes de Férmulas
Infantis, Dietas Enterais e Suplementos Alimentares Especializados destinados aos pacientes
usuarios do SUS, atendidos no Setor de Diviséo de Programas Especiais da Secretaria Municipal de
Saude de Tiangua-Ceara.

1. INTRODUGAO

O Mapa de Riscos é uma ferramenta de gestéo utilizada para identificar, avaliar e propor medidas

de mitigacéo para os riscos associados a contratagéo publica, conforme estabelecido pela Lei n°
14.133/21.

Este documento refere-se a contratagao, via registro de precos, para aquisicao de férmulas infantis,
dietas enterais e suplementos alimentares especializados é essencial para garantir a seguranca
nutricional de pacientes atendidos pelo SUS. Entretanto, esse processo esta sujeito a riscos que
podem comprometer a qualidade e disponibilidade dos produtos. Este mapa de risco identifica
potenciais ameacas e propde medidas de mitigacéo.

Dado o impacto critico do fornecimento para o atendimento & populagdo, este documento busca
identificar riscos ao longo de todo o processo de contratagdo, propondo estratégias de mitigacdo e
planos de contingéncia para assegurar o sucesso da aquisicao e distribuicido em atendimento aos
programas especiais da Secretaria.

2. MAPA DE RISCO

Fase da Contratacdo Tipo de Risco Identificagdo do Risco ||Probabilidade|| Impacto N::i:l:e Responsével
Planejamento Operacional = .de e“°°’,”e SLHLL Alta (3) Alto (3) || Critico(9) Setor de Compras e Logistica
planejamento inadequado
Atraso entrega de - sl s
Planejamento Operacional amostras por motivos Alta(3) Alto (3) || Critico(9) COI‘Y’IISSB'O d~e Licitagao/setorde
. avaliagdo das amostras
diversos
Demora da pesquisa de
: ? f lizaga -
Planejamento Operacional pregos para grm? A%20 Alta(3) Alto (3) || Critico(9) || Fornecedores e setor de compras
e autorizagdao
do processo
- Regulatérios e Aquisi¢do de produtos o - s
Planejamento : .
j Legais sem registro na ANVISA Média (2) Alto (3) Alto(6) Comissdo de Licitagdo
1 X . Orgamento insuficiente
Planejamento F iti do Fi i
j n inanceiro I A e e Alta (3) Alto(3) || Critico(9) Gestdo Financeira
Atraso na entrega dos Médio
Execucdo Operacional produtos pelos Alta (3) 2) Alto(6) Fornecedor e Setor de Compras
fornecedores
” Relacionados a Produtos adulterados ou
Execugdo adi i
Xecuc: Qualidade fora tlo prazo devalidads Média (2) Alto(3) Alto(6) Controle de Qualidade
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Regulaten N&o conformidade com
Execugdo eguLa oirs|os & normas sanitdrias e de Média (2) Alto(3) Alto(6) Vigilancia Sanitéria
€ga qualidade
Armazenamento
Monltorzjlmfnto " Operacional i faaiate Média (2) Alto(3) Alto(6) Equipe de Armazenamento
Avaliagdo comprometendo a
qualidade
Momtore'lm~ento i Financeiro FAE RIS R Ragamento Média (2) ||Médio(2)|| Médio(4) Gestdo Financeira
Avaliagdo aos fornecedores
Monltor:'amsnto < Relauo'nados - Reclamagoef RS sicnies Média (2) Alto(3) Alto(6) Setor de Atendimento ao Paciente
Avaliagdo Qualidade sobre reacdes adversas

3.DEFINICAO DAS ESCALA

Escala de Probabilidade

1 - Baixa: Evento raro, pouco provével de ocorrer

2 - Média: Evento ocasional, pode ocorrer em algumas situagbes
3 - Alta: Evento frequente, com alta chance de ocorrer

Escala de Impacto

1 - Baixo: Pouco impacto na operagéo e nos pacientes

2 - Médio: Impacto moderado, pode causar atrasos ou dificuldades pontuais

3 - Alto: Impacto significativo, compromete a qualidade e a seguranga do atendimento

Escala de Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)
* 1a2 — Baixo (Monitoramento eventual, risco aceitavel)
e 3 a4 —. Médio (Monitoramento continuo, agdes preventivas necessarias)
e 6 —. Alto (Agbes corretivas devem ser planejadas e implementadas)
e 9 —. Critico (Acbes imediatas para mitigar o risco e evitar impactos severos)

4.CONCLUSAO: O monitoramento dos riscos e a implementagdo de medidas preventivas s&o fundamentais
para garantir a aquisicéo segura e eficaz de formulas infantis, dietas enterais e suplementos alimentares
especializados no SUS. A gestdo proativa desses riscos contribuira para a melhoria da qualidade do

atendimento aos pacientes, garantindo maior seguranca nutricional e eficiéncia na utilizagéo dos recursos
publicos.

APROVAGCAO

Tiangua/CE, 25 fevereiro de 2025
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