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ANEXOII - MODELO DA PROPOSTA DE PREGOS

A(O) PREGOEIRO(A) DA PREFEITURA MUNICIPAL DE [MUNICIPIO],

Processo: PREGAO ELETRONICO N° [NUMERO DO PREGAO]

DataeHorade Abertura;SCsRaz&o Social: ___ CNP:
Endereco: CEP: __
Fone: Fax:
Banco: ___ Agéncia N.°: Conta Corrente n.°: __
E-mail:

OBJETO: <OBJETO>.

penis UND.|QTD|VALORUNT. VALOR TOTAL

Contratagao de empresa para prestar servicos consultoria, compreendendo os
servicos de orientacéo e monitoramento de rotinas e fluxos de procedimentos, ,

acompanhamento das elaboragées de minutas de normatizacao interna, realizacao .de treinamento de pessoal, andlises e apresentacao de relatérios, painéis} MES 12 R$ R$
gerenciais, apoio em fiscalizagdes e a implementagdo de melhorias continuas nas
tarefas desempenhadas pela administrac&o publica para atender as necessidades
da Secretaria de Administragéo do Municipio de Tiangua-CE.

Contratagéo de empresa para prestar servicos consultoria, compreendendo os
servigos de orientacéo e monitoramento de rotinas e fluxos de procedimentos, ,

acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizacao interna, realizacao
.de treinamento de pessoal, analises e apresentagdo de relatérios, painéis| MES 12 RS R$

gerenciais, apoio em fiscalizagdes e a implementagao de melhorias continuas nas
tarefas desempenhadas pela administragao publica para atender as necessidades
da Secretaria de Satide do Municipio de Tiangua-CE.

Contratagéo de empresa para prestar servigos consultoria, compreendendo os
servigos de orientacao e monitoramento de rotinas e fluxos de procedimentos, ,

acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizacao interna, realizagdo
de treinamento de pessoal, andlises e apresentago de relatérios, painéis| MES 12 RS R$
gerenciais, apoio em fiscalizagSes e a implementagao de melhorias continuas nas
tarefas desempenhadaspela administracgdo publica para atender as necessidades
da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Tiangua-CE.

RS

VALOR DO LOTE: RG...
VALIDADE DA PROPOS' (sessenta) dias.

Observagées:
1. O proponente declara que tem o pleno conhecimento, aceitacao e cumprira todas as obrigagées contidas no anexo 01
-Termo de Referéncia desteedital.
2. Independente de declaracdo expressa, fica subentendida que no valor proposto estao incluidas todas as despesas
necessarias ao fornecimento, inclusive as relacionadas com:

- encargossociais, trabalhistas, previdenciarios e outros;
- tributos, taxase tarifas, emoluments, licengas, alvaras, multas e/ou qualquer infragdes;
- Seguros em geral, da infortunistica e de responsabilidade civil para quaisquer danos e prejuizos causados a Contratante
e/ou a terceiros, gerados direta ou indiretamente pelo fornecimento.

LOCAUD ate: ..csssescosssssssses afereneenrese GO
fe ssssssscssstcescccssaseners DO ccscsscessrssesgrocess

Assinatura Proponente
Carimbo da empresa/Assinatura do responsavel legal
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ANEXO III - MINUTA DO CONTRATO

CONTRATON®
PREGAO ELETRONICON®

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE UM

LADO A PREFEITURA MUNICIPAL DE [MUNICIPIO], E

DO OUTRO A EMPRESA PARA O FIM

QUE NELE SE DECLARA.

O municipio de TIANGUAICE, por meio da PREFEITURA MUNICIPAL DETIANGUA, Estado do Ceara, pessoa
juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ sob o N.° [CNPJ], com sede de sua Prefeitura Municipal na

[ENDEREGOJ[MUNICIPIOJCE, através da SECRETARIA DE ___—=—__, neste ato representado(a)

pelo(a) Sr(a). , C.P.F. N° , aqui denominado(a) de CONTRATANTE, e de outro

lado a Empresa , estabelecida na , inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.°

, neste ato representada pelo (a) Sr(a). , portador (a) do

CPF n° , apenas denominada de CONTRATADA, firmam entre si o presente TERMO DE CONTRATO

mediante as clausulas e condigdes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO FUNDAMENTO LEGAL

1.1. Processo de Licitagdo, na modalidade Pregaéo Eletrénico tombado sob o n° ___._._._ em conformidade

com a Lei Federal N° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021 - Lei das Licitagdes Publicas, c/c os termos da Lei
Federal n° 14.133, de 17/07/2002.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente 0 <OBJETO>, tudo conforme especificagdes contidas no Projeto Basico/Termo
de Referéncia, constante do ANEXO 01 do Edital.
CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR, DO REAJUSTE E DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

3.1. O valor global da presente avenga 6 de R$ ___ (__), a ser pago na proporcao da entrega dos servigos
licitados, segundo as ordens de compras/autorizagdes de fornecimento expedidas pela Administracao, de
conformidade com as notas fiscais/faturas devidamente atestadas pelo Gestor da despesa, acompanhadas das
Certid6es Federal, Estadual, Municipal, FGTS e CNDT do proponente vencedor, todas atualizadas, observadas as
condig6es da proposta.

7 ttele Nes VALORITEM ESPECIFICACAO UND. | QTD. UNITARIO VALOR TOTAL

3.2. O valor do presente Contrato nao sera objeto de reajuste, antes de decorridos 12 (doze) meses da
contratagao, hipdtese na qual podera ser utilizado o indice IGP-M da Fundagao Getulio Vargas.
3.3. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias, apds adimplemento da obrigagdo e encaminhamento da
documentag&o tratada no subitem 3.1, observadas as disposigdes editalicias, através de crédito na Conta
Bancaria do fornecedor ou através de cheque nominal.
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3.4. Por ocasido da entrega dos servicos, 0 contratado devera apresentar recibo em 02 (duas) vias e a respectiva

Nota Fiscal. A Fatura e Nota Fiscal deverd ser emitida em nome da Secretaria de , com enderego na

nnnodneineiioiiciiaia9 ChIP /MEF sob 0 n° JITIIIIIIA

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

44. 0, resente Instrumento produzira seus juridicos e legais efeitos a partir da data de sua assinatura e vigera ate

__
as do ano firmado, podendo ter a sua duraco prorrogada na forma da lei 14.133/2021 de 1° de abril

de 2021.

CLAUSULA QUINTA - DA ORIGEM DOS RECURSOS

5.1. As despesas decorrentes desta contratag&o correrao a conta de recursos especificos consignados no
respectivo Orgamento Municipal, inerentes a ;

CLAUSULA SEXTA- DA OBRIGAGAO DAS PARTES

6.1. As partes se obrigam reciprocamente a cumprir integralmente as disposigdes do instrumento convocatorio, da
Lei Federal n° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021, alterada e consolidada e da Lei Federal n.° 14.133/02, do
Decreto Municipal n° 1.195, de 10 de marco de 2021 e da proposta adjudicada.
6.2. O CONTRATADO obriga-se a:

.
a) executar os servigos contratados dentro dos padrées estabelecidos pelo MUNICIPIO, de acordo com o
especificado no instrumento convocatério e no ANEXO | do edital

, que fazem parte deste instrumento,
observando, ainda, todas as normas técnicas que eventualmente regulem o fornecimento, responsabilizando-se
por eventuais prejuizos decorrentes do descumprimento de qualquer clausula ou condig&o aqui estabelecida;
b) assumir a responsabilidade pelo pagamento de todos os impostos, taxas e quaisquer énus de origem federal,
estadual e municipal, bem como, quaisquer encargos judiciais ou extrajudiciais, sejam trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugao do contrato que lhes sejam imputaveis, inclusive com
relagao a terceiros, em decorréncia do fornecimento;
c) a reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, os produtos em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorregdes;
d) responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao MUNICIPIO ou a terceiros, decorrentes de sua culpa
ou dolo na execugao do fornecimento, nao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o
acompanhamento pelo orgao interessado;
e) indicar preposto, aceito pela Administragéo, para representa-lo na execugdo do contrato. As decisdes e
providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante do contratado deverao ser comunicadas a seus
superiores em tempo habil para a adog&o das medidas convenientes;
f) aceitar, nas mesmas condigdes, os acréscimos ou supressdes quese fizerem no fornecimento, até 25% (vinte e
cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, na forma do art. 125 da Lei n° 14.133/2021 de 1° de abril de
2021;
g)entregar os produtos de forma a nao comprometero funcionamento dos servicos do MUNICIPIO;
h) comunicar antecipadamente a data e horario da entrega, nao sendo aceitos os produtos que estiverem em
desacordo com as especificagées constantes deste instrumento, nem quaisquer pleitos de faturamentos
extraordinarios sob o pretexto de perfeito funcionamento e conclusao do objeto contratado.

i) prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo MUNICIPIO, cujas reclamagdes se obriga a atender
prontamente, bem como dar ciéncia ao MUNICIPIO, imediatamente e por escrito, de qualquer anormalidade que
verificar quando da execucao do contrato;
j) dispor-se a toda e qualquer fiscalizagéo do MUNICIPIO, no tocante aos servigos, assim como ao cumprimento
das obrigagdes previstas;
k) prover todos os meios necessarios & garantia da plena operacionalidade do fornecimento, inclusive
considerados os casos de greve ou paralisacdo de qualquer natureza;
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1) comunicar imediatamente ao MUNICIPIO qualquer alteragao ocorrida no enderego, conta aaa outros

considerados necessarios para recebimento de correspondéncia; ; -m) possibilitar ao MUNICIPIO efetuar vistoria nas suas instalacdes, a fim de verificar as condigdes para

atendimento do objeto contratual; 7 / .
n) manter, sob as penas da lei, o mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer dados, informacgées,

documentos, especificagdes técnicas e comerciais dos materiais do MUNICIPIO, de que venha a tomar

conhecimento ou ter acesso, ou que venhamaserconfiados, sejam relacionados ou nao com o fornecimento do

objeto deste contrato;
: / a ;

0) manter seus empregados, quando nas dependéncias do MUNICIPIO, devidamente identificados com cracha
subscrito pela CONTRATADA, no qual constara, no minimo, sua raz&o social, nome completo do empregado e
fotografia 3x4; ap) Arcar com as despesas da entrega do produto no local indicado na autorizagao de fornecimento.
6.2.2. No caso de constatacao da inadequacao dos servigos fornecidos as normas e exigéncias especificadas no
Termo de Referéncia, no Edital ou na Proposta do Contratado, o Contratante os recusara, devendo no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas ser adequados as supracitadas condig6es;

6.9. O CONTRATANTE obriga-se a:
6.9.1. assegurar o livre acesso do CONTRATADOe deseus prepostos, devidamente identificados, a todos os
locais onde se fizer necessario o fornecimento dos bens e servicos, prestando-lhe todas as informacées e
esclarecimentos que, eventualmente, forem solicitados;
6.9.2. efetuar 0 pagamento ao CONTRATADOna forma prevista neste instrumento.

6.10.LOCAL DE EXECUCAO DO OBJETO E DETALHAMENTO DOS SERVICOS
6.10.1. Os servigos deverao ser executados nos locais designados na ordem de servico emitida pelo Setor
competente da SECRETARIA CONTRATANTE, no ambito do municipio de Tiangua/CE.

6.11. EQUIPE TECNICA:
a. d.4. Indicagao da Equipe Técnica pertencente ao quadro permanente da licitante que se responsabilizara pela execucdo
dos servigos através de declaracao da licitante com indicago explicita da equipe técnica com, com no minimo:
b) 01 (um) profissional de nivel superior, na area contabil, devidamente reconhecido pelo Conselho Regional de
Contabilidade - CRC, com experiéncia comprovada para 0 objeto desta contratagao;

c) 01 (um) profissional de nivel superior, na area juridica, devidamente reconhecido pela Ordem dos Advogados do Brasil -
OAB;

CLAUSULA SETIMA - DA MATRIZ DE ALOCACAODE RISCOS

7.1, Matriz de Alocagao de Riscos
7.1.1. A Matriz de Alocagao de Riscos integra este contrato nos termos do Inciso XXVII do art. 6° e art. 22 da Lei
n° 14.133/2021, com a finalidade de identificar, classificar e distribuir responsabilidades entre as partes
contratantes, garantindo a mitigagéo de impactos e a preservagao do equilibrio econémico-financeiro inicial do
contrato.

7.1.2, Identificagao e Classificagao dos Riscos, conforme anexo| do edital:
Os riscos serao clasificados e alocados conforme sua origem e responsabilidades, abrangendo:
a) Riscos da Contratante: Falhas administrativas, atrasos na disponibilizagao de informagées, ou mudangas no
escopo contratual;
b) Riscos da Contratada: Atrasos na entrega, descumprimento de clausulas contratuais e falhas técnicas no objeto
contratado;
c) Riscos Compartilhados: Eventos de forga maior ou caso fortuito que impactem ambas as partes.

7.2. Mensuragao e Metodologia:
A mensurago dos riscos sera realizada com base em: A 57
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a) Probabilidade de Ocorréncia: Muito baixa, baixa, moderada, alta ou muito alta;

b) Impacto do Evento: Muito baixo, baixo, moderado, alto ou muito alto. - ; aSera adotado um mapa de calorpara correlacionar a probabilidade e impacto, priorizando agdes de mitigagao e

contingéncia.

7.3. Obrigagées e Responsabilidades:
a) Da Contratante: Disponibilizar informagées, recursos e designar fiscal do contrato para monitoramento;
b) Da Contratada: Executar 0 contrato em conformidade com as especificagdes, adotando as medidas preventivas

e contingenciais descritas; _c) De ambas as partes: Atuar de maneira diligente para evitar desequilibrios contratuais e resolver eventuais riscos
nao previstos na matriz.

7.5. Aplicagao e Revisao:
7.5.1. Os riscos nao previstos expressamente na matriz serao tratados de acordo com o impacto na execugao
contratual, com a inclusdo de novas medidas caso necessario.

CLAUSULA OITAVA - DAS SANCGOES

8.1. Comete infragao administrativa, a Contratada que:
a) der causa a inexecuco parcial do contrato;
b) der causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administragao ou ao funcionamento dos
servigos pUblicos ou ao interesse coletivo;
c) der causa a inexecucao total do contrato;
d) deixar de entregar a documentagao exigida para o certame;
e) nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
f) nao celebrar 0 contrato ou nao entregar a documentac&o exigida para a contratacdo, quando convocado dentro
do prazo de validade de sua proposta;
g) ensejar o retardamento da execucgao ou da entrega do objeto da contratagao sem motivo justificado;
h) apresentar declaragéo ou documentag&o falsa exigida para o certame ou prestar declaragao falsa durante a
dispensa eletronica ou execugao do contrato;
i) fraudar a contratagao ou praticar ato fraudulento na execugao do contrato;
j) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
k) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da contratagao;
|) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

8.2. Serdo aplicadas a responsavel pelas infragdes administrativas acima descritas as seguintes sangdes:

a) Adverténcia, quando a Contratada der causa a inexecug&o parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a
imposigao de penalidade mais grave);
b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas b, c, d, e, fe g do
subitem acima deste contrato, sempre que nao se justificar a imposigao de penalidade mais grave
c) Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineash, i, j, k

e | do subitem acima deste contrato, bem comonasalineas b, c, d, e, fe g, que justifiquem a imposicao de
penalidade mais grave

d) Multa:

(1) moratoria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela
inadimplida, até o limite de 30% (trinta por cento) do contrato ou instrumento equivalente;
(2) compensatéria de 5% (cinco por cento) sobre o valor da parcela inadimplida a Contratada que entregar o
objeto contratual em desacordo com as especificagdes, condicdes e qualidade contratadas ou com irregularidades
ou defeitos ocultos que 0 tornem impréprio para o fim a que se destina;
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(3) compensatoria de até 3% (trés por cento) sobre o valor de referéncia ao licitante ou contratada que retardar o
procedimento de contratacao, descumprir preceito normativo ou obrigagdes assumidas, tais como:

| — propor recursos manifestamente protelatorios em sede de contratacao direta;

|| - deixar de providenciar o cadastramento da empresa vencedora da licitacdo ou da contratagao direta junto ao
Sistema de Cadastro de Fornecedores dentro do prazo concedido, salvo por motivo justificado e aceito pela
administragao;
Ill - deixar de cumprir as exigéncias de reserva de cargos previstas em lei, bem como em outras normas
especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;
\V - deixar de cumprir 0 modelo de gestao do contrato;
V — deixar de complementar o valor da garantia recolhida apés solicitagéo do Contratante;
VI - nao devolver os valores pagos indevidamente pelo Contratante;
VIl - nao manter, durante a execuco do contrato, todas as condigées exigidas para a habilitagdo, em caso de
licitagao, ou para a qualificagdo, em caso de contratacao direta, ou, ainda, quaisquer outras obrigacées;
VIII - deixar de regularizar, no prazo definido pela administracao, os documentos exigidos pela legislagao parafinsde liquidacao e pagamento da despesa;
IX — manter funcionario sem qualificagdo para a execucao do objeto;
X — utilizar as dependéncias do Contratante parafins diversos do objeto do contrato:
XI - deixar de substituir empregado cujo comportamento for incompativel comointeresse publico, em especialquando solicitado pela administracao;
XII - deixar de efetuar 0 pagamento de salarios, vale-transporte, vale-refeigao, seguros, encargos fiscais e sociais,bem como deixar de arcar com quaisquer outras despesas relacionadas a execucaéo do contrato nas datasavengadas;
XIll - deixar de apresentar, quando solicitado, documentacao fiscal, trabalhista e previdenciaria regularizada;XIV — deixar de regularizar os documentos fiscais no prazo concedido na hipdtese de a Contratada enquadrar-secomo Microempresa, Empresa de Pequeno Porte ou equiparados, nos termos da Lei Complementar Federal n°123, de 14 de dezembro de 2006;
XV — n&o manter atualizado e-mail para Contato, sobretudo dos prepostos, nem informara gestao e a fiscalizagaodo contrato, no prazo de dois dias, a alteragéo de enderecos, sobretudo quando este ato frustrar a regularnotificagao de instaurac&o de processo sancionador;
XVI — subcontratar 0 objeto ou a execucao de servigos em percentual superior ao permitido no contrato, ou deforma que Configure inexisténcia de condigdes reais de prestacao do servigo ou fornecimento do bem.Nota Explicativa: E possivel inserir hipdteses de multa e percentuais especificos para o fornecimento indicado,conforme detalhamentoe especificidades indicadas no ETP ou TR, inclusive com periodicidade de atraso diferentedo indicado no decreto (hora, quinzena etc)
€) O atraso superior a 20(vinte) dias, ou a manutengao da irregularidade, autoriza a Administragao a promover arescisao do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispée0inciso |doart. 137 da Lein. 14.133, de 2021,
8.3. A aplicagdo das sancées previstas neste contrato nao exclui, em hipdtese alguma,a obrigacdo de reparacaointegral do dano causado ao Contratante.
8.4. Todas as sangdes previstas neste contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa8.4.1. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmentedevido pelo Contratante a Contratada, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantiaprestada ou sera cobrada judicialmente
8.4.2. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente noprazo maximo de 05 (cinco) dias, a contar da data do recebimento da comunicacaéo enviada pela autoridadecompetente.
8.5. A aplicacao das sangoes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampladefesa a Contratada, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n° 14.133,
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de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragao de inidoneidade para licitar ou

contratar. ae8.6. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitagdes e
contratos da Administragéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013,
serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados 0 ito procedimental e autoridade

competente definidos na referida Lei. . -8.7. A personalidade juridica da Contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito

para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste contrato ou para provocar confusao

patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangées aplicadas a pessoa juridica serao estendidos aos seus
administradores e socios com poderes de administragdo, 4 pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relag&o de coligagao ou controle, de fato ou de direito, com a Contratada, observados, em todos os
casos, 0 contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.
8.8. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagao da sangao,
informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no

Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.
8.9. As sangées de impedimento de licitar e contratar e declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar sao
passiveis de reabilitagao na forma do Decreto municipal vigente.

CLAUSULA NOVE- DA EXTINCAO CONTRATUAL

9.1.0 contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagées nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado,
por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.111/2021, bem como amigavelmente, assegurados o
contraditério e a ampla defesa.
9.1.1. Nesta hipotese, aplicam-se também osartigos 138 e 139 da mesmaLei.
9.1.2. A alteracgdo social ou modificagao da finalidade ou da estrutura da empresa no ensejara rescisdo se nao
restringir sua capacidade de concluir 0 contrato.
9.1.2.1. Se a operagao implicar mudanga da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo aditivo para
alteragao subjetiva.
9.2. O termo de rescisao, sempre que possivel, sera precedido:
9.2.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
9.2.2, Relagao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
9.2.3. Indenizagdes e multas.
9.3. A extingao do contrato nao configura dbice para o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro,
hipdtese em que sera concedida indenizagdo por meio de termo indenizatorio, obedecidas as condicionantes
legais.
9.4. O contrato podera ser extinto caso se constate que a Contratada mantém vinculo de natureza técnica,
comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do orgdo ou entidade Contratante ou com
agente publico que tenha desempenhado fungao na licitag&o ou atue na fiscalizacdo ou na gestao do contrato, ou
que deles seja cnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art.
14, inciso IV, da Lei n.° 14.133, de 2021).

CLAUSULA DEZ - DAS DISPOSIGOES FINAIS

10.1. O CONTRATADOse obriga a manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigagéesporele assumidas, todas as condigGes de habilitagdo e qualificacao exigidas na licitagao.
10.2. O presente contrato tem seus termos e sua execucao vinculada ao edital de licitagao e a proposta licitatoria.
10.3. O CONTRATANTE se reserva 0 direito de fazer uso de qualquer das prerrogativas dispostas no artigo 104
da Lei n° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021, alterada e consolidada.
10.4. O presente contrato podera ser alterado unilateralmente pela Administragao ou por acordo das partes, com
as devidas justificativas, nos casos previstos na Lei.
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40.5. A inadimpléncia do contratado com referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais saseee
ao CONTRATANTEa responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar 0 objeto do contrato ouvestringir a

regularizagao e o uso dos servigos pela Administragao.
10.6. O contratado, na execugao do contrato, sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, nao podera
subcontratar partes do contrato sem a expressa autorizagao da Administragao.
10.7. A Administracdo rejeitara, no todo ou em parte, os bens fornecidos em desacordo com os termos do

Processo Licitatdrio, da proposta e deste contrato.
10.8. Integram o presente contrato, independente de transcrigao, todas as pecas que formam o procedimento
licitatorio e a proposta adjudicada.
10.9. A Contratada, na vigéncia do Contrato, sera a Unica responsavel perante terceiros pelos atos praticados por
seu pessoal, eximida a Contratante de quaisquer reclamagées e indenizagdes.

CLAUSULA ONZE- DO FORO

11.4. 0 foro da Comarca de TiangualCE é0 competente para dirimir quest6es decorrentes da execucao deste
Contrato, em obediéncia ao disposto no § 1° do artigo 99 da Lei 14.133/2021 de 1° de abril de 2021, alterada e
consolidada.

Assim pactuadas, as partes firmam o presente Instrumento, lavrado na Prefeitura Municipal de Tiangua/CE,
perante testemunhas que tambem o assinam, para que produza os seus juridicos e legais efeitos.

[MUNICIPIO]-CE,___de de

Secretario(a) de EMPRESA:
CONTRATANTE Sr(a).

CONTRATADA

TESTEMUNHAS:

1. CPF n°
2. CPF n°
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ANEXO | - DA MINUTA DO CONTRATO I y

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS @
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1711202401-DIV

ORGAO/ENTIDADE: SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, SECRETARIA DE SAUDE, SECRETARIA
DO TRABALHOE ASSISTENCIA SOCIAL

OBJETO: CONTRATACAO DE CONSULTORIA COMPREENDENDO OS SERVIGOS DE

ORIENTAGAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE PROCEDIMENTOS,
ACOMPANHAMENTO DAS ELABORAGOES DE MINUTAS DE NORMATIZACAO INTERNA,
REALIZACAO DE TREINAMENTO DE PESSOAL, E ANALISE E APRESENTACAO DE

RELATORIOS, PAINEIS GERENCIAIS, APOIO EM FISCALIZAGOES E A IMPLEMENTACAO DE

MELHORIAS CONTINUAS NAS TAREFAS DESEMPENHADAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA E

SERVIGOS DE AUDITORIA DE CONFORMIDADE JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados a contratacdo de
consultoria compreendendo os servigos de orientagao e monitoramento de rotinas e fluxos de
procedimentos, acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizagao interna, realizagao de
treinamento de pessoal, e analise e apresentacdo de relatorios, painéis gerenciais, apoio em
fiscalizagées e a implementagao de melhorias continuas nas tarefas desempenhadas pela administragao
publica e servigos de auditoria, atendendo as necessidades das diversas secretarias do Municipio de
Tiangua-CE.

De acordo comoInciso XXVII, do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocac&o de Riscos é
uma clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes, além de assegurar
© equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, considerando os 6nus financeiros decorrentes de
eventos supervenientesa contratacao.

Dessa forma, em cumprimento a legislagao, apresentamos a matriz de alocacdo de riscos, detalhando os
riscos relacionados tanto a Contratante quanto 4 Contratada na execucao do contrato.

Considerando que a matriz de alocacao de riscos é uma clausula contratual, ela seré peca integrante do
contrato, independentemente de sua transcrigao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente aqueles com
potencial de impactar o equilibrio econdmico-financeiro da avenga, como falhas na customizacao do
sistema, atrasos na entrega ou dificuldades na integracdo com sistemas ja existentes nas secretarias.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no prdprio
instrumento contratual. Outros riscos, embora nao detalhados explicitamente, podem derivar da
execugao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gestao do contrato.

Porfim, a matriz de alocag&o de riscos servira comoreferéncia para designacao de competéncias em
caso de descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigacdes estabelecidas. Tal mensuragao
também devera considerar as peculiaridades do objeto e as circunstancias especificas do caso concreto.
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imento da ot -
fas co|{itslss secant, eos Realzar a fiscalizagdo Imedata torsada de prowdércas

dosignagao fomecendo os materiais, Fiseo Pearsemasy|uae contratual. Notfcar soba|Fs25) 4.|necessrias para adoquagdo do iam2% profissionais feramenias|previsioem|E48|Conratada Ato|necessidade de adequagdo do pessoal adaquado a exec edo
hablitados e utenslios demandados,|contro|Satu f

a a convato as exgencias
Serato|assim como, 2o provimento dos cay

cuja quantidade, qualidade lagu estpsladas 20 coeto meio ¢ feramentas necessarias 20

leno ceed arc ampli eos rames

tne 2eit ce 308 Ogos profssionas|= competentes ou ans.

empregados sobre os
ddeveres previstos na Lei? .

rascan|Beata | ae [ea ie cmtieins2018, ¢ for 0 caso, Execugdo Ineficiéneia do objeto/|Muito Fiscal do ae Fisa ‘onientagées 20s previsto em Contratada Medio|necessicade de adequagdo do
| fecal de

adotando medidas efcazes ccontratual Cbrigagses lagais eapecticas, om
eerogados pemipehierspnbpwenll Pee eee|ae czar cigs contaio|especial, aLGPO as cbrigagdes|Comrato

pessoais a que tenna acesso estipuiadas contratuais.

or forga da execupdo deste
contrato.

Nacbenditk ta tahehea Nottcar/ Cetcar 6 cortatado
com estrita observancia as blabla paras

Realzar a fscalzaydo destas corigagdes @ dono
Nido execugso dos|_,etnente, cumprindo as isco contratdeterminagdes dos Poderes Ineficidneia do

objeto
/ seem acres tenclmento a8 deterrinaces dos

28 seocaos Palen previsto em a Contratada aaiaseet Ata Alto reenact co
Fiecal do, Ses covet, sland a raepeace limpo local de exzcugdo do|convato ‘cauee onan eneeeobjeto @ nas melhores ‘estipuladas a0 objeto mp eendg

condigses de seguranga, (edben eevee
Tiglane e dscpine mirimos e necesséios aeficiéncia

do obj

Natfcar/Cientfcar 0 contralo

do submeterpreviamerte, decoertes da ata de comunicagso

Auséncia de pasandoearn, Pa ee lcreurenmeeteat
29|somunicagso quanto a ‘mudangas nos Execugso Ineficiéncia do cbjeto/|Moderad necessidade de prestar Fi cas chegertes

moctcario dos|motozos execution ge|PO*SEM|Correia|Conttada|MERTON aa!|Mow

Baro|intomagées ©
Corea|COWS, covendosrsnictado|Gita

se
métodos da execupso|fujam as especificagses do ratisec uaa de imediato, a tamada de

memotal dasrtvo ou peal provdéncias necessaias para a
instrumento regulanzagao contratual com a.

retomada das determinagdes:
anteriores em conformidade com as.

ine ~e assuTias:Permitrautiizagao
‘Notificar / Cientificar 0 contratado

Nao atendimento a|qualquer trabalho do menor
Reco Notificar 0 contratado quanto sobre a necessidade de2|ior empectica-|Seczasas ance ecto|tam|B88|cormta|Oeemotmenocs|oy,|guy {20 cescumpnmento 40 Fiscal do|cumprimento das cbngagSeslegais|Fiscal de- meant

te
ode contatual lag siagdo vigente contatoe, notiicar 0 érgdo|conrato especificas, om especial, as Convatooon maiores

de
quatorze| corvato

competent, se for ocaso. a.que se refereanos, nem permitir a ae) s
forma do trabalho do menor, em
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Realzar a gestio @ necessidade de atendmento as
Prejuizos a gestdo e fiscalizagdo contratual. rotinas @ fommaldades no curso da

haores Risco|Execugdo fiscalizagdo contratual Mado|Noticar sobre anecessiade|Fiscal do|execuydo contetul como forma de Fiscal de
cd feomeideces 0 provistoem|contratual|Coratada|| inefcigrcia do objeto|522 de adequaylo docontrato as|contrato|garanta de eficiéncia dos servigos. Contrato

(oncighes do ctjelo ee 1 Prejuizo ao erério ‘exigéncias estpuladas 20 Relorpar que o descumpnmento

objeto ode implicar nas penalidades
‘contratuais @ legais.

Notiicar/Cientficaro contratado
sobre a necessidade de atendimento
as determinagbes,

prazos, condigées @ demas ctames
relacionados a execugdo contrat,

Notifear  contratado quanto eeeemanaen m3 Prejuzo para o eri, 20 descumprimento do acco
2 desacordo com 0 previsto em|Ex|Contratada

abo|Moderad|uo ato|Commao.slctando aimediata|Fiscal de|sm prejuizo de apuragdo dos danos|Sra de
contratval sibsdara a adequasio do cbjetoe as|Contato Contato

contrato contrato el P.
@ prejulzos causados &ee enna ene! ‘Adminstrago em decor do

descumprimento das obrigagdes @

suas implicagdes, Reforar que o
descumprimento pode implicar nas.

peralidades contatuaiselegal.
Avlicar

sargbes
previstas no

‘contrato.

Notificar / Cientficar 0 contratado
sobre a nacessidade de reparagéo,
corego, remogbes,
substitugdes (as suas expensas)

;
aquilo que for cbservade quanto a

Nie slukow Inefciéncia do objeto / pstoate eeaeeeepreblematicas Ri Prejuizo
201 suaimedita , 0b pena

3 resutantes de suas predoem|©0U8| conratada ee Modered|systo ato|conto, slitandoaabertra|Fiscal do e incomer nas sangdes Fiscal de

core contratual resp a de Processo Administatvo de| contrato administratvas cabives, sem Contato

‘execugdo ‘Adminstragao
‘Apuragdo de Responsabilidade Drejuizo de spuragao dos danos e

~PAAR prejuizos causados &

‘em decorréncia do descumprimento
das obrigagdes e suas implicagbes.

Reforgar que o descurrimento
implicar nas penalidades
contratuais:

‘No se responsabilzar pelos 1Sdanos causados diretamente
‘2 Administragdo ou a Notiicar/Cientflcaro cortratado

terceios, decorentes de sua Ineficincia do cbjeto/ sobre a responsablizaglo cabida em

No eponsabizar|UPa0uddonacrecusso|Rico Paki Poko Gees Notfcar 0 contratado quanto ecoméncia de suas cbrigaptes, de
uM aaa do contrato, no excluindo|previstoem|©| conratada Baia|Muito Ato aos eventuais dados Fiscal do|modo que o mesmo deve realizar a Fiscal de

pace)
‘oll reduzindo essa ‘ontrato|contatual tetdide Go cecorentes do contrato|imediata providéncia quanto 20s Contrato

responsabldade a ‘miristragdo escurrprimento do contrato anos causados o descumprimento

fiscalizagdo ou 0 pode implicar nas penalidades

‘acompanhamento pelo ccontratuais e legais.

SagoinNotiicar/ Gentiearo contatado
quanto a responsabiidade devida edo aceitar, nas mesmas

condigbes contratuas, Notificar o contratado quanto 8s devides providincies queaeons 20 descumprimento do Deere5|Moser ais| tyngdmeraas2hrte|prevecem|2%|conga|lira co cio?|Muto Coeacarotnenocetaad|Fecldo tes sents renee Fiscal de
ou

pyreipdesld willl Mopeeredalld (rer) Prejuizo para oerério|Baixa|MUtOATO|Darang de eventual medida| contrato excreta Gooelee
inicial atualizado do cortrato, paliaiva. Comunicar a0 oesna forma do art. 125° da Lei contratado sobre eventuais, one aeni? 14.1321 sangées.

1

SS enrans
descurrprimento pode implicar nas

Nao presiar os Cortraunis

@legaie.
en Notficar/Cientficar 0 cotratoseta a Reorgar a0 contratado, quanto as possiveis implicagses

5 ae a
aioe Risco

Execugdo Descumprimento da aeee ae decorrentes da auséncia de
esciarec:mentes en previsto em Contratada|legislagdovigente/|Baia|Medio —— coneresieatios © onas Fiscal do

: coma ca caoe, contratual pesados informagées @ contrato|formaldades necessarias agarantia|Contrato

‘Gamnenuee quanto ao andamento da a eficincia da contratago, sab

‘que verificar quando da pena de incorrer no descumprimento

“teecuho do contrat,
contratual e suas sangées.

Notificar / Cientficar 0 contratadoNao adequagéo do
licitado as normas e

‘sobre a necessidade de

‘xigéncias especticadas no a do objeto, solctando a sua imedata

‘temo de referéncia, no Prejuizos a gestio e gestho @ fiscalizagso resolugo, sob pena de incorrer nas

7
No adequagies 90|el una proposta de

Risto|Execuglo facateagho contatial|sera
‘contratual para fins de sangdes acminisvatvas cabivels,

caso defamasna|rece da CONTRATADA|restoem|F%6U8|Cortratada|1 nefiiéncia do objeto Ato documprimento|Fiscal do|‘sem prejuizode apuragdo dos danos|Fiscal deee Devendo a mesma realizar|cnvato 1 Prejuizo para o : das obrigagées contratuas,| contrato € prejuizos causados & Contato

fa aa ein das falhas ede suas ‘Administragdo em decoréneia do

minima de 24 (inte @
descumprimento das cbrgagdes @

quatro) horas. suas implicagdes. Reforgar que 0
descurprimento pode implicar nas
penalidades contratuas @ legas

Auséncia do Nic mid o carnimerio de ce Realzar o montoramento Providencia oimedlato saneamenio
fiscalzagéo quanto ao

Lermdadip gated Risco|Execuplo
peemvere! contratual, dessas auséncias, epurando-se 08%

cumprmente das|88uTidas pelo Contratado,|prevsto em Contratante|Inexecugdo Muto|tito ata|Perodcamente a gerencia dos|Fiscal do eventuais prejuizos pela falta de Fiscal de

lentes de acordo com ocontratoe| contrato|contatual ‘inefciéncia do objeto|Baixa ‘ats envolvendo as contrato|fiscaizagdo, assim como, adotando Contrato
‘seus anexos. 1 Prejuizo para o contratapSes, dentre elas, as ian aCc necessarias a0 corragées possiveis ¢ minorago dos
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‘bom cumprimento contratual. rejuizos / Verficago das
Criar checklist de fscalzag80 echo Oe

‘das cbrigages contratual. (garantia da eficiéncia do objeto,

fiscalizagdo das obrigagdes
contratuais.

-
Provdenclar 0 imediato sanearentoeee esses j os

contratual, eaizando ‘ventuais preu20s pela fala de
peredcamerte a gerencia dos [swatelessiomtsyy

Auiniade|Mosetarneecrio‘e|reso ne con.|1B
ates envohndo as | Fizaldo|made palates recessinas as|sie20|tecalzagfo quanto 0 pecondiiee|prevdoom|Darwiiy|Conratarte

|‘ Sesnmpimerto da
Contratagbes, dene as

8|conrto|cog pssives e minoragdo dos|Fore
atesto ene ccontrato

legislagdo vigente corer poceseisin Ee wae)

“cataane eliianall
‘Emitir as notificagdes devidas:

nos prazos estpulados, om

Nao Notificar © Contratado, atendimento ao principio da

or escrito, sobre vicio,
;

fraPaes

T0h
Realzaro imediato saneamento de

defetes ou incarogdes 7 Inexecusto contatua pitbico|Promogio

40S|estore ou|pendéncas e formalzagdes Gastor ecu
A —e veriicadas ro objeto|areratoam|248|contratate|/Inefilirciadocbito|Mederad|4, Atos @ eacarecimertos

Fiscal do|—necessérias / Analsarimpactos e Fiscal doa andy brent contrato|contratual Eamon a necessirios eaaae contrat. ‘mensurar eventual prejuizo @ ‘contrato

cori,rt cu em heeeaone
, is

suas
expensas.a eficiencia / Efciéncia

contratual.

No acarparhar 0 fasalzar
a execugio do conrato eo

‘cumprimento das|Realizar 0 monitoramento

el Conti Ho Ler plepe nhl Providenciar oimediato saneamentoCheha esses: os
pela contratada,e aceto ‘iscalzados / Aralsar as

peeaey ‘ counrotat
<a cbra ou do servigo para ane especifias de cada Goscr ecu|“aerateveeecoemieras|caeereou

ans naexecugso|—Risco ee rey instumento / Realzar Facaldo|Sree foaswiseranoragiocee|ri=aleo
“1 Ae do

convate,
desconfomme|previsoem|ExeuiS|contatante|mera conrad|Mille|uitoAto|audtois contratuais/|conrato#ou ae Deagurgeacrage|coaio eucontrat ‘art 118da Leir? contrat|contratual

7
oe Moniterar execugdo em ‘Autordade|.Preh ed Autoridade

Prejuzo para 0 contains com capactagéo adequada
44,134/2021 | Designago mae conformidade com a Competente

(preferenciahmente efetvo - Arig 7° Competente
de servidor(es) no ‘egulernentagto loca, legal ©

da Lei 141392021) e comtempo|

qualfcado(s), e/ou em oe eaeeee cipro acyGrniimeroinsufcente, ou com Sao pei ee eee eectna iar a uardade de
insuficiente, ou com fiscalzagdo das cbrgagdes

‘sobrecarga de trabalho, para contratuals.
a fiscalizagdo @ gestdo

contratual_
N&o comunicar a

para emissdo de Nota Fiscal
10 que se rere a parcela Sanar tas fahas imedatamerte,

‘ade|‘eonroverea da execusdo Descurprimenio da a providerando as cooqées ©pusteniadea|0 cbjeo, para eteto de “= legislagdo vigente/ patna cco ajustes necessaros as lacunas,| Setoetmacbncce|lxidartoe pagamerio,|78°|Execurso|onrataney|inermeudo contatial|Moderad|gy, ee Fiscal do|assim como, realizar os atos que|Fiscal de

cposameroee|suandohowerconroveria|PeSOO™|contatal 1 neicéneia do objeto|a re contrato|end sejam Waves ao tempo, sem|Contato
sobre a exacugdo do objeto, 1 Prejuizo para 0 Scemeleyten,dankecies, 96

prejuizo de apurago deebagagées oa comuncagdes necessaras a0
A

qualidade e quantidade,
oo Pon ouaeeenantn corel pean paamn

conformeoat 143 da Let ni?

14.133, do 2021
‘Nao efetuar o pagamento ao

Contratado do valor

correspondent a execugdo

o cbeto, no prazo, forma e Descumonmente da
condigBes estabelecidos no lagislagdo vigente/

presente Contrato/ Inexeeugdo contatual Netar a atondade
AoresentagBo da mesma Ineicéncia do objeto quanto

jhesrecten, 1 Prjizo para o necessidade de provdenciar Providenciar os,

. : erano / Pagamento a cospagamerios necessarios/|Fiscaldo|necessris /Apurarprejuizos /

a eee aquisigdes/servigos distintos pane Execute|conratante|emprsadversado|gag ‘i planejamento contrato/ Realizar os devidos austes &
Vaverhed

papmonoindendo|[Fahasnesprocedmentos|PEMS.°™|conrata contrato ou inne / financeiro@ ou programagéo|Autordade|atualizagSes aos valores devidos/|Contato/Autond

de ateste da fatura / Falta de Descontinuidade da de pagamento /Adotarordem|competente| Apurar os possiveisprejuizos ao|&%® competante

gererciamento @ controle do prestagdo de servigo eronologiea | Prowderciar 08 contato
corgamento destnado ao pibleo/Impedmerto esclarc ments necessaros /

Contrato, por parte do de continuidade do Providenciar os Pagamentos
responsavel / Falta de fomecimentaida

gerenciamento @ controle do do

a
execugdodoobjeto.

Contato, por parte do

Nottear  Gientfear 0 estore ou Gestor@ oubo aplicar a0 Contratado Risco eeSopeeen eae a Fiscal do|Adotar provdencias necessaias / Fis

4|Mereantee

HO|as sangtesprevstasnalsie|prevsioem|Ese|Conratania|laiiarovaente!|ar|ato stoma|cmmmoeat femaicedescaives/Aece|conse ecu
este Contato eontata ; PAAR Apu. ‘AutondadeecrioPreuizo para o exectas acento|Cresta :

Reaizarlevartanertos Sera’ tais has mmedialamerte,

&
No ltroa de * o quanto as rowdenciando as comunicapbes

208 Municipio

para
adogto das|RS|Excuse Preeti cS conmes Sealer eemuicsrtar aaa .

4% eens prevsto em Contratante Comunicagdes Baixa|Muito Ato 88 cons Facel do] shuts ss eincias ansinccm,|Fecal do

feel rahe cuando do|contrat|contaual recessaras / Preizo Seman) conkalo”|realzarca alee que rca ona Contrsto
contato secrete aaaaoe competates / Tomar attudes viaves 20 topo, som prajuize de

ae os eons
Nio emi epiclarente adecisdo sobre todas as ‘Anurar preulzo de deciebes no

sclitagbes © emits / Apresentar

meee omental ecanederiste Emr decsdes em necesséris / Emit decisdes/ Sanar

‘Nobo isco omens Woe!
Legalidade vroepmieia Gestor elde cobeaas Sas ae ea 2.0u|providenciando as comeqées @6 fa sates previstoem|x88|Convatante [eae one Mederad|‘ato|Minus pibieo/Promogéo dos|Fiscal do|ajuses necesséros as lacunas, ae——. contrato|contatual

anrowas — alos @ esclarecimentos contrato|assim como, realizar os atos que co
eve inenieer arpons ma nevessarce imecatamente 20 sinda sejam vais ao tempo, sem

umuatineee ‘acontecimento do ato ajo de apuraeso deee “eoWo merawarts Prejlzos a gestioe Err as reapostas devides om “purer ausbrcia de respostas nfo
Ausincia de respostas

Pedidos
Ene contratual ‘atendimento a0 principio da|Gestore ou|emitidas / Apresentara regolcnerta 9|roa em uia6|Conratante|/Descurprmento da|Baia Ato|Legaldade ea tansparéncia/|Fiscaldo|—necessérias / Emit respostas / peare<— cane contraio|conatul

legislagdovigente/ Minus pil /Promogdo dos|contrat Promover e ——
francsiro

feos
pelo Inefiiéneia do objeto / aos 0 esclarecimentos comunicagto/érus pico de
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320

necessarios mediatamente a0 ‘restar informagoes / Sanar tas
‘eontratado no prazo maximo Prejuizo paraoerario

‘acontecimento do ato falhas imedatamente,
de 01 (um) més, nos termos provencando as comes

@
do art. 123, paragrafo nico, ajustes necessarios J

da Lein’ 14.133, de 2024 assim como, realizar 08 ats que
ainda sejam vais 20 tempo, sem

prejuizo de apuragdo de

responsabllidades e a adogdo de
medidas paliativa.

‘doar 0s procedmenios ©

formelidades necessérios 28 Sanar tas fahas imediatamente,
sclickagSes privias aoe aloe solictando as comegées e ajustes

nose

ce
acme Prejuizos a gestéo @ necesséros, tamando como recessaris as gaantas, assim

‘Auséncia
Me SearsGamo ao . fiscalzagso contratual Co! ‘como, as demais lacunas, assim Fiscal Gajoes inleo de processo

Risco|Execugéo 1 Descumprimento da|Muito to|lreciis do procedmento,|Fiscaldo|ono, realzaros toe que anda pacdct£ soa|scminseawopersapuragto|Pe*IONM|Cora|Contents|“eaiactovigente/|Baba especiamerte, 08 rtos contato rrapiradargnotficaydes quanto a . para
2 ccontrato Ineficiéncia do objeto / cenere Sie os eee.

Prejuizo para o erario cape rafal responsabilidades @ a adogo decldusulas contratuais. ees slgatk eeeeeas penalidades contatuas ©

legals.
Responder por

Confeceionar organograma de
pelo Contratado com competéncias / Seguir fluxos

raattercerros, ainda que Descumprimento da processual administratvo / Providenciar maneit

Usupazio de
Venuiadcs & encepto do Risco|Execugso legislagdo vigente/|Muito

‘Ato|Adetarnormas de segregagdo|Fiscal do|esclarecimentos e redistibuigdo de =e4|competéncia indevida|cortato,bem como por|previsio@m|corratuy|Contatante|ingfciincia do cbjeto/|Baixa de fungdo / Atender as contrato|competéncias/ Apurar prejuizos @ on:
seteomcacao Se ori eeaerematearos em
ato do Contratado, de sous coeempregados, prepostos ou

Roalzar endive prove a
celebragdo contratual quanto:

as cbrigarbes adminstvatvas
‘no que conceme a execupso(aries ress contratual de forma regula, de

cna ioe sekeen coer adieimocssibi
FOMTRATADA anenso 20

Execugdo Ineficiéncia do objeto/|Muito ‘modo que no haja interrupgao do ‘08 eventuais danos ai) Cee local da enscupto, seforo|previatoem|conus| Cortatante Panes basen Baca|MutoAto|5 cu paralisagdo /Realzar| contrato|execugdo @ os eventuais prejuizos Contrato
caso, desde que observadas contrat monitoramento constante no a0 objeto.
(8 romrnas Go eaguranys. curso da execupdo quanto as

cbngagbes imocsias a
administragdo em relago a0

contrato
Crar checklist de fiscalizagao_

das cbngagses conratuais

(ili lauslasreferentes @

especificagdes de qualidade do
objeto) / Realzar testes de

‘qualidade para atestar a
adequagdo do produto as

especticagtes / Registro de
Ocorréncias e Reporte ao

Comite Setoral Reavalia 0No exigéncia de reaizago ctorRecebimento de|detestesiamostase demas|pis. ccasaeecla 6 antagto doe oonzecal mma Reaeoa CMTS
51 Peano ee rewas dos produtos,|ossiveis na|#8048|Contatante|Inefciéncia do cbjeto/|Moderad|any|matariais recebidos /Realzar|Fiscal do cae esetaehace Fiscal dofora do padréo de|entregue /Espectcagéo contatual Prejuio paracerario|a ieee apaceeet|coe pacqualidade exigido inadequada do produto ou

‘contratada quando da a0 objeto.Co ‘cornea de recebimento de
Produtos com qualidade
inadequada e que no fol

possivel a verificagdo no ato
de entrega /Rever

especificagdes técricas 0 de
‘qualidade / Ajustar contrato
para previsdo dos testes de

qualidade durante a entrega do
material.

Descontnuidade daFalta de gerenciamerto Realzarfscalzagao contratual
‘controle do orgamento Leverayrtestesis ‘efetiva / Exigiro cumprimento Manter os controles de pagamento @

Romplmento da Scat iaeaitas Fiscos|Exscugdo crane foes ‘ite i cunt ouainen Fiscal do foobar peteseedh Fiscal doa Relagdo Contratual damentergio des|POSSN®|conratual|Cortatada|daafciircia
do cbito resuitante de attudes as que|contrato levantamerto de pendércias / contrato

condigbes de habiltagso/|Suro ee possam impactar no risco/ Solicit novas certddes ou emit
Descumermento de pons onarii Tomar powaéneas¢ informar pla intemet /Apurarprejuizos.

clausulas contratuais a autondade competente.

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medigdo de o quéo provavel é a ocorréncia do risco. Para fins
da matriz de alocacéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em contratacdes
semelhantes considerado 0 mesmo periodo estipulado e nao quanto ao resultado esperado (pretendido)
pela Administracéo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez
menos.
Descrig&o:

Probabilidade

hinges eee ite Descrigao doscritérios de probabilidade: ; i
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=
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que aconteca

11% a30% Baixa Pode ser que ocorra de umavez no periodo contratual

31% a 50% oneieds Pode ser que a)ee.ume vez no periodo

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco casoele vier a ocorrer, ou seja, quais
Serao Os prejuizos ou danos causados caso0 risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser
minorados ao maximo possivel. A definigéo da classificacéo dos impactos deu-se com base nas
vivénciase histérico local.

Descrigao:
Impacto Descri¢ao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Bano
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos pouco
significativos

Moderado Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos baixos

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e medio prazo com custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragao, melhor compreensdo e visualizagao dos resultados resultantes dos possiveis
riscos, se adotara o mapa de calor a
sendo:

Muito Baixo

= Baixo

z3 Moderado
oo

3
a: Alto

Muito Alto

Muito.

Baixo

qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,

MuitoBaixo|Moderado|Alto
Alto
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Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameacas), ou

seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagao contratual, especialmente quanto ao

equilibrio econémico-financeiro.

Impacto

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar 0 enquadramento do risco no mapa de calore verificar as
acdes a que devem ser adotadas, conforme descri¢éo no mapa, sendo:

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as incidéncias. A

presente alocacao integraré o estudo técnico preliminar - ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solugao e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.
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ANEXO IV - MAPA DE RISCOS

MAPADE RISCOS DA CONTRATACAO

N° DO PROCESSO: 1812202401DIV

ORGAO/ENTIDADE RESPONSAVEL: Secretaria de Administracao, Secretaria de Saude, Secretaria do
Trabalho e Assisténcia Social de Tiangua-CE.

SOLUGAO A SER CONTRATADA:Contratacao de consultoria para orientag&o e monitoramento de
rotinas e fluxos de procedimentos, auditorias de conformidade, treinamento de pessoal e implementagao
de melhorias continuas.

4. INTRODUGAO

O Mapa de Riscos é uma ferramenta de gest&o que visa identificar, avaliar e propor medidas de
mitigagdo para os riscos associados a contratagao publica, conforme preconizado pela Lei n° 14.133/21.
A presente contratagéo tem comoobjetivo a prestagdo de servicos especializados de consultoria para
orientagao, monitoramento e auditoria de conformidade em diversas secretarias do municipio de
Tiangua-CE. A necessidade da contratagao justifica pela importancia de padronizar processos
administrativos, garantir conformidade legal e eficiéncia operacional, além de proporcionar maior
transparéncia na gestdo dos recursos publicos.
O suporte técnico especializado contribuira diretamente para a melhoria da fiscalizacéo e do
acompanhamento da execu¢ao dos contratos municipais, evitando riscos de falhas operacionais e
fortalecendo a seguranca juridica da gestao publica.
Desta forma, este documento apresenta os principais riscos identificados na contratacao, abrangendo as
fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execugao do contrato, bem como medidas preventivas e
planos de contingéncia para mitigar eventuais impactos.

2. TABELADE RISCOS

Fase da ; : Identificagao do a Nivel de Medidas de Plano deN°
a ; ; ;Contratagao Tipo de Risco

Risco Probabilidade|Impacto Risco Mitigagao Contingéncia Responsavel

Rad ; Realizar Estudo
Definicéo imprecisa A aTécnico Preliminar ;

, ; Seaaaa 42 (Médio-|Stathado e revisar eua|auipe d1|Planejamento|Técnico perate 3 (Provavel) 4 (Alto) o Termo de a geceem prejuizos na Alto) Referéncla coma
Publicagdo do Planejamento

fiscalizagao dos
patticipagao de

edital
servigos prestados

especialistas

neuen de
; ene eaanis Readequagao

2|Plonsjamenio.|Orpemeniii
Tecirsos financetros 5 (Muito _|da contratagdoe|Oramentaria e
para acontinuidade|2 (Pouco provavel)

alto)
10 (Médio)

planejar os
busca de Setor Financeiro

do contrato ao longo
deca ui bolsos suplementacao

dos 12 meses
moneeanics se necessaria

Risco de Revisar os critérios

impugnag6es ao edital de nebenarao)
| .

Selegdo do - devidoa critérios
;

conforme boas Ajustaro edital ;

3|Fomecedor

—_|
“uridico

eeseear eC 2 (Pouco provavel)|4 (Alto)|8 (Médio)|praticase antes da lead de

subjetivos na exigéncias, publicagao

qualificagao técnica anane
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)Tainguia

fF
Inadequagéo d

Estabelecer
Nadequagao da at d ;

metodologia adotada te pst_pela consultoria, 12 (Médio-|cronograma de ; Fiscal doExecugao do 5 di reuniées4 Operacional|prejudicando a 3 (Provavel) 4 (Alto)
: Wi ContratoCoe efetividade das ) a0 sale coma

orientagdes € acompanhamento|Contatada
treinamentos continuo

Relatorios e pareceres Definir padrées Exigir ajustes

rare sake minimos de imediatos eon nea ae

| 5 (Muit alidade no substituir Fiscal do
2 ae 7 Qualidade ou fora do prazo, (Mult proveve) ° |20 (Alb) eee eaplicar|profissionaisde|Contrato

comprometendo-se a critérios em caso de|consultoria, se
implementar as descumprimento|necessario
melhorias propostas

, Garantir que a
Descumprimento de ;

/a normas ¢ diretrizes oe Redewvaheir)Execugao do oe previstas na Lei n° 5 (Muito , 4 Os processos sessoriBil eyeae Juridico
14.133/21, resultando|2 (Pouce provavel)|54)|10 (Médio) a2|conforme a‘|Juridica

em questionamentos contrato seja
necessidade

e possiveis avaliagdes eficiente

3.
3. Definigées das Escalas

Escala de Probabilidade (1 a 5)

e 1-Raro: Acontece apenas em situagdes especificas.

e 2-Pouco provavel: Histérico aponta para baixa frequéncia de ocorréncia.

e 3-Provavel: Repete-se com frequéncia razoavel.

e 4-Muito provavel: Ocorre frequentemente.

e 5-Praticamente certo: Ocorréncia quase garantida.

Escala de Impacto (1 a 5)

e 1 Muito baixo: Afeta minimamenteo objetivo.

¢ 2- Baixo: Impacta, mas nao impede a maior parte do objetivo.

¢ 3-Médio: Comprometa razoavelmente o alcance do objetivo.

¢ 4-Alto: Compromete-se a maior parte do objetivo.

¢ 5-Muito alto: Comprometa-se totalmente ou quase totalmente comoobjetivo.

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto = 1 a 25)

Classificagao dosriscos de baixo (1-5), médio (6-10), médio-alto (11-15) e alto (16-25).
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4. Resumo

A contratacao da consultoria especializada para orientagao, monitoramento e auditoria de conformidade

é essencial para melhorar os processos administrativos da Prefeitura de Tiangua-CE, garantindo

eficiéncia, transparéncia e conformidade legal.

Os principais riscos identificados estao relacionados a qualidade e adequagao dos servicos prestados,

bem como a previséo orgamentaria e 4 seguranga juridica da contratagao. Medidas como um Estudo

Técnico Preliminar bem fundamentado, indicadores de desempenho e uma fiscalizacao rigorosa da

execugao do contrato sao fundamentais para mitigar esses riscos e garantir 0 sucesso da contratagao.
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