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ANEXO Il - MODELO DA PROPOSTA DE PREGOS
A(O) PREGOEIRO(A) DA PREFEITURA MUNICIPAL DE [MUNICIPIO].

Processo: PREGAO ELETRONICO N° [NUMERO DO PREGAQ]

Data e Hora de Abertura: as horas
Razao Social: CNPJ:

Enderego: CEP: __

Fone: Fax:

Banco: ____ Agéncia N.°: Conta Corrente n.% ___

E-mail:

OBJETO: <OBJETO>.

1
UND. | QTD | VALORUNT. VALORTOQ\L

Contratagdo de empresa para prestar servigos consultoria, compreendendo os
servicos de orientagdo e monitoramento de rotinas e fluxos de procedimentos, ,
acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizagao interna, realizagao
de treinamento de pessoal, andlises e apresentagdo de relatérios, painéis| MES 12 R$ R$
gerenciais, apoio em fiscalizagdes e a implementagdo de melhorias continuas nas
tarefas desempenhadas pela administragéo publica para atender as necessidades
da Secretaria de Administracédo do Municipio de Tiangua-CE.

Contratagao de empresa para prestar servicos consultoria, compreendendo os
servigos de orientagao e monitoramento de rotinas e fluxos de procedimentos, ,
acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizagéo interna, realizagéo X
de treinamento de pessoal, andlises e apresentagdo de relatorios, painéis | MES 12 R$ R$
gerenciais, apoio em fiscalizagdes e a implementagéo de melhorias continuas nas
tarefas desempenhadas pela administragéo plblica para atender as necessidades
da Secretaria de Saide do Municipio de Tiangua-CE.

Contratagdo de empresa para prestar servicos consultoria, compreendendo os
servicos de orientagdo e monitoramento de rotinas e fluxos de procedimentos, |
acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizagao interna, realizagao
de treinamento de pessoal, andlises e apresentagdo de relatérios, painéis| MES 12 R$ RS
gerenciais, apoio em fiscalizagdes e a implementagdo de melhorias continuas nas
tarefas desempenhadas pela administragdo piblica para atender as necessidades
da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Tiangué-CE.

RS

VALOR DO LOTE: RS ....ccssiimssiisiiins
VALIDADE DA PROPOSTA: 60 (sessenta) dias.

Observagdes:

1. O proponente declara que tem o pleno conhecimento, aceitagao e cumprira todas as obrigagdes contidas no anexo 01
-Termo de Referéncia deste edital.

2. Independente de declaragéo expressa, fica subentendida que no valor proposto estdo incluidas todas as despesas
necessarias ao fornecimento, inclusive as relacionadas com:

- encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios e outros;

- tributos, taxas e tarifas, emolumentos, licengas, alvaras, multas e/ou qualquer infragdes;

- Seguros em geral, da infortunistica e de responsabilidade civil para quaisquer danos e prejuizos causados a Contratante
elou a terceiros, gerados direta ou indiretamente pelo fornecimento.

Local/Data: .i...c...mmensens T de

Assinatura Proponente
Carimbo da empresalAssinatura do responsavel legal
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ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO N°
PREGAO ELETRONICON® . . .

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE UM
LADO A PREFEITURA MUNICIPAL DE [MUNICIPIO], E
DO OUTRO A EMPRESA PARA O FIM
QUE NELE SE DECLARA.

O municipio de TIANGUA/CE, por meio da PREFEITURA MUNICIPAL DETIANGUA, Estado .do Cearé., pessoa
juridica de direito pablico intemo, inscrita no CNPJ sob o N.° [CNPJ], com sede de sua Prefeitura Municipal na

[ENDEREGO][MUNICIPIO)/CE, através da SECRETARIA DE , neste ato representado(a)
pelo(a) Sr(a). , CP.F.N° , aqui denominado(a) de CONTRATANTE, e de outro
lado a Empresa , estabelecida na , inscrita no CNPJ/MF sob o n.°

, neste ato representada pelo (a) Sr(a). , portador (a) do
CPF n° , apenas denominada de CONTRATADA, firmam entre si o presente TERMO DE CONTRATO

mediante as clausulas e condigdes a seguir estabelecidas:
CLAUSULA PRIMEIRA - DO FUNDAMENTO LEGAL

1.1. Processo de Licitégéo, na modalidade Pregéo Eletranico tombado sob o n° .. em conformidade

com a Lei Federal N° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021 - Lei das Licitagbes Publicas, c/c os termos da Lei
Federal n° 14.133, de 17/07/2002.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

- 3 s .ade *

2.1. Constitui objeto'db.preseAhte 0 <OBJETO>, tudo conforme especificagdes contidas no Projeto Basico/Termo
de Referéncia, constante do ANEXO 01 do Edital.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR, DO REAJUSTE E DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

3.1. O valor global da 'presehte avenca € de R$ ___ (__), a ser pago na proporgéo da entrega dos servigos
licitados, segundo as ordens de compras/autorizagbes de fornecimento expedidas pela Administragdo, de
conformidade com as notas fiscais/faturas devidamente atestadas pelo Gestor da despesa, acompanhadas das

Certidoes Federal, Estadual, Municipal, FGTS e CNDT do proponente vencedor, todas atualizadas, observadas as
condigdes da proposta.

L W ]

el S J VALOR
ITEM : ESPECIHCAQAO UND. | QTD. UNITARIO VALOR TOTAL

3.2. O valor do presente Contrato ndo sera objeto de reajuste, antes de decorridos 12 (doze) meses da
contratagao, hipotese na qual podera ser utilizado o indice IGP-M da Fundagéo Getulio Vargas.
3.3. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias, apos adimplemento da obrigag&o e encaminhamento da

documgntaqéo tratada no subitem 3.1, observadas as disposi¢des editalicias, através de crédito na Conta
Bancaria do fornecedor ou através de cheque nominal.
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3.4. Por ocasido da entrega dos servigos, o contratado devera apresentar recibo em 02 (d.lfif) vias e a respectiva
Nota Fiscal. A Fatura e Nota Fiscal devera ser emitida em nome da Secretaria de , com enderego na

SR ko ket ek dokokok ok CNPJ/MF sob 0 no M***m**mt********.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

o " - » & . ,-' . ’ . . . . . . ’ té
4.1. O presente Instrumento produzira seus juridicos e legais efeitos a partir da data de_sua assinatura e vigera ate
— dep do ano firmado, podendo ter a sua duragéo prorrogada na forma da lei 14.133/2021 de 1° de abril
de 2021.

CLAUSULA QUINTA - DA ORIGEM DOS RECURSOS

5.1. As despesas decorrentes desta contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
respectivo Orgamento Municipal, inerentes a :

CLAUSULA SEXTA - DA OBRIGAGAO DAS PARTES

6.1. As partes se obrigam reciprocamente a cumprir integralmente as disposi¢des do instrumento convocatoério, da
Lei Federal n® 14.133/2021 de 1° de abril de 2021, alterada e consolidada e da Lei Federal n.° 14.133/02, do
Decreto Municipal n® 1.195, de 10 de margo de 2021 e da proposta adjudicada.

6.2. O CONTRATADO obriga-se a: )

a) executar os servigos contratados dentro dos padrdes estabelecidos pelo MUNICIPIO, de acordo com o
especificado no instrumento convocatério e no ANEXO | do edital , que fazem parte deste instrumento,
observando, ainda, todas as normas técnicas que eventualmente regulem o fomecimento, responsabilizando-se
por eventuais prejuizos decorrentes do descumprimento de qualquer clausula ou condig&o aqui estabelecida;

b) assumir a responsabilidade pelo pagamento de todos os impostos, taxas e quaisquer 6nus de origem federal,
estadual e municipal, bem como, quaisquer encargos judiciais ou extrajudiciais, sejam trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugéo do contrato que lhes sejam imputaveis, inclusive com
relacéo a terceiros, em decorréncia do fornecimento;

¢) a reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, os produtos em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorregdes; ,

d) responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao MUNICIPIO ou a terceiros, decorrentes de sua culpa
ou dolo na execugéo do fornecimento, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento pelo 6rgado interessado;

e) indicar preposto, aceito pela Administragdo, para representa-lo na execugdo do contrato. As decisdes e
providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante do contratado deveréo ser comunicadas a seus
superiores em tempo habil para a adogdo das medidas convenientes;

f) aceitar, nas mesmas condicdes, os acréscimos ou supressdes que se fizerem no fornecimento, até 25% (vinte e
cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, na forma do art. 125 da Lei n° 14.133/2021 de 1° de abril de
2021;

g)entregar os produtos de forma a ndo comprometer o funcionamento dos servigos do MUNICIPIO;

h) comunicar antecipadamente a data e horario da entrega, ndo sendo aceitos os produtos que estiverem em
desacordo com as especificagdes constantes deste instrumento, nem quaisquer pleitos de faturamentos
extraordinarios sob o pretexto de perfeito funcionamento e conclus@o do objeto contratado.

i) prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo MUNICIPIO, cujas reclamagdes se obriga a atender
prontamente, bem como dar ciéncia a0 MUNICIPIO, imediatamente e por escrito, de qualquer anormalidade que
verificar quando da execugéo do contrato;

j) dispor-se a toda e qualquer fiscalizagdo do MUNICIPIO, no tocante aos servigos, assim como ao cumprimento
das obrigaces previstas;

k) prover todos os meios necessarios & garantia da plena operacionalidade do fornecimento, inclusive
considerados os casos de greve ou paralisagdo de qualquer natureza;
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) comunicar imediatamente ao MUNICIPIO qualquer alteragéo ocorrida no enderego, conta bancén’a@ outros
considerados necessérios para recebimento de correspondén_ma; ) _ o

m) possibilitar ao MUNICIPIO efetuar vistoria nas suas instalagdes, a fim de verificar as condides para
atendimento do objeto contratual; N _ . )

n) manter, sob as penas da lei, 0 mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer dados, informacdes,
documentos, especificagdes técnicas e comerciais dos materiais do MUNICIPIO, ~de que venha_ a tomar
conhecimento ou ter acesso, ou que venham a ser confiados, sejam relacionados ou n&o com o fomecimento do
objeto deste contrato; ) . o ,
0) manter seus empregados, quando nas dependéncias do MUNICIPIO, devidamente identificados com cracha
subscrito pela CONTRATADA, no qual constara, no minimo, sua razéo social, nome completo do empregado e
fotografia 3x4; o .

p) Arcar com as despesas da entrega do produto no local indicado na autorizagéo de forn_ecnmgnto. _

6.2.2. No caso de constatagdo da inadequagao dos servigos fornecidos as normas e exigéncias especificadas no
Termo de Referéncia, no Edital ou na Proposta do Contratado, o Contratante os recusara, devendo no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas ser adequados as supracitadas condi¢des;

6.9. O CONTRATANTE obriga-se a:

6.9.1. assegurar o livre acesso do CONTRATADO e de seus prepostos, devidamente identificados, a todos os
locais onde se fizer necessario o fornecimento dos bens e servigos, prestando-lhe todas as informagdes e
esclarecimentos que, eventualmente, forem solicitados;

6.9.2. efetuar o pagamento ao CONTRATADO na forma prevista neste instrumento.

6.10.LOCAL DE EXECUGAOQ DO OBJETO E DETALHAMENTO DOS SERVIGOS
6.10.1. Os servicos deverdo ser executados nos locais designados na ordem de servico emitida pelo Setor
competente da SECRETARIA CONTRATANTE, no &mbito do municipio de Tiangua/CE.

6.11. EQUIPE TECNICA:

a. d4. Indicagdo da Equipe Técnica pertencente ao quadro permanente da licitante que se responsabilizara pela execugéo
dos servigos atraves de declaragéo da licitante com indicagéo explicita da equipe técnica com, com no minimo:

b) 01 (um) profissional de nivel superior, na é&rea contabil, devidamente reconhecido pelo Conselho Regional de
Contabilidade - CRC, com experiéncia comprovada para o objeto desta contratagéo;

c) 01 (um) profissional de nivel superior, na érea juridica, devidamente reconhecido pela Ordem dos Advogados do Brasil -
OAB;

CLAUSULA SETIMA - DA MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

7.1. Matriz de Albcagéo de Riséos
7.1.1. A Matriz de Alocag&o de Riscos integra este contrato nos termos do Inciso XXVII do art. 6° e art. 22 da Lei
n° 14.133/2021, com a finalidade de identificar, classificar e distribuir responsabilidades entre as partes

contratantes, garantindo a mitigagéo de impactos e a preservagéo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do
contrato.

7.1.2. ldentificagao e Classificagdo dos Riscos, conforme anexo | do edital:

Os riscos seréo classificados e alocados conforme sua origem e responsabilidades, abrangendo:

a) Riscos da Contratante: Falhas administrativas, atrasos na disponibilizagéo de informagdes, ou mudangas no
escopo contratual;

b) Riscos da Contratada: Atrasos na entrega, descumprimento de clausulas contratuais e falhas técnicas no objeto
contratado;

¢) Riscos Compartilhados: Eventos de forga maior ou caso fortuito que impactem ambas as partes.

7.2. Mensuragao e Metodologia:
A mensurag&o dos riscos sera realizada com base em:
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a) Probabilidade de Ocorréncia: Muito baixa, baixa, moderada, qlta ou muito alta;

b) Impacto do Evento: Muito baixo, baixo, moderado, alto ou muito alto. ' o ) o
Sera adotado um mapa de calor para correlacionar a probabilidade e impacto, priorizando agdes de mitigagao e
contingéncia.

7.3. Obrigagoes e Responsabilidades: '

a) Da Contratante: Disponibilizar informagdes, recursos e designar fiscal do contrato para momtoramento; '

b) Da Contratada: Executar o contrato em conformidade com as especificagdes, adotando as medidas preventivas
e contingenciais descritas; o . .

c) De ambas as partes: Atuar de maneira diligente para evitar desequilibrios contratuais e resolver eventuais riscos
nao previstos na matriz.

7.5. Aplicagdo e Reviséo: _ )
7.5.1. Os riscos ndo previstos expressamente na matriz serdo tratados de acordo com o impacto na execugao
contratual, com a inclus&o de novas medidas caso necessario.

CLAUSULA OITAVA - DAS SANGOES

8.1. Comete infragdo administrativa, a Contratada que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administragéo ou ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

¢) der causa a inexecugao total do contrato;

d) deixar de entregar a documentag&o exigida para o certame;

e) ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

f) ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentag&o exigida para a contratagéo, quando convocado dentro
do prazo de validade de sua proposta;

g) ensejar o retardamento da execugao ou da entrega do objeto da contratagao sem motivo justificado;

h) apresentar declaragéo ou documentagéo falsa exigida para o certame ou prestar declaragéo falsa durante a
dispensa eletronica ou execugao do contrato;

i) fraudar a contratagéo ou praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;

j) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

k) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da contratagéo;

l) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

8.2. Seréo aplicadas a responsavel pelas infragdes administrativas acima descritas as seguintes sangdes:

a) Adverténcia, quando a Contratada der causa a inexecug&o parcial do contrato, sempre que néo se justificar a
imposi¢ao de penalidade mais grave);

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas b, ¢, d, e, f e g do
subitem acima deste contrato, sempre que n@o se justificar a imposigao de penalidade mais grave

¢) Declaragéo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas h, i, j, k
e | do subitem acima deste contrato, bem como nas alineas b, ¢, d, e, f e g, que justifiquem a imposicdo de
penalidade mais grave

d) Multa:

(1) moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela
inadimplida, até o limite de 30% (trinta por cento) do contrato ou instrumento equivalente;

(2) compensatoria de 5% (cinco por cento) sobre o valor da parcela inadimplida & Contratada que entregar o

objeto contratual em desacordo com as especificagdes, condigdes e qualidade contratadas ou com irregularidades
ou defeitos ocultos que o tomem improprio para o fim a que se destina;
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(3) compensatoria de até 3% (trés por cento) sobre o valor de referéncia ao Iicitaqte ou cpntratada que retardar o
procedimento de contratagéo, descumprir preceito normativo ou obrigagdes assumidas, tais como:

| - propor recursos manifestamente protelatorios em sede de contratagéo direta;

Il - deixar de providenciar o cadastramento da empresa vencedora da licitagdo ou da coptrgtac;éo direta Jynto ao
Sistema de Cadastro de Fomecedores dentro do prazo concedido, salvo por motivo justificado e aceito pela
administracao; ,
Il - deixar de cumprir as exigéncias de reserva de cargos previstas em lei, bem como em outras normas
especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;
IV - deixar de cumprir o modelo de gestao do contrato:
V - deixar de complementar o valor da garantia recolhida apds solicitagdo do Contratante;
VI - n&o devolver os valores pagos indevidamente pelo Contratante;
VIl - n&o manter, durante a execugao do contrato, todas as condi¢bes exigidas para a habilitagdo, em caso de
licitag&o, ou para a qualificagéo, em caso de contratagdo direta, ou, ainda, quaisquer outras obrigagdes;
VIl - deixar de regularizar, no prazo definido pela administrag&o, os documentos exigidos pela legislago para fins
de liquidagéo e pagamento da despesa;
IX — manter funcionario sem qualificagéo para a execug&o do objeto;
X - utilizar as dependéncias do Contratante para fins diversos do objeto do contrato;
XI - deixar de substituir empregado cujo comportamento for incompativel com o interesse publico, em especial
quando solicitado pela administragao;
XII - deixar de efetuar o pagamento de salarios, vale-transporte, vale-refeigo, seguros, encargos fiscais e sociais,
bem como deixar de arcar com quaisquer outras despesas relacionadas a execucao do contrato nas datas
avengadas;
XIIl - deixar de apresentar, quando solicitado, documentag&o fiscal, trabalhista e previdenciaria regularizada;
XIV - deixar de regularizar os documentos fiscais no prazo concedido na hipétese de a Contratada enquadrar-se
como Microempresa, Empresa de Pequeno Porte ou equiparados, nos termos da Lei Complementar Federal n°
123, de 14 de dezembro de 2006;
XV - ndo manter atualizado e-mail para contato, sobretudo dos prepostos, nem informar a gestdo e a fiscalizagdo
do contrato, no prazo de dois dias, a alteragéo de enderegos, sobretudo quando este ato frustrar a regular
notificagéo de instauragéo de processo sancionador;
XVI - subcontratar o objeto ou a execucdo de servicos em percentual superior ao permitido no contrato, ou de
forma que configure inexisténcia de condicdes reais de prestagao do servico ou forecimento do bem.
Nota Explicativa: E possivel inserir hipoteses de multa e percentuais especificos para o fomecimento indicado,
conforme detalhamento e especificidades indicadas no ETP ou TR, inclusive com periodicidade de atraso diferente
do indicado no decreto (hora, quinzena efc)
e) O atraso superior a 20(vinte) dias, ou a manuten¢ao da irregularidade, autoriza a Administragdo a promover a
rescisao do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso |
do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.
8.3. A aplicagdo das sangdes previstas neste contrato n&o exclui, em hipétese alguma, a obrigagéo de reparagdo
integral do dano causado ao Contratante.
8.4. Todas as sangdes previstas neste contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa

4.1. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente
devido pelo Contratante Contratada, além da perda desse valor, a diferenga sera descontada da garantia
prestada ou sera cobrada judicialmente
8.4.2. Previamente ao encaminhamento & cobranga judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente no

prazo maximo de 05 (cinco) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao enviada pela autoridade
competente.

85 A qplicagéo das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla
defesa & Contratada, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n°® 1 4133,
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de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragao de inidoneidade para licitar ou
contratar. . L

8.6. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outrgs leis de licitagdes e
contratos da Administragao Plblica que também sejam tipificados como atos Ieswos na Le|. n® 12.846, de _2013,
serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definidos na referida Lei. - o
8.7. A personalidade juridica da Contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do dlrel_to
para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste contrgto Ou para provocar confuséo
patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas & pessoa juridica seréo estendidos aos seus
administradores e socios com poderes de administragéo, & pessoa juridica sucessora ou @ empresa do mesmo
ramo com relagdo de coligag&o ou controle, de fato ou de direito, com a Contratada, observados, em todos os
casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de anélise juridica prévia.

8.8. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagéo da sang&o,
informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

8.9. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar séo
passiveis de reabilitagdo na forma do Decreto municipal vigente.

CLAUSULA NOVE - DA EXTINGAO CONTRATUAL

9.1.0 contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado,
por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n°® 14.111/2021, bem como amigavelmente, assegurados o
contraditério e a ampla defesa.

9.1.1. Nesta hipétese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

9.1.2. A alterag@o social ou modificagéo da finalidade ou da estrutura da empresa n&o ensejara resciséo se nao
restringir sua capacidade de concluir o contrato.

9.1.2.1. Se a operag&o implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo aditivo para
alterag@o subjetiva.

9.2. O termo de rescis&@o, sempre que possivel, sera precedido:

9.2.1. Balango dos eventos contratuais j& cumpridos ou parcialmente cumpridos;

9.2.2. Relagao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

9.2.3. Indenizagdes e multas.

9.3. A extingéo do contrato ndo configura 6bice para o reconhecimento do desequilibrio econdémico-financeiro,
hipbtese em que sera concedida indenizagdo por meio de termo indenizatério, obedecidas as condicionantes
legais.

9.4. O contrato poderé ser extinto caso se constate que a Contratada mantém vinculo de natureza técnica,
comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rg&o ou entidade Contratante ou com
agente publico que tenha desempenhado fungéo na licitagao ou atue na fiscalizagéo ou na gestdo do contrato, ou

que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art.
14, inciso IV, da Lei n.° 14.133, de 2021).

CLAUSULA DEZ - DAS DISPOSIGOES FINAIS

10.1. O CONTRATADO se obriga a manter, durante toda a execug&o do contrato, em compatibilidade com as
obrigagGes por ele assumidas, todas as condigdes de habilitagéo e qualificago exigidas na licitagao.

10.2. O presente contrato tem seus termos e sua execugao vinculada ao edital de licitag@o e a proposta licitatoria.
10.3. O CONTRATANTE se reserva o direito de fazer uso de qualquer das prerrogativas dispostas no artigo 104
da Lei n° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021, alterada e consolidada.

10.4. O presente contrato podera ser alterado unilateraimente pela Administrag&o ou por acordo das partes, com
as devidas justificativas, nos casos previstos na Lei.
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10.5. A inadimpléncia do contratado com referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais I@—Vansfere
a0 CONTRATANTE a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto do contrato estringir a
regularizagéo e o uso dos servigos pela Administragao.

10.6. O contratado, na execugéo do contrato, sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, nao podera
subcontratar partes do contrato sem a expressa autorizagéo da Administragao.

10.7. A Administragdo rejeitara, no todo ou em parte, os bens fornecidos em desacordo com os termos do
Processo Licitatorio, da proposta e deste contrato.

10.8. Integram o presente contrato, independente de transcrigao, todas as pegas que formam o procedimento
licitatorio e a proposta adjudicada.

10.9. A Contratada, na vigéncia do Contrato, seré a (nica responsével perante terceiros pelos atos praticados por
seu pessoal, eximida a Contratante de quaisquer reclamagdes e indenizagdes.

CLAUSULA ONZE - DO FORO

11.1. O foro da Co'maﬂrcér de Tianghé/CE é0o competente para dirimir questdes decorrentes da execugao deste
Contrato, em obediéncia ao disposto no § 1° do artigo 99 da Lei 14.133/2021 de 1° de abril de 2021, alterada e
consolidada.

Assim pactuadas, as partes firmam o presente Instrumento, lavrado na Prefeitura Municipal de Tiangua/CE,
perante testemunhas que também o assinam, para que produza os seus juridicos e legais efeitos.

[MUNICIPIO] - CE, de de
Secretéario(a) de EMPRESA:
CONTRATANTE Sr(a).
CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
1. CPF n°
2 CPF n°
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ANEXO | - DA MINUTA DO CONTRATO Zl {4

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS @)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1711202401-DIV

ORGAO/ENTIDADE: SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, SECRETARIA DE SAUDE, SECRETARIA
DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

OBJETO: CONTRATAGAO DE CONSULTORIA COMPREENDENDO OS SERVICOS DE
ORIENTAGAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE PROCEDIMENTOS,
ACOMPANHAMENTO DAS ELABORAGOES DE MINUTAS DE NORMATIZACAO INTERNA,
REALIZAGAO DE TREINAMENTO DE PESSOAL, E ANALISE E APRESENTACAO DE
RELATORIOS, PAINEIS GERENCIAIS, APOIO EM FISCALIZAGOES E A IMPLEMENTAGCAO DE
MELHORIAS CONTINUAS NAS TAREFAS DESEMPENHADAS PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA E
SERVICOS DE AUDITORIA DE CONFORMIDADE JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE TIANGUA-CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados & contratagéo de
consultoria compreendendo os servigos de orientagdo e monitoramento de rotinas e fluxos de
procedimentos, acompanhamento das elaboragdes de minutas de normatizagao interna, realizacéo de
treinamento de pessoal, e andlise e apresentacdo de relatérios, painéis gerenciais, apoio em
fiscalizagdes e a implementagao de melhorias continuas nas tarefas desempenhadas pela administragao
publica e servigos de auditoria, atendendo as necessidades das diversas secretarias do Municipio de
Tiangua-CE.

De acordo com o Inciso XXVII, do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocago de Riscos é
uma clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes, além de assegurar
0 equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, considerando os onus financeiros decorrentes de
eventos supervenientes a contratagao.

Dessa forma, em cumprimento a legislag&o, apresentamos a matriz de alocagao de riscos, detalhando os
riscos relacionados tanto & Contratante quanto & Contratada na execugao do contrato.

Considerando que a matriz de alocagéo de riscos é uma clausula contratual, ela sera pega integrante do
contrato, independentemente de sua transcrigao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especialmente aqueles com
potencial de impactar o equilibrio econdmico-financeiro da avenga, como falhas na customizagdo do
sistema, atrasos na entrega ou dificuldades na integragao com sistemas ja existentes nas secretarias.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no préprio
instrumento contratual. Outros riscos, embora ndo detalhados explicitamente, podem derivar da
execugao ou do procedimento como um todo, sendo de grande relevancia para a gestao do contrato.

Por fim, a matriz de alocagéo de riscos servira como referéncia para designagao de competéncias em
caso de descumprimento ou implicagdes decorrentes das obrigagdes estabelecidas. Tal mensuragao
também devera considerar as peculiaridades do objeto e as circunstancias especificas do caso concreto.
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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS:

il Responsave a2
Risco / descrigio Causa do Risco Alocagao Conl::::;nocm ! :::‘b " Agbes Preventivas I e de Contagincia Dare
Néo pagamentode | » - aiada deixar de Riscos GestofFi Projuizo para o erdrio indicadores de nivels de comespondentes a inadimpiéncia A
Salicos ¢ benarace os salarios & buuﬂclocp:': possivels na ncd:;éo Contratada 4 mﬁ“ Baixa Muito Alto desempenho; exigir, ?m efetivar pagamento diretamente ao C:\:adl:
W“”gg?r""“ Seus empregadas. scugso | v mensaimerte, comprovagao de beneficiano e, demostrada a
ko Qquitagdo dos salarios e incapacidade, assungdo do contrato
beneficios
Realizar avaliagdes periodicas
Descumprimento da
Swcmoon | wsrmss | g, | caton Py e B e
valores referents as g scalizagio Prejuizo para o eraro Fiscal de Fiscal de
trabalhistas, g “ possiveis na Contratada Baixa Muito Alto desempenho; exigir, C efetivar pagamento diretamente ao Contrato
idrias e com obrigagles trabaihistas, bem execugdo d ! " mensalmente, comprovagao de onirao beneficiario e, demostrada a
FGTS 0omo 1o a8 comprover Cortralo m: qutagio das cbrigagdes incapacidade, assungo do contrato
trabaihistas e sociais
Realizar avaliagdes penodicas
dos servigos, adotar Reter créditos, em valores
Noo reposiho demb | FUncndfodacontatada | Riscos | Setol A sdcontiiess indcadores dariveisde | diradimplncia | o
de:obra sinerle faltar e a empresa ndo possiveis na d C Séria da Baixa Alto desempenho; exigir, Contrato pagamento diretamente a0 C
enviar substituto. execugdo ¢ mensaiments, comprovagdo de beneficiario e, demostrada a
\dminisiraglo quitagdo das obrigagdes incapacidade, assungdo do contrato
trabalhistas e sociais
Acompanhar e notificar
qualquer imegularidade
verificada / Criar checklist de
fiscaizago das cbrigagdes
contratuais (incluir clausulas
referentes a prazos e
especificagdes do cbjeto) /
Monitoramento constante do
andamento da
entregalexecugdo / Consultar
outros orgdos/bancos de
pregos visando obter
A contratada delxar de Prejuizo para o eraric M"“"ﬂ"l’
entregar material/executar o / Responsabilizagao Sl i
sevigo, sem que haja subsididria da icitar ao fomecedor a
manifestagdo da I apresentagao de portfdlio de
Administragdo / Néo Descontinuidade da imagens / catiiogo
acompanhaments, prestag30 de servio W'W
gestor de contrato, do piblico / N&o atender de fomecimento / Reunido
andamento de todo o & demanda social & de inicial com o representante da ‘
Néo entrega de processo de entrega Nao Riscos Gestdo/Fi saide plblica/ contratada, mediante prévio Geskoroou Aplicar sangdes previstas no contrato Gestoro o
do a empresa possivels na scalizagdo Contratada Projuizo da eficiéncia Moderad Ao agendamento e devidamente Fiscal do @ promover a glosa do valor na nota Fiscal do
W' contratada / Tentativa de execucdo do donlendierns a registrada em ata, com a 0 fiscal / Notificar o contratado / Adotar
som ° Contrato 20 mais ﬁnﬂdmaopmown demais providéncias cabiveis
W —~ e mw‘:;\mmqms
| Capacidade fisica socialmente /
insuficiente para o Responsabilizagdo do obrigagdes contratuais e tragar
recebimento do material / agente piblico/ as metas de controle,
Auséncia de previsdo de Descrédito da fiscalzacdo o
penaidades / garantas no administragho piblca acompanhamento do contrato /
contrato 1 Prejizo a0 eréric. Assegurar recuracs
orgamentarios e financeiros
para o pagamento do contrato /
Manter os controles
orgamentanos, de pagamentos
@ saldo contratual atualizados
@ inseridos no SEI /
Agendamento das entregas /
Assegurar a estrutura para
recebimento das mercadorias
pelos fiscais do contrato /
nto da capacidade x estoque
de produto
Negociar junto a contratada aqueles
Promogar contrato com ’
Acelie de problemas e que ndo seja Riscos ’Gc:m Apurar junto ao gestor do lmmmpmn;
o proogago vantajoso com base nos possiveis na t:g!o Contratada Prejuizo para o erério Baixa Alto conirabo 6 fiscals Wnicos 0 Fiscal do periodo anterior do contrato, Auoridade
o indicativos existentes nas oecio | pamvdosmm"x:moa 00T buscando assim economicidade & Snpan
legislagdes vigentes. promogado con valores mais vantajosos a
Admi
: Alterag30 dos cusios do
o | conaosemae a0 | o GestsalF Atentar para os equistos
superiores aos fxados SO Tepama 4 jveisna | %oazad0 1098 scio réecos | Fiscalde | Realzarosaustes
Administragdo, seapara | POSSIveisna & Contratada Prejuizo para o erario Baixa Ao supressdes de quantidades 0s ajustes necessarios e Gestor de
na noma, jogo de 0 el ar axecugdo ¢ Adotar controles adicionais Contrato adotar medidas de ressarcimento Contrato
planilha. el '}i ani) como: sistemas, planilhas, etc.
Desequilibrio do
contrato; Uso de Indicar, no contrato, critérios
Sikasa o Cawmmwien:o R .cs:uom distintos para gjuste dos Ajustar os pregos conforme o
anutui'::awm anaisar a planina il I Contratada | Prejuzoparaoeririo | Baixa (3. "."‘n:.;'?a-surm) Pyl i jrsbedosiolicnt =5
execugdo - maior. mais Contrato
das planihas; jogo de adequadamente Contrato com apoio profissional da area m[qogpo'?“
= planilha. na analise das planilhas
G de i
garantias; A nlo Riscos .cG:?M Prejuizo para o erario 1mwmwmm Retengdo de valores
3 nal.o 4 bisaoka et possivels na ::ﬂo Contratada | / & ::: A de execuglo conyatuaipara | (504100 | comespondentes a garantia até sua Gestor de
”mmm" Contrato leg'siagdo vigente cobertura de despesa pelo o oletivagdo E:::::mu. Contrato
inadimplements de obrigagdes
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trabalhistas, previdenciarias e
com congagdes prejuizos a terceiros
trabalhistas e
idencidries ou
1 de terceiros. Certificar-se dos percentuais &
f valores que dever3o ser
Hlo ot doe Riscos : Responsabilzagéo Muito : retidos, de acordo com o Fiscaldo | Reter e enviar os vaiores para seus m
%0 valores dos impostos, | Debxar dereter o exigidona | (oLl ® [ idérae Baixa Medo | Codgo Trouanodolocalda | contato respectivos destinos
encargos patronais @ leg) execugdo substituigao tributario prestagao cos sevigos, bem
da conta vinculada. como dos socias
Deixar de instruir
Rito processual wicrpliub LS (RO ([ Impossiiidade da e | e Oferecer as garantias consttucionals | Autoridade
o g o phich possiveisna | 2% | ooaiad reparagio dos Bxa | Mw processo acmnisiatve cortrate 4 empresa acusada compatente
1" oferece garantias do as disposigdes do S e Gt 0 adm
o 6 ampla C e exacugdo Contrato prej disciplinar
defesa. quanto a matériae a
S Verificar a inexisténcia de Aarizar .m. mmm.
a
Nao cbservar se Encerramento do contrato Riscos | GestdofFi ) Muito ) processo trabalhista, Fiscal do ’:‘mu;ada Fiscal de
12 requisitos do contrato m&nm&o&m possiveis na mﬂo Contratada Prejuizo a0 erério Baixa Médio trabalnistas & contrato oter valores ot o Bmite do Contrato
foram plenamente %6 todos 0s requisitos execugdo | oot ressarcimentos ressarcimento
Deixar de responsabilizar-se Realizar constantes
ientificar o contratado sobre a
Faiha na pelos vicios e danos o Prejuizo para o erario verfcagdes do cbjeloparafine | Fiscaldo | © e Fiscal de
1 e e voes | oemmsbitnd | e | Emo | o | o | Baba | Ao | heiskadedecss | cowad> st poctess. | Conto
Quanto aos vicios @ acordo como Codgode | o | contatual legisiagdo vigente vicios a que se refere 0 CDC SoAgu;Ses
danos - COC Defesa do Consumidor (Lei
1 8.078, de 1990).
A""‘:‘m”"::;'-": Reforgar a0 contratado, Notficar o contratado quanto a
ik o sempre que possivel, quantoa ocorméncia de modo a impedir a 2
Auséncia de a data da execugdo, o Risco Brecugdo | Ineficiéncia do objeto/ | Moderad | .. | necessdade de prestar Fiscal do reincidéncia do fato, aplicando, se for ot
| comuncacdo quanioa | oo e impostiiiiemo | PVsioem | X0 | Goriaiae Prejuizo 0 erério a IMMGW:' SO0 | "o caso, as medidas necessiras a
. execugdo cumprimento do prazo contrato “”:;m"""“ apuragdo dos prejuizos causados.
previsto, com a devida
Dma...u}. Nonﬁwlcm_uﬁwuapm:m
i Realizar o constants Quanto as possivels
emitidas pelo fiscal ou gestor e monitoramento da gestéo @ dodu;t:rwm Ficiie
Desatendimento a do contrato ou autoridade Execuglo ineficiéncia do objeto / Muito fiscalizagdo contratual, Fiscal do solicitando a tomada de providéncias
15| cestboefiscaizagho | superior(an. 137, daLei | previstoem contratual | Contratada Im:m Baxa | MuitoAto especiaiments quanto as contrato | necessrias para a reguiarizagdodas | Contrato
contratual n.* 14.133 de 2021) 0 contrato disposicdes contratuals e as com urgéncia, em
todo esclarecimento peculiaridades do obj conformidade com as obrigagdes
ou informagao por eles assumidas
solicitados.
Moo wwar, conor Notficar/ ientficar o contrato
SSRIOVS, Seconelrulr ou Quanto as possiveis implicagdes
M:Jn:mm ' prévias e verificar Gestor Seconies de adequado, Fiscal e ou
n ) a eou "
1 Néo adequagdodo | - prazo fixado pelo fiscal do p..}"ﬁ.n Decwlo | Convataga | Ineficincadoctieto/ | Moderad | possibidade e viabiidade Fiscal do “‘“““‘m ”“m""“'a;ump'““"“‘a Gestor do
cbjeto/ execugdo | contralo, o8 bens nos quais | PTVEDST | conratual Projuzo ao erdrio i s0bre eventual rescisdo contrato psrivs sl ot contrato
50 verficarem vicios, contratual conformidade com as cbrigagdes
defeitos ou incoregdes .
assumidas.
resultantes da execugdo ou
dos materiais .
Néo se responsabilizar pelos
vicios e danos decorrentes
da execugdo do objeto, bem
como por todo e qualquer
dano causado & Notificar / Cientificar o contrato
Admnw-;lo Ou terceiros, Descumprimento da quanto as possivels implicagdes
Faha na ek Risco o ayedeperds — cioopmatos | Facaldo | solohio & o ororank providéncias | Fiscal de
u Execugdo i i i do objeto para fins iscal ici a L
# quanto aos vicios facakzacdo oo PovSoon | convatal | Contatads l;rquzomom B e | inia e dice contrato | necessirias para a requiarizagdodas | Contrato
darios's Decus acompanhamento da contrato subsididria da vicios em geral determinagdes com urgéncia, em
execugdo contratual pelo Adminstraglo conformidade com as cbrigagdes
contratante, que ficara assumidas.
autorizado a descontar dos
pagamentos devidos ou da
garantia, caso exigida, o
valor correspondente acs
danos sofridos.
Nao reguianidade do
‘ fomecedor junto ao Sistema
de Cadastro de
Fomecedores - SICAF ou
ndo entrega pelo contratado
20 selor responsavel pela
do contrato,
j\mr-‘uam
ﬁrqammm,u“ Informa a0 contratado sobre a
seguintes documentos: necessidade de cumprimento das
prova de reguiaridade ) Notificar a contratada quanto a condigdes de habilitagao como forma
1 'f-?;.mp.? Slativa 4 Seguridade Social p..?f.?.n Bocudo | Conwaada | Descumprimenoda |, Ao necessidade dos documentos | - Gestor de atendimento ao contrato, assim Mc«w:
2) certiddo conjunta relativa contratual legisiagdo vigente comespondentes 20 Contrato como, para fins de outras obrigagdes
a0s trbutos federais 6 & Poras Pagamenty acessdrias e para a garantia dos
Divida Atva da Unido; 3) efeitos do instrumento contratual
certiddes que comprovem a
perante a
Fazenda Estadual ou
Distrital do domicifio ou sede
hm'l)cmb
de Regularidade do FGTS -
CRF; & 5) Certido Negativa
de Débitos Trabalhistas -
CNDT.
Ndo paralisar, ainda que por Cm'mm
contratante, Duemwwd, howum,mn m“ .’.m:vm ol
Moparsisaghodos | atiidadequendoestsia | Risco Exacucdo Projuizo para o erio A oo da ks Fisaldo | decomentes do descumprimentoda | Fiscaldo
19 senvigos em sendo executada de acordo | previsto em contratual Contratada I Responsabilzagdo Baixa Muito Alto paralisac3o dos servicos em contrato ordem, solctando a imediata tomada Contrato
desconformidade com a boa técnica ou que contrato subsididria da . d.p;wwumum
ponha em risco a $00bre 08 eventuais prejuizos a efetivar a
de pessoas ou bens de Admicistraglo contratada e o Portseplo;
terceiros. contratual.
Verificar no curso da gestdo e Informa a0 contratado sobre a
N“I’“":om”:l' fiscalzagdo sobre a necessidade de cumprimento das
Nao conformidade dos 2 Risco : manutengdo das condigdes. condigdes de como forma
2 de %  com as om | Execugdo ¢ Descumprimento da Ata Ao Reforzar a idade de Gestor do M”Mlol 0, aseim Gestor de
& " g , todas puirres contratual legislago vigente :’““‘", contrato como, parafins de outras cbrigagdes Contrato
W;“"““"‘ das condigbes de habilitaio acessorias e para a garanta dos
habiltagao na fictagio. o curso da sfeitos do instrumento contratual
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contratual
Néo cumprir, durante todo 0
periodo de execugdo do Realizar a fiscalizagao
contrato, a reserva de contratual para fins de
cargos prevista em lei para verificagdo do atendimento a Cientficar o contratado sobre a
. pessoa com deficiéncia, para Risco oo Descumprimento da legisiagho especifica Notficar |  Fiscal do eeceaiiide oo e Fiscal de
Neo . ; e : uido | Contratada ; Baa | A - il Contato
21 . P previstoem | o obial s te 0 6rgdo especifico scbre @ contrato " s
legisiahosspecifica | govial oy para aprendz, contrato Idaglo v necessidade de Sorgmrs eows #e;
bem como as reservas de acompanhamento da
previstas na execuglo, se for o caso.
(art. 116, da Lel
n.® 14.133, de 2021).
Néo comprovar a reserva de
cargos da lei para pessoa
com deficiéncia, no prazo E
fixado pelo fiscal do contrato, Risco Notficar o contratado quanto | ey o Cientficar o contratado sobre a Fiscal do
% Nloeavvvmlt:do com a indicagao dos previsto em Execugdo Contratada Dlo.;fumma Baixa Médio aodn:nm:n::‘o Fiscal do necessidade de cumprimento das clomm
gisiay if o as referidas contrato competente, se for 0 caso. oo Giy5et gsie o
vagas (art. 116, paragrafo
Gnico, da Lein® 14.133, de
2021).
. Reforgar / formaiizar a0 cmomua_omd;
Néo guardar sigio sobre . contratado no curso da Gestor maunmh
Dever de sigilo no todas as informagdes Po” | iEmentor] i ,P'w Muito no | @ocugBosobreanecessidade | Spec %O | cbrigasdes legaisespacifcas,em Fiscal do
B contrato obtidas em decomdnciado | PVSOOM | corranial scumprim Baixa demanueniododeverde | oearco | - especia, as a Contrato
cumprimento do contrato. oo oglalagio vigenie sigilo no contrato, se for o necessitam de sigilo ou garantias &
caso.
N&o arcar com 0 dnus
decoente de eventual
equivoco no
dimensionamento dos
Qquantitativos de sua
208 custos varavels Rodulmu:n: Notificar / Cientificar o contratado
decorentes de fatores contratual para fins para a imediata a adequagdo do
2% mu: futuros e incertos, devendo Mwm Execugdo Contratada Ineficiéneia do objeto / Baixa Muito Ao verificagdo do atendimento as G:zz“ objeto em conformidade com as Fiscal de
exscugdo W,mo contralo contratual Prejuizo ac erario congagdes convatuass, oonisalo Wwwmm Contrato
previsto iniciaimente em sua inclusive quanto ao dnus da incorrer em inexecugo contratual,
proposta ndo seja execugdo. PAAR e sancdes decomentes.
satisfatorio para o
atendimento do objeto da
contratagdo, exceto quando
ocormer dos eventos
arrolados no art. 124, 1l, d,
da Lei n* 14.133, de 2021.
Realizar a fiscalizagéo
contratual para fins de
Nao cumprr, além dos verificagdo do atendmento as
% Néo cumprimento as “’"‘mmmm'"' m"'- p"'::’“ Execugdo Contratada Descumprimento da Baxa Alto especialmente quanto as Fiscal do cm°::w"°° wbrea Fiscal de
nomas de " > contratual i de . Notificar contrat CArprimanko das
SQURNGA | o, municipal, as normas de | - contrato legisiaclo vigente ROTTIEN 08 SeEARI G o cbrigagdes legais especificas Contrato
mw&m extrajudiciaimente e, rescindir
© contrato para fins de
amenizar os riscos, se for o
caso0.
Nao alocar os empregados Notficar / Cientificar o contratado
.mm?m o ¢°' o ol
a0 perfeito cumprimento das obngagdes, solicitando
= o | Caumas e cota, - M“W"‘mf‘”"? Realzar a fiscaizagdo heserwhpsncuip e il
% lonai ) previsto em Exsciglo C Rkz0 DRrR 0 sekdo Mo Ao n:?nwmmm;o Fiscal do pnwd.ﬂe::dolm g Fiacal do
habiltados o utensilos demandados, |  contrato o 5 3 Baa contrato as exigéncias conkvalo assim wwh Contrato
ja quantidade, qualidade subsididria da como, a0 dos
OyR quEniiads, o Adminstrago estipuadas 20 cveto melos e feramentas necessérias a0
:uwam:v;: cumprimento do cbyeto e as normas
técnica e a legisiagdo de M”M
fegéncia ou afins.
. Nao orientar e treinar seus
empregados sobre 08
deveres previstos na Lei n* §
Arcia de 13.709, de 14 de agosto de Risco mmz: leﬁ;cd'ux;. WCWOMMMG:I
2018, se for \ Execugdo neficidncia do cbjeto h cump!
& oeraites 208 | oo medksshouzss | PRVEOeM | CUED | Convmasa | MTEESEES! | S | ado | necesscacecostoqapioco | TR0 | corgardosepasaspccasom | e
empregados pana 30 de contrato mu:omu mlLGPanW
pessoais a que tenha acesso Sovpuaheg tiso
por forga da exscugdo deste
contrato.
Néo conduzir os trabalhos Notficar / Clentificar o contratado
com estrita cbservancia as mnpo:m'ﬂm
nomas da legislagdo decorentes do descumprimento
Nio exmcugo dos pertinente, cumprindo as Risco Realizar a fiscalizagdo destas cbrigagdes e do ndo
dos Poderes " " contratual. Notificar sobre a atendimento as determi dos
% sanigos denrodos | GeeesCes provisoom | B | oo, 'm:m’ Ata Ao | necessidade de adequagdodo | %% compertoy sdcianios | Fclde
pades minmos | ;oo local de execuglodo | SONWEO contrato as exigéncias ORI | imadiata tomada de providéncias Convako
objeto & nas melhores estipuladas ao objeto necessarias para adequagdo do
de objeto quanto acs elementos
higiene e disciplina. mirdmo;:m:m
Notificar / Cientificar o contrato
as DOSSiveis i
th contratants, prévia :mmeo
: ol 89 ] Reforgar a0 contratado, S
= Mado . mmmcmr:, Risco | i ; ‘sempre que possivel, quanto Cwmu:;m.:
eommq.m“ wmm. - Shekdlo & Execugdo ¢ mﬁﬁulzonommo Mn Baixo : w-:udom Fiscal do "‘““"“ ser solick Fiscal de
métodos da execugdo fujam as especificagdes do contrato Mliuomdmwda b de imediato, a tomada de Contrato
memorial descritivo ou execugdo providéncias necessarias para a
Instrumento regularizagdo contratual com a
relomada das
anteriores dneonlurmdm“ comas
Pormit a uizagao do e
Niostendmentoa | G rmdahodomenar | g, Notifcar o contratado quanto e
0 egisiagao especifica - b s el | oistoem | EXecusdo ¢ Descumprimento da Baixa Ao 20 descumprimento do Fiscal do cumprimento das obrigagdes legais Fiscal de
@ para os maiores de quatorze | ONVEI0 o Mogisacho gels contrato e, notficar o orgdo contrato especificas, em especial as Contrato
ey o competente, se for o caso. determinagdes a que se refere a
forma do trabalho do mencr, em
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consiceragdo a egisiagdo vigente.
Wtiizagdo do trabaiho 6o
menor de dazoito ancs em
trabalho notumo, perigoso
ou insalubre.
No assinar e devolver a Cientficar o contratado sobre a
_ Ordem De Realizar a gestéo @ mm“d‘m-da
ode Risco SR NQI0e. mmm‘m Fiscaldo | execugdo contratual como forma de Fiscal de
Néo as
3 formaiidades & Ch e previsoem | OTEEE | C I ineficrcia docbjelo | 5% | Me ammm_ “q&mmm: contrato mwu;u"’“"o W“m”‘“’“ Contrato
N MGZTMHO O : moonmnn:mu
quatro) horas, a contar da
data do seu recebimento.
Nao exacutar 0s servigos
ficitados no prazo maxmo
estabeiecido no termo de
referéncia, contados do
recebimento da Ordem de
mmidocro::o Notificar / Cientficar o contratado
Geterminados sobre a necessidade de atendimento
Toslonsl st determis especificagdes,
6rgdo sofcitante, as daterminagdes, espec
as especificagdes contidas a
010 ferwo de sefecdiecis, 1o Notfficar o contratado quanto mmmm;m-m“ammnamlm
anexos e disposicdes 3 .
Prejuizo erario, 20 descumprimento do administrativas cabives,
Execugdo em conienies de sus proposta Risco Execuslo et Moderad contrato, solicitando a imediata |  Fiscal de m"'pm‘ﬂ‘:md.mmw Fiscal de
X desacordo com 0 d;wawmwo. poisoen | corme | Convaiada subsidiaria da a | MURAR | ek docbjeto e as Contrato & prejuizos causados & Coniralo
contrato pagamento de todos os ook Administrago responsadilicades quanto as Administragao em decoméncia do
impostos, taxas e quaisquer sangles descumpnmento das congagdes &
6nus de origem federal, suas implicagdes. Reforgar que o
estadual e municipal, bem descumprimento pode implicar nas
©Omo, quaisquer encargos penalidades contratuais e legais.
judiciais ou extrajudiciais, Aplicar sangdes previstas no
seam trabalhistas, contrato.
previdenciarios, fiscais o
comerciais resultantes da
execugdo do contrato que
Ihes sejam imputaveis,
Inclusive com relagdo a
terceiros, em decoméneia da
2 z Notificar / Cientficar o contratado
sobre a necessidade de reparago,
comeglo, adequagdes,
substituigdes (as suas expensas)
aquilo que for observado quanto
Nao , comgir, § Notificar o contratado quanto inadequago do objeto, solicitando a
Ndo solucionar remover ou substituir, as Ineficiéncia do cbjeto / 20 descumpnments do sua imediata adequago, sob pena
problematicas suas expensas, no total ou Risco p—— Projuizopara o ecario, |\ 0y contrato, soliitando a abertura |  Fiscal do de incorrer nas sangdes Fiscal de
b reiackes do sme o parts, 0 chjeko do provisioom | o ana |  Contratada ""’“‘,“"““z“’ a | MUAL | o orcesso Adminsratvode |  convato mn:umm:;; Contrato
responsabilidades da contrato em que se contrato M_ fa Apuragdo de Responsabilidade prejuizo de apuragio e
execugdo verificarem vicios, defeitos Administracio -PAAR prejuizos causados a Adminis
oui em do descumprimento
das obrigagdes e suas implicagdes.
Reforgar qus o descumprimento
poen‘m:lnn_upum
__Contratuais e legais.
Néo se
danos causados diretamente Notificar / Cientificar o contratado
& Administrago ou a sobre a responsabilizagso cabida em
terceiros, decomentes de sua - "““.“""“m’ Notficar o contratado quanto decoméncia de suas cbrigagdes, de
responsabi cuipa ou dolo na execugdo Exacugdo ojulzo para o erivo, 08 eventuais dados Fiscaldo | modo que o mesmo deve reaiizar a Fiscal de
% thm“ doooniralo, ndo wuckindo | previsoem | oy | Contatada Sopcesiioalo | ‘Saba: | (ko Mo cscomentes o contrato imediata providéncia quanto aos Contrato
0u reduzindo essa contrato Subeichiria da descumpnmento ac contrato danos causados o descumprimento
responsabilidade a Administragio pode implicar nas penalidades
fiscalizagho ou 0 contratuais e legais.
acompanhamento pelo
: Notficar / Clentficar o contratado
Qquanto a responsabilidade devida e
Nilo aoekar, nes moamas Nolficar o contratado quanto ww‘::.?m"“‘“‘ prghins
m«:wnw: wm.:wwmqum.m incorrer nas sangdes administrativas
Nao aceltar acréscimos que 28 fzerom no Risco | oot Ineficiéncia do odjeto/ |  Muito do descumprimento contratual |  Fiscal do ﬁm”““‘““‘”‘“‘? Fiscal de
% U supressbes fomecimanko, st 25% (vnke |  previsto em contratual Conemiad: Prejuizo para o erario Baxa | MuA® para fins de eventual medida contrato i e iado Contrato
& cinco por cento) do valor contrato paliatva. Comunicar a0 M"W. decorréncia
inicial atualizado do contrato, ohiatis Sk evenkimi descumprimento das cbrigagdes
na forma do art. 125° da Lei legais e contratuais e suas
n.® 14.13321. W.Rqu»o
mnmpodomuupn
penaiidades contratuais ¢ legais.
Néo prestar os
‘esclarecimentos que forem Notificar / Cientificar o contrato
Mpﬂoc:.mu Rduwwcgmmm qwmum:nmukazu
reclamagdes se cbriga sempre que possivel, quanto a decorentes da auséncia
Airola do :“:rw . RO | eogielo . Sesamodne <ty il NP s necessidada de prestar Fiscal do esclarecimentos e damais Fiscal de
* - como dar ciéncia ao mesmo, | PEVisio em contratual ogiaasdo vigents informagdes e contrato formalidades necessanias a garantia Contrato
onanlo imediataments e por escrito, Projuizo para o erivio Quanto ao andamento da da eficiéncia da contratagdo, sob
de qualquer anommalidade pena de incomer no descumprimento
que verificar quando da contratual e suas sangdes.
execugio do contrato.
Notificar / Cientificar o contratado
Néo adequagdo do objeto sobre a necessidade de adequagdo
licitado as normas e m‘&m;m'm
especificadas no i Realizar gest3o e fiscalizagdo pena de incorrer nas
Nao adequades no | 180 de referéncia,no - N iomtes. contratualpara fins de es acministrativas cabiveis,
7 800 do falhes na m:g-mo?& previsto em Execugdo Contratada  Inefiiéncia do objeto Mod:rld Alto ;Mhooa;ﬂwn«m Fiscal do mwrmamd«m Fiscal de
i Devendo a mesma reaiizar SO ’W::bm" das falhas e de suas Administracdo em decoméncia do
as no prazo consequéncias descumprimento das obrigagdes e
mmmmn suas implicagdes. Reforgar que o
Quatro) horas, WMMM
contratuais @
2 Descumprimento da Realizar 0 monitoramento Providenciar o imediato saneamento
Asbciade | NIomGrocapinenode | legisiago vigente contratua, reaizando dessas ausbncias, apurando-se os
3 | fiscalzagdo quanto ao A p:",?”“ oese i | Emeto | o Inexecugocontatual | Muto |\ | perodcamentsagerenciados | Fiscaldo | eventuais pojizos pela faltado Fiscal de
L & de acordo com o contrato e oonizetd contratual / Ineficiéncia do objeto Baixa atos envolvendo as contrato fiscalizag8o, assim como, adotando Contrato
cbrigagdes peehs | Prejuizo para o contratagdes, dentre elas, as medidas paliativas necessarias as
z erario necessarias a0 veis & dos

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tian
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 —

gua — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
Fone/Fax: (88) 3671-2288 / 3671-2888




bom cumpnmento contratual prejuizos / Verificagdo das
Criar checklist de fiscalizagdo :fm'*l;:'““
obrigagdes contratuais. garantia da eficiéncia do objeto,
o especialmente quanto a0
de cbrigagdes e metas
especificas / Cobrar checklist de
fiscalizagao das congagdes
s,
2 Providenciar o imediato saneamento
Realizar o monitoramento dessas ias, os
wwmlraﬂzmdo eventuais prejuizos pela faita de
. periodicamente a gerencia dos , assimcomo, adoando | oo o
2 Nao atestar a execugdo do Risco Projuiz0s a gestéo e X atos envolvendo as Fiscal do medidas paliativas necessanas as Fiscal do
n anto s | 001010 NOPrazo e condigdes previsto em Execucdo C ﬁa:ﬁuﬂo = Baixa Meédio contratagdes, dentre elas, as oonkalo cormegdes possivels & minorago dos i
3 quar no Termo de Sokilo contratual / comunicagdes necessérias a0 prejuizos / Verificagdo dos atestos
atesto Referéncia. legisiagdo vigente N wm::wm para fins das formaidades devidas &
riar checkiist de fiscalizagdo ia do das
Emitir as notificagdes devidas
Ommm‘ ;ﬂ
Notficar o Contratado, atendimento a0 principio
N:m:wnm Legalidade e a transparéncia / Realizar 0 imediato saneamento de
108 ou ' Inexscugdo contratual Munus piblico/ Promogao dos | oy g o pendéncias e fomalzagdes Gestor 8 0u
defeitos ou incomegdes S
A Atlodece. vrcadas oo | R0 | Buscugho I neficiéncia do cdjeto | Moderad | o a0 | Fiscaldo | necessdrias/ Analsar impacios o Fiscal do
formalizagao revisto contratuel Contratante | Prejuizo para o a necessarios imedatamente conirao mensurar eventual prejuizo contrato
notificagdes Mp‘:ump; contrato mm acontecimento do ato / Poder- mw';‘u A
SOy 10 o O nm/m'a
PR e Specaee ficidnca  Efcdncia
contratual.
Nao acompanhar e fiscalizar
‘:WI?. e Realizar o monitoramento
pelo Contratado / Néo phivio ¢ checeger dos Providenciar o imediato saneamento
designago de preposto, DOTRS08 & O EAGE, 0 dessas auséncias, 08
pela contratada, e aceito fiscaizados / Analisar as ‘eventuais prejuizos pela falta de
Administragdo, no local Descumprimento Kot contrabusls fiscaizaglo, assim como, adotando
da cbra ou do servico para Wmd’ mmxm m:‘:‘ medidas paliativas necessarias as G;:r‘gu
41 usdnoia do dn:lwwm pv:rm Exscugdo Contratante ;l“m “9‘?‘;"“ ::: Muito Alto auditorias contratuais / oormt_oew "mm"wm“"';'m“““u“ eommpouu
fiscaiizagdo contratual art 118da Lein® contrato contratual objeo Monitorar execugdo em Autoridade contraios com capacitacho Autoridade
. 1 Prejuizo para o Ps : Competents
141332021/ R 8 : efetivo - Artigo 7,
de senvidor(es) ndo roguamentaolo looal legel da Lei 14.133/2021) & com tempo
qualificadols), e/ou em as demais boas praticas do disponivel, com a motivagdo da
nimero insuficiente, ou com melo piblico. Crlar checkiist de escolha / Limitar a quanidade de
Insuficiente, ou com fiscalizaglo das cbrigagdes
sobrecarga de trabalho, para contratuais
a fiscalizagio e gestdo
contratual.
Néo comunicar a empresa
para emissdo de Nota Fiscal - i
no que se refere & parcela Realizar foramento Sanar ! imediatamente,
Ausbncia de Incontroversa da execugdo Descumprimento da Mmm pvmmgeonwo
comunicagdo quanto a do cbjelo, para efelo do Risco legisiagho vigerte / Mlumm qmm-m
2 aseurios previsto em Execugdo Contratants Inexscugdo Moderad Ao alow arkohenda & Fiscal do assim como, reaizar os atos que Fiscal de
quando houver controvérsia poursss contratual 1 Ineficiéncia do cbjeto a contratagdas, denire elas, as contrato mnduql.anuounnown Contrato
S paginerios sobre a exacugdo do objeto, / Prejuizo para o MM” prejuizo de apuragdo de
oongacSes quanto & Gmensao, erario B ek Scobaliad responsabilidades e a adogo de
@ quantidade, medidas
conforme o art. 143 da Lein®
14.133, de 2021.
Néo efetuar o pagamento ao
Contratado do vaior
commespondents a execugdo
do objeto, no prazo, forma e da
condigdes estabelecidos no legisiagdo vigente /
presente Contrato / Inexecugdo Alertar a autondade
Apresentagio da mesma 1 Ineficiéncia do objeto quanto a
Nota Fiscal em | Prejuizo para o necessidade de providenciar M\ualroo
s procedimentos de eranio / Pagamento a 08 pagamentos necessarios / Fiscal do necessarios / Apurar prejuizos /
Auséncia de Risco P Fiscal de
aquisigdes/servigos distintos . Execugdo emprasa diversa do contrato / Realizar os devidos ajustes &
« e ns |/ Faihas nos procedimentos proveioam | contatal [ ComEEe | ooy ouinidineas | B4% Ao | fnanceiro & ou prog: A a0s valores devidos / E:“;:"m
PAgRID de ateste da fatura / Falta de Descontinuidade da de pagamento / Adotar ordem | competente Apurar os possivels prejuizos ao
gerenciamento e controle do de servigo cronoldgica / Providenciar os
orgamento destinado a0 plblico / Impedimento esclarecimentos necessarios /
Contrato, por parte do de continuidade do Providenciar os Pagamentos
responsével / Falta de fomecimento/da
gerenciamento e controle do execugdo do objeto.
orgamento destinado a0
Contrato, por parte do
Notificar / Cientificar o G o
prERY Nao aplicar 2o Contratado Risco cosvproisivy) I ricrprsbands Factdo | Aduhrprovidancis neosesras Facaio.
) de aploalo as sangdes previstas naleie | previsto em E“““‘_‘i C "'MW.”}‘ Baixa Alto Fs ”:"T'” contrato e ou formalidades cabiveis / Abrir contrato & ou
nests Contrato, contrato b = PAAR/ Apurar. Autoridade
Prejuizo para o erario ono:lﬁu_&smww Competente Competente
Realizar lgvantamentos Sanar tais falhas imediatamente,
Néo cientificar o 6rgo de " periddicos quanto as providenciando as comunicagbes
Auséncia de ciéncia representago judicial do Risco Tmo::ncul / providencias que precisam ser necessarias, assim com comegdes e
s 20s orgdos Municipio para adogdo das Fo Execugdo ; ':wh. £onM. Baxa Muito Alto adotadas e as comunicagdes Fiscal do ajustes as ausdncias, assim como, Fiscal de
competentes quantoa | medidas cabiveis quando do e 15 devidas aos orgdos contrato realizar os atos que ainda sejam Contrato
fatos do contrato 0 erario competsntes / Tomar atitudes Viaveis ao tempo, sem prejuizo de
obrigagdes pelo Contratado. (e imediatas ac cometimento dos apuragdo de responsabilidades e a
atos _aogBo de meddas paliatvas
N:ammmu "’"""‘“‘”“"."“"““
solictagdes e reclamagdes emitidas / Apresentar justificativas
relacionadas 4 execugdo do Descumprimento da Emitir decisdes em necessarias / Emitir decisdes / Sanar
presents Contrato, legisiago vigente / atendimento ao principio da rqsl“m
Auséneia de emissdo ressaivados 08 Risco Execugdo sonkakonl. | Moderad Legalidade e a transparéncia / Gestore ou providenciando as comegdes & Fiscel de
46 de decisdes requerimentos previsto em [ “mwm P Alto Munus pdblico / Promogao dos Fiscal do ajustes necessarios as lacunas, Contrato
manifestaments contrato 1 Prejuizo para o atos e esclarecimentos contrato assim como, realizar os atos que
Impertinentes, meramente ecirio necessarios imediataments a0 ainda sejam viaveis ao tempo, sem
protelatérios ou de nenhum acontecimento do ato prejuizo de apuragdo de
interesse para a boa responsabiidades ¢ a adogdo de
do medidas
thrm 2 Prejuizos a gestdo e Emitir as respostas devidas em Apurar auséneia de respostas ndo
pedidos sco fiscalizagdo contratual atendimento ao principio da Gestor e ou emitidas / Apresentar justificativas
a7 ‘“"‘"""&."’m reestabelecimeniodo | provisoem | S0 | convaany |/ Descumprimenioda | Baixe Ato | Legaiidade e a transparéncia/ |  Fiscal do necessirias / Emitr respostas / Fiscal do
nﬂmm contrato legislagao vigente / Mnus piblico / Promogao dos contrato (] Conlrato
financeiro feitos pelo Insficiéncia do objeto / atos e esclarecimentos 1 6nus plblico de
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o necessanos medatamente a0 prestar informagdes / Sanar tais
contratado No prazo Maximo Prejuizo para o erano acontacimento do ato !dnmmedallrw.
de 01 (um) més, nos termos pmmlar\dog:wmbue
do art. 123, paragrafo Unico, ajustes necessarios as lacunas,
R e o et g, s
3
prejuizo de apuragdo de
responsabilidades e a adogdo de
medidas paliativas.
Adotar 0s procedimentos
mmmmm: Sanar tais faihas imediataments,
solictagdes prévias aos solicitando as comegdes e ajustes
notficar os emitentes Prejuizos a gestio e necessarics, tomando como necessarios as garantias, assim
; o e © fiscalzagho base os documentos como, as demais lacunas, assim Fiscal do
Auséncia de des garaniias quanky Risco Execuglo I Descumprimentoda |  Muito At referenciais do procedimento, |  Fiscal do como, realizar 08 aios Que ainda ok o9
formalizagao de inicio de processo provistoem | oot | Contaante | iiackovigents/ | Baixa ospacisiments, 08 A0¢ S $6jam viavels a0 tempo, sem
sl R omish i contrato Ineficiéncia do obieto oweclon s chrigetes prejuizo de apuragdo de
i erario 8spac lorgar que o ilidades e a de
clausulas contratuais. Prejuizo para o o e inplar Wm ulmm;ao‘
nas penalidades contratuais e
__legais
Responder por
Confeccionar organograma de
pelo Contratado com competéncias / Seguir fluxos
terceiros, ainda que Descumpnmento ca processual administrativo / Providenciar maneiras de
WrE ot & el do Riso aglovgente! | Mo Adotar nomas de segregagio | Fiscaldo | esclarecimentos e redstibuicBode | Fiscalde
U de Execuglo legislagdo vigen Alto Contrato
s o contrato, bemcomopor | previsoem | by | Convatante | carviadoobien/ | Baixa de fungao / Atender as convrato | competéncias / Apurar prejuizos
competénciaindevida | oo er dano causado a contrato Prejuizo para o erario disposigdes da Controladoria @
terceiros em decoréncia de das demais normativas
ato do Contratado, de seus comespondentes
, Prepostos ou
Realizar analise prévia a
celebragdo contratual quanto
as obrigagdes administrativas
N0 que conceme a execugdo
Néo permitir 2o pessoal da e contratual de forma reguiar, de Notificar a autoridade competente e
CONTRATADA acesso 20 Ineficidncia do objeto/ |  Muito " modo que ndo haja intemupgdo |  Fiscal do sbre 0s eventuais danos a iscal
KDOMDS local da execugdo, seforo | pravistoem | E%UE | Convaans ‘ Muito Alto o b 56 Sointie prkitone oot
axecugdo enodudoqmcbumdn contrato Prajudzo pass o wsleio Paa mmm o 20 objeto. P
as nomas de seguranca curso da execugdo quanto as
obrigagdes impostas a
administragéo em relagdo ao
contrato
Cniar checklist de fiscalizagdo
das cbngagdes contratuais
(incluir cldusulas referentes a
especificagdes de quaiidade do
objeto) / Realizar testes de
qualidade para atestar a
adequagdo do produto as
especificagdes / Registro de
Ocorméncias e Reporte a0
Nio exigéncia de reaizac Comité Setorial / Reavaliar o
i processo de trabalho de .
f“ do o demais Riscos " conferéncia e validagdo dos Gestor e ou Not&u.:mmmw?m Gestor e ou
pAAD U sdivigos PrOVBs oS produtos. | ogjveigng | EXGCUEO | g niiany | Ineficiénciadocbieto/ | Moderad |y, | e receidos /Realzar | Fiscal do ks | T
fora do padréo de entregue / Especificagdo contratual Prejuizo para o erario a a retenglo de pagamentos a scodio execugdo ot
qualidade exigido inadequada do produto ou exacugo contratada quando da 20 objeto.
201Vi0 desejed. ocoméncia de recebimento de
produtos com qualidade
inadequada e que ndo fol
possivel a verificagdo no ato
de entrega / Rever
especificagdes técnicas e de
qualidade / Ajustar contrato
para previsdo dos testes de
qualidade durante a entrega do
material
Falta de gerenciamento M“"““a g Realizar fiscaizagdo contratual
controle do orgamento I Ndo atender efetiva / Exigir o cumprimento Manter os controles de pagamento e
destnado ao Conrato,por | oo petes S Proics ce congagoes | Emitr alenas saldo conratual atualzados /
Rompimento da parte do responsavel / Falta Execugdo Vol 5 quanto a eventual impacto Fiscal do Realizar 0 acompanhamento & Fiscal do
Relagdo Convatual da manuteng3o das possiveisna | o ansy | Contratada “,‘.'“'“‘“"g.'“ Baira Ao | rosuitants de atitudesas que |  contrato Jevantamento de pendéncias | contrato
condiBes de habiitagdo/ | e wm possam impactar o risco / Solicitar novas certiddes ou emitir
et 05 Tomar providéncias e informar pela intemet /Apurar prejuizos.
clausulas contratuais 2 autonidade competente.

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos s&o compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medic&o de o quéo provavel é a ocorréncia do risco. Para fins
da matriz de alocagéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em contratagGes
semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e néo quanto ao resultado esperado (pretendido)
pela Administragéo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez

menos.
Descrigéo:
Probabilidade
Numérica Besisritiv Descrigéo dos critérios de probabilidade ' . j

b h's
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&

1% a 10% Muito baixa N&o é provavel que acontega

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo

31% a 50% Moderada d i

51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quais
serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos relacionados na presente
‘ alocagao referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto, precisam ser
minorados ao méaximo possivel. A definicdo da classificagdo dos impactos deu-se com base nas

vivéncias e historico local.

Descricao:
Impacto Descrigéo dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Baiii Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos pouco
significativos
Moderado Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensurag&o, melhor compreensao e visualizag&o dos resultados resultantes dos possiveis
‘ riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos,
sendo:

Muito Baixo
8 Baixo
S
"_.a‘ Moderado
el
<
a Alto
Muito Alto
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Impacto

Para fins de confecgdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negat'ivos (ameagas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relag&o contratual, especialmente quanto ao
equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar 0 enquadramento do risco no mapa de calor e verificar as
acdes a que devem ser adotadas, conforme descrigdo no mapa, sendo:

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagdo de acordo com as incidéncias. A
presente alocagdo integrard o estudo técnico preliminar - ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solugéo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.

70

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-

335 - Tiangua — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164- - 3 3

1 —Fone/Fax: (88) 3671-2288 / 3671-2888 CW



223

9

ANEXO IV - MAPA DE RISCOS
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

N° DO PROCESSO: 1812202401DIV

ORGAO/ENTIDADE RESPONSAVEL: Secretaria de Administrag&o, Secretaria de Salde, Secretaria do
Trabalho e Assisténcia Social de Tiangua-CE.

SOLUGAO A SER CONTRATADA:Contratagéo de consultoria para orientagéo e monitoramento de
rotinas e fluxos de procedimentos, auditorias de conformidade, treinamento de pessoal e implementagao
de melhorias continuas.

y INTRODUGAO

O Mapa de Riscos € uma ferramenta de gestdo que visa identificar, avaliar e propor medidas de
mitigac@o para os riscos associados a contratagao publica, conforme preconizado pela Lei n® 14.133/21.
A presente contratagdo tem como objetivo a prestacéo de servigos especializados de consultoria para
orientagdo, monitoramento e auditoria de conformidade em diversas secretarias do municipio de
Tiangua-CE. A necessidade da contratagdo justifica pela importancia de padronizar processos
administrativos, garantir conformidade legal e eficiéncia operacional, além de proporcionar maior
transparéncia na gestéo dos recursos publicos.

O suporte técnico especializado contribuira diretamente para a melhoria da fiscalizagdo e do
acompanhamento da execugdo dos contratos municipais, evitando riscos de falhas operacionais e
fortalecendo a seguranga juridica da gestéo publica.

Desta forma, este documento apresenta os principais riscos identificados na contratagéo, abrangendo as
fases de planejamento, seleg&o do fornecedor e execugéo do contrato, bem como medidas preventivas e

planos de contingéncia para mitigar eventuais impactos.

2 TABELA DE RISCOS
Fase da Identificagdo do i Nivel de Medidas de Plano de
0
" Contratagdo Tipo de Risco Risco Probabiidade | Impacto Risco Mitigacao Contingéncia Responsivel
— ; Reali
Definig@o imprecisa Tz:f;rgzﬁ;?n a _
. . ggnizol%?;dfesultando 12 (Madio- | aiiado & rovisar :ﬁ::tsaég 0 | eouipe de
1 | Planejamento | Técnico - ‘ 3 (Provavel) 4 (Alto) o Termo de : e
prejuizos na Alto) P publicagéo do Planejamento

ﬁscqllzaﬁo dos participagao de edital
SIS preatndos especialistas
Insuficiéncia de . Sr:;a:\g;gfi:ﬁ?es Readequagéo

T W | recursos ﬁqangelros 5 (Muito | da contratagio e orgamentaria ' '

rcamentario | para a continuidade 2 (Pouco provavel) alto) 10 (Médio) lenler o busca de Setor Financeiro
do contrato ao longo g S rJn Boiada suplementagdo
dos 12 meses monstirice Se necesséria
Risco de Revisa_r_os critérios
Selegao d impugnages 20 edital ggnr;gma bgggs Ajustar o edital
elegdo do e devido a critérios . ; i

3 Fomecedor Juridico Sibaskion 0O 2 (Pouco provavel) | 4 (Alto) | 8 (Médio) préncas.e antes da ggﬂ;io de
subjetivos na emgénqas, publicagédo
qualficagéo técnica bbb
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T

haeniagloa Estabelecer
nadequage indicadores de :
::l;oggrl‘gl;oangotada desempenho & /r:::x:lggia em Fiscal d
Execugio do 0 . v ) ; 4 (Alto 12 (Médio- | cronograma de reunides iscal do
peracional | prejudicando a 3 (Provavel) (Alto) treqas, L Contrato
Contradd efetividade das o ;2 raer?n‘ansd G penbdlcz:js coma
orientagbes e acompanhamento | "etad2
treinamentos continuo
Relatorios e pareceres Definir padrdes Exigir ajustes
téc“";‘: entreaglil:jisde minimos de imediatos e
com baixa qu i li bstitui Fiscal do
Execugao % | Qualidade ou fora do prazo, 4 (Muito provavel) ;g’;u'to 20 (Atto) gﬁéﬂ?ﬁi r:{;licar :lr]of?sslig;ais de | Contrato
o comprometendo-se a critérios em caso de | consultoria, se
implementar as descumprimento | necessario
melhorias propostas
; Garantir que a
Descumprimento de consultoria atenda . ;
Execugéo do ;?er::"satsa: :;rizz:f 5 (Muito 808 requisitos 5: ;l?c?ée::g;sm Assessoria
X e : 3
Contrato Juridics 14.133/21, resultando 2 (Pouco provével) alto) 10 (Médio) If?sgc:sizzg: : & wnfome a Juridica
em questionamentos contrato seja necessidade
e possiveis avaliagdes eficiente
3.
3. Defini¢oes das Escalas
Escala de Probabilidade (1 a 5)
« 1-Raro: Acontece apenas em situagdes especificas.
» 2-Pouco provavel: Histérico aponta para baixa frequéncia de ocorréncia.
o 3 -Provavel: Repete-se com frequéncia razoavel.
e 4 - Muito provavel: Ocorre frequentemente.
o 5 -Praticamente certo: Ocorréncia quase garantida.
Escala de Impacto (1a 5)
o 1-Muito baixo: Afeta minimamente o objetivo.
 2-Baixo: Impacta, mas nao impede a maior parte do objetivo.
+ 3 -Médio: Comprometa razoavelmente o alcance do objetivo.
o 4 - Alto: Compromete-se a maior parte do objetivo.
5 - Muito alto: Comprometa-se totalmente ou quase totalmente com o objetivo.
Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto = 1 a 25)
Classificag&o dos riscos de baixo (1-5), médio (6-10), médio-alto (11-15) e alto (16-25).
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4. Resumo

A contratagdo da consultoria especializada para orientagéo, monitoramento e auditoria de conformidade
é essencial para melhorar os processos administrativos da Prefeitura de Tiangua-CE, garantindo
eficiéncia, transparéncia e conformidade legal.

Os principais riscos identificados estdo relacionados a qualidade e adequagéo dos servigos prestados,
bem como & previsdo orgamentaria e a seguranga juridica da contratagéo. Medidas como um Estudo
Técnico Preliminar bem fundamentado, indicadores de desempenho e uma fiscalizagéo rigorosa da

execucao do contrato sao fundamentais para mitigar esses riscos e garantir o sucesso da contratagao.
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