MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO 26032025/04-DIV

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, AUTARQUIA DE
SEGURANGA, TRANSITO E TRANSPORTE-ASTT, GABINETE DO PREFEITO, PROCURADORIA GERAL, CONTOLADORIA
GERAL, AGRICULTURA PECUARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, AQMINISTRAC,‘AO, CULTURA, FINANGAS,
INFRAESTRUTURA, JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER, SECRETARIA DE SAUDE, SECRETARIA DO TRABALHO E
ASSISTENCIA SOCIAL, TURISMO, URBANISMO E MEIO AMBIENTE E SECRETARIA DA INDUSTRIA, COMERCIO,
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO.

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE MATERIAL DE EXPEDIENTE DESTINADOS
A ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-CEARA.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados  selegdo de empresas para fornecimento de
Material de Expediente para as diversas Secretarias Municipal, em que dependem de um fluxo constante desse material para suprir o
abastecimento em atendimento as necessidades dos trabalhos desenvolvidos nas unidades administrativas. A correta gestao dos
riscos permite minimizar impactos negativos, assegurar a entrega dentro das especificagdes exigidas e garantir a sustentabilidade
ambiental da contratagdo, bem como propor agdes de contingéncia para garantir a seguranga e eficiéncia na aquisicao de
material/produtos para os 6rgaos publicos.

De acordo com o Inciso XXVII, do art. 6° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocag@o de Riscos & uma clausula
contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as partes, além de assegurar o equilibrio econémico-financeiro inicial
do contrato, considerando os 6nus financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratagao.

Dessa forma, em cumprimento & legislagdo, apresentamos a matriz de alocagéo de riscos, detalhando os riscos
relacionados tanto a Contratante quanto a Contratada na execugao do contrato.

Considerando que a matriz de alocagao de riscos &€ uma clausula contratual, ela sera pega integrante do contrato,
independentemente de sua transcri¢do no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos os possiveis riscos inerentes ao objeto, especiaimente aqueles com potencial de impactar o
equilibrio econdmico-financeiro da avenga.

E importante destacar que parte dos riscos relacionados estara descrita expressamente no préprio instrumento contratual.
QOutros riscos, embora n&o detalhados explicitamente, podem derivar da execugo ou do procedimento como um todo, sendo de
grande relevancia para a gestdo do contrato.

Por fim, a matriz de alocagdo de riscos servird como referéncia para designagio de competéncias estabelecendo
responsabilidades claras entre a administragao publica e a empresa contratada, garantindo que o fornecimento ocorra dentro das
condigdes estipuladas e sem impactos negativos para o funcionamento das atividades administrativas, caso de descumprimento ou
implicagdes decorrentes das obrigagdes estabelecidas. Tal mensuragao também devera considerar as peculiaridades do objeto e as
circunstancias especificas do caso concreto.

MATRIZ DE ALOCACAOQ DE RISCOS
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METODOLOGIA APLICADA:
As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o qudo provavel é a ocorréncia do n'sgo‘ Para fins da matriz de
alocago de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo

estipulado e ndo quanto 2o resultado esperado (pretendido) pela Administrag@o, de modo que os mesmos devem ser trabalhados
. para que ocorreram cada vez menos.

DESCRIGAO:

15 :

#L i, Probabilidade : Doscﬂglodoscﬂtériosdeprobab!dade
Numérica Descritiva i
1%a10% Muito baixa Nao & provavel que aconteca
1% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual

0, 0,
JRALH Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo contratual
1% a70% Alta Pode ser que 0corra até cinco vezes
. 71% a 0% Muito afta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quals serdo 0s prejuizos ou danos
causados caso o risco incida de fato. Os impactos relacionados na presente alocagéo referem-se aos possiveis danos decorrentes da

ocorréncia do risco, portanto, precisam ser minorados ao méaximo possivel. A definigio da classificagao dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e historico local.

Impacto Descrigao dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
B Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos pouco significativos
Moderado Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto € médio prazo com custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos altos
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Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensurago, melhor compreenséo e visualizagao dos resultados resultantes dos possiveis riscos, se adotara
0 mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos eventos, sendo:

Muito ) :
Alta
Babo Média Meédia Alta Alta
Baixo Baixa Média Média Alta Alta

Probabilidade

Moderado Baixa Baixa Média Alta Alta

Alto Baixa Baixa Baixa Meédia Alta

Muito Alto Baixa Baixa Baixa Baixa | Média

Muito : Muito
B Baixo Moderado Alto Alto

Impacto

Para fins de confecgédo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas), ou seja, aqueles os quais
podem implicar em desequilibrio a relagéo contratual, especialmente quanto ao equilibrio econdmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar 0 enguadramento do risco no mapa de calor e verificar as agdes a que devem ser
adotadas, conforme descrigéo no mapa, sendo:

As consequéncias do risco s&o irreversiveis e pode trazer prejuizos a
administragao. Implemente acdes imediatamente.
Ponto de atengao.
Adotar as medidas de seguranca e tomar as providéncias cabiveis.
Risco sobre controle.
Monitorar o risco e suas consequéncias, ainda que de baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagao de acordo com as incidéncias. A presente alocagao integrara o

estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem ser considerados na escolha da solugdo e no detalhamento
decorrente de Termo de Referéncia futuro.

Tiangua-Ceara,26 de margo de 2025.
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