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AVISO DE COTACAO DE PRECOS N° 101/2025

o

O municipio de Tiangud, através do setor de compras, cotagdio de pregos e cadastro de
prestadores de servigos e fornecedores toma publico para conhecimento de interessados, que estara
recebendo, em até 05 (cinco) dias a partir desta publicagdo. com prazo de resposta conferido ao
fornecedor compativel com a complexidade do abjeto a ser licitado. ndo se estipulando prazo
inferior a 02(dois) e nao supc,mn a 5(cinco) dias. de acordo com o inciso [V, pardgrafo 6° artigo 5°
do decreto municipal n® 21/23. Cotagdes de pregos para CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA PRFSTACAO DOS SERVICOS DE ASSESORIA E CONSULTORIA NA AREA DE
GESTAO E FISCALIZACAO D CONTRATOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
AUTARQUIA DE SEGURANCA, TRANSITO E TRANSPORTE DO MUNICIPIO DE
TIANGUA/CE. Visando a formacio de or¢amento estimado Tiangud-CE. 15 de maio de 2025.
Francisco Jacinto de Sa — encarregado do setor de compras.

MODELO DE PROPOSTA A SER APRESENTADA

PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA (a proposta de pregos devera vir com o papel timbrado da
empresa).

A PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA
Interessado: Secretaria Municipal de Finangas
Ao: Setor de Compras

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS DE ASSESORIA
E CONSULTORIA NA AREA DE GESTAO E FISCALIZACAO D CONTRATOS PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE SEGURANCA, TRANSITO E
TRANSPORTE DO MUNICIiPIO DE TIANGUA/CE.

EMPRESA:

CNPJ:

ENDERECO:

TELEFONE/E-MAIL:

2 VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UND. QTDE | \"ITARIO | TOTAL
CONTRATACAO DE  EMPRESA
PARA PRESTACAO DOS SERVICOS
DE ASSESORIA E CONSULTORIA
NA AREA DE GESTAO E
01 | FISCALIZACAO D CONTRATOS MES 12
PARA ATENDER AS NECESSIDADES
DA AUTARQUIA DE SEGURANCA.,
TRANSITO E TRANSPORTE DO
MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.
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VALOR TOTAL

Importa o presente orgamento no valor total de R$

Por extenso ( ).

Local e data. de de 2025

Assinatura e Carimbo CNPJ

OBS: Mais informacdes poderdo ser obtidas através do Setor de Compras da Prefeitura
Municipal de Tiangua pelo e-mail: compras@tiangua.ce.gov.br.

Tiangua-CE, 15 de maio de 2025.

A

Francis«_;d’.lacinto de Sa
Responsavel pelo Departamento de Pesquisas de Pregos ¢ Cadastro de Fornecedores
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA (DFD) N° 1305202501-ASTT

ORGAO 16. Autarquia de Seg., Transito e Transporte
UNIDABB. _ ; 1601 Autarquia de Seg., Transito e Transporte
ORCAMENTARIA q 9 P
DOTAGAO 1601 26 122 0006 2.104 — Manutengdo das

Atividades da STT — Superintendéncia Transito e

ORGAMENTARIA
Transporte |
ELEMENTO DE 3.3.90.39.00 — Outros Servicos de Terceiros =
DESPESA Pessoa Juridica
SUBELEMENTO 3.3.90.39.9'9'— Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica
FONTE DE RECURSO 15000000 Recursos ndo Vinculados de Impostos
1. OBJETO:

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE GESTAO E FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE
SEGURANCA, TRANSITO E TRANSPORTE DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

2. JUSTIFICATIVA:

A contratagdo de uma empresa especializada para a prestagéo de servigcos de
assessoria e consultoria na area de gestao e fiscalizagdo de contratos se justifica pela
necessidade de assegurar maior eficiéncia, transparéncia e conformidade juridica na
execucao contratual da Autarquia de Seguranca, Transito e Transporte do Municipio de
Tiangua/CE. Considerando a complexidade dos contratos administrativos e a
necessidade de observancia rigorosa as normas legais, a assessoria qualificada se
torna essencial para garantir que todas as etapas da contratagdo publica sejam
conduzidas de forma correta, minimizando riscos de inconsisténcias, descumprimentos -
contratuais e prejuizos ao erario.

Além disso, a gestdo e fiscalizagdo eficaz dos contratos sdo fundamentais para
assegurar que os servigos prestados e os bens adquiridos atendam integralmente as
exigéncias contratuais, promovendo a economicidade, eficiéncia e qualidade na
administragdo publica. A expertise técnica proporcionada pela empresa contratada
contribuira significativamente para o aprimoramento dos processos internos da
autarquia, proporcionando suporte especializado na analise documental,
acompanhamento da execugdo contratual e orientagdo na adogdo das melhores
praticas de gestao.

Dessa forma, a contratacdo se mostra indispensavel para fortalecer a governanca,
garantindo que os contratos celebrados estejam alinhados com os principios da
legalidade, eficiéncia e interesse publico, resultando em uma administragdo mais
organizada e responsavel na aplicacdo dos recursos destinados a seguranca, transito e

transporte no municipio.
3. PRAZO DE EXECUGAO /,;f
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O prazo de execugdo sera de 12 (doze) meses contados da data do recebimento formal
da Ordem de Servigo pela empresa a ser contratada e as suas expensas, a serem
executados na sede da AUTARQUIA DE SEGURANCA, TRANSITO E TRANSPORTE
(ASTT) que fica localizada na Avenida Presbitério Ovidio Teixeira Pessoa, s/n, Santo
Expedido, CEP: 62.325-760, Tiangua-Ceara.

4. GERENTE DE CONTRATO
A execugdo contratual seré acompanhada e fiscalizada por Lucielma Araujo dos
Santos, especialmente designado (a) para este fim pela CONTRATANTE, de acordo
com o estabelecido no art. 117, da Lei Federal n° 14.133/2021, doravante denominado
(a) simplesmente “Fiscal de Contrato”.

5. DAS ESPECIFICAGOES E QUANTITATIVOS DO OBJETO

ITEM

ESPECIFICACOES

UND | QUANT

01

DE TIANGUA/CE.

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA
DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS PARA|
ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE|MES| 12
SEGURANCA, TRANSITO E TRANSPORTE DO MUNICIPIO

Tiangua-Ceara, 13 de maio de 2025.

NATHANIEL MENDES DE VASCONCELOS
PRESIDENTE DA AUTARQUIA DE SEGURANGA, TRANSITO E TRANSPORTE (ASTT)
DE TIANGUA-CEARA / PORTARIA N° 467/2024
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INTRODUCAO

A gestdo contratual no setor publico exige planejamento, monitoramento e
qualificacdo continua para assegurar a conformidade, a eficiéncia e a transparéncia na
execucdo dos contratos administrativos. Nesse contexto, a Autarquia de Seguranga,
Transito e Transporte do Municipio de Tiangua busca aprimorar seus processos por meio
da assessoria, consultoria e acompanhamento técnico especializados, visando fortalecer
suas equipes, garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais e otimizar a fiscalizacéo
dos servicos prestados.

Para atender a essas demandas, torna-se necessaria a contratacdo de uma
empresa especializada que fornega suporte estratégico, metodolégico e operacional na
gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrativos. Essa iniciativa permitira a adocao das
melhores praticas, o aprimoramento dos mecanismos de controle e a mitigag@o de riscos,
garantindo maior eficiéncia e seguranca juridica na execucao dos contratos firmados pela
autarquia.

Este documento apresenta as necessidades que justificam essa contratagao,
destacando os beneficios esperados e sua importancia para o fortalecimento da gestao
publica, promovendo uma administracao mais eficiente, transparente e alinhada aos
principios da legalidade e economicidade.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
(ART.18° §1°, INCISO | DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

A necessidade da contratagdo de uma empresa especializada para prestacdo de
servicos de assessoria e consultoria na area de gestao e fiscalizacdo de contratos decorre
da complexidade e da relevancia da administracdo contratual no setor publico,
especialmente no ambito da Autarquia de Segurancga, Transito e Transporte do Municipio
de Tiangua/CE. A gestao eficiente dos contratos administrativos & essencial para garantir
que os servigos contratados sejam executados com qualidade, dentro das normas legais e
em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia.

Atualmente, a falta de um suporte técnico especializado pode comprometer a
adequada fiscalizacdo e o acompanhamento da execug¢ao contratual, resultando em falhas
na prestagdo dos servigos, descumprimentos de obrigacdes contratuais e eventuais
prejuizos ao erario. Além disso, a crescente complexidade das contratagdes publicas exige
uma atuacao qualificada, capaz de assegurar o cumprimento das normas estabelecidas na
Lei n® 14.133/2021, prevenindo riscos de irregularidades e promovendo a seguranca
juridica das agdes da autarquia.

Diante disso, a contratacdo de uma assessoria especializada & fundamental para
aprimorar os processos internos, garantir o cumprimento das exigéncias legais e otimizar a
gestdo dos contratos firmados pela autarquia. Com um acompanhamento técnicc%
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adequado, sera possivel fortalecer a fiscalizagdo, melhorar a execucao dos servigos
contratados e garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente,
resultando em beneficios diretos para a populagdo de Tiangua, que depende de um
sistema de seguranca, transito e transporte bem estruturado e funcional.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO (ART.18°, §1°, INCISO
Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

O presente objeto ndo consta no PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL - PCA de n.°
07735178000120-0-000005/2025, devendo ser solicitado a Autoridade Competente a
inclusao.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART.18° §1°, INCISO lll DA LEI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

A contratacdo de servicos de assessoria € consultoria na area de gestao e
fiscalizagdo de contratos para a Autarquia de Seguranga, Transito e Transporte do
Municipio de Tiangua deve atender aos seguintes requisitos, garantindo maior eficiéncia,
transparéncia e conformidade na execugao contratual:

Requisitos Técnicos e Metodologicos

. Prestagdo de assessoria e consultoria especializada na gestédo e fiscalizagao de
contratos administrativos, conforme diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

. Desenvolvimento de estratégias para aprimoramento da fiscalizagdo e
acompanhamento dos contratos, promovendo maior controle e eficiéncia na
execucgdo dos servicos contratados.

- Apoio na padronizagao de procedimentos e no fortalecimento das equipes
responsaveis pela gestao contratual, garantindo maior seguranca juridica nas
contratagdes publicas.

- Elaboracdo de relatorios técnicos e diagnosticos para subsidiar a tomada de
decisdes e otimizar a aplicagdo dos recursos publicos.

. Utilizacao de metodologias eficazes para monitoramento do desempenho contratual
e identificagdo de possiveis falhas ou riscos na execucao dos contratos.

Capacitagdo e Formacao das Equipes

- Promogdo de capacitacoes, oficinas e treinamentos voltados para os servidores da
autarquia, aprimorando suas competéncias na gestao e fiscalizacao dos contratos.

- Orientacdo técnica sobre os instrumentos normativos e operacionais necessarios
para a correta aplicagéo da legislagao vigente.

. Desenvolvimento de atividades formativas para aprimorar a analise,
acompanhamento e execugdo dos contratos firmados pela autarquia.

Monitoramento e Acompanhamento das Acoes
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Acompanhamento continuo dos contratos administrativos, garantindo conformidade
com as exigéncias legais e contratuais.

Apoio na implementacao e adequacgado de instrumentos de controle e avaliagao da
execucdo contratual, assegurando eficiéncia e qualidade nos servicos prestados.

Proposicdo de melhorias baseadas em diagnosticos técnicos e nas necessidades
identificadas pela autarquia.

Transparéncia e Eficiéncia na Gestao

. Organizagdo e sistematizagdo de informacbes para garantir maior controle,
transparéncia e conformidade na execugéo dos contratos.

. Assessoria na otimizagdo dos fluxos de trabalho, garantindo a padronizag@o dos
processos e a mitigagdo de riscos administrativos.

« Apoio na estruturagé@o de procedimentos que assegurem maior seguranga juridica e
eficiéncia na gestéo contratual.

Beneficios Esperados

. Fortalecimento da atuacdo da autarquia na gestdo e fiscalizacdo dos contratos
administrativos, garantindo maior eficiéncia e legalidade nas contratagoes.

. Capacitagao continua dos profissionais responsaveis pela fiscalizagdo contratual,
resultando em uma gestdo mais qualificada e transparente.

- Melhoria nos processos de monitoramento e acompanhamento dos contratos,
reduzindo riscos de descumprimentos e inconsisténcias.

- Maior transparéncia na administragdo dos recursos publicos, com processos
estruturados e alinhados as melhores praticas de governanca.

A contratacdo desses servigos visa aprimorar a gestao e fiscalizacdo dos contratos
da Autarquia de Seguranca, Transito e Transporte do Municipio de Tiangua, garantindo
que os profissionais tenham acesso aos instrumentos necessarios para a execugao
eficiente e eficaz das contratagoes publicas.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.18° §1°, INCISO IV DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A estimativa de quantidades para a contratacdo dos servicos de assessoria e
consultoria na area de gestao e fiscalizagéo de contratos sera baseada nas necessidades
especificas da Autarquia de Seguranga, Transito e Transporte do Municipio de
Tiangua/CE. Essa estimativa considera o volume de contratos geridos, a complexidade das
demandas contratuais e a necessidade de monitoramento continuo para garantir a
eficiencia e a conformidade com a legislagdo vigente. A seguir, apresentam-se as
estimativas e as respectivas memdrias de calculo para justificar a contratag¢ao:

Servigos de Assessoria e Consultoria Técnica
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« Quantidade Estimada: 12 meses de assessoria continua, com prestagdo mensal de
servicos de consultoria técnica especializada na gestéo e fiscalizagdo de contratos
administrativos.

.« Justificativa: Considerando a necessidade de garantir a conformidade dos contratos
firmados pela autarquia, bem como a otimizagédo dos processos administrativos,
estima-se que a prestagédo dos servicos seja necessaria de forma continua, durante
todo o exercicio anual.

« Calculo: 12 meses x 1 consultor técnico especializado = 12 meses de assessoria e
consultoria continua.

Capacitagdes e Treinamentos para a Equipe Técnica

. Quantidade Estimada: 2 capacitacdes por ano, voltadas para os servidores
responsaveis pela gestao e fiscalizagao dos contratos administrativos.

- Justificativa: A qualificacdo continua é fundamental para garantir a correta aplicacao
das normas contratuais, mitigando riscos e assegurando a eficiéncia dos processos
de fiscalizag@o e gestao de contratos.

. Calculo: 2 capacitagdes x 10 participantes (média de profissionais envolvidos na
gestao contratual) = 20 vagas para capacitacao por ano.

Acompanhamento e Monitoramento da Execugao Contratual

« Quantidade Estimada: 12 visitas técnicas (01 visita a cada més) de
acompanhamento e monitoramento por ano, distribuidas ao longo de cada
semestre.

.« Justificativa: O acompanhamento presencial dos contratos possibilita a identificacao
de eventuais inconformidades, garantindo maior efetividade na fiscalizacéo e
cumprimento dos objetos contratuais.

. Calculo: 12 visitas x 1 consultor especializado = 12 visitas por ano.

Interdependéncia com Outras Contratagoes

. Servicos Complementares: A assessoria e consultoria contratadas atuardo de forma
integrada com outros setores da autarquia, garantindo maior sinergia entre oS
processos administrativos, de fiscalizagao e planejamento estratégico.

. Economia de Escala: A realizagdo de treinamentos e orientagoes conjuntas com
outras areas da administracdo publica municipal podera gerar economia de escala,
otimizando recursos financeiros e logisticos.

Memérias de Calculo e Suporte

As memoérias de calculo utilizadas para estimar as quantidades foram baseadas nas
demandas previamente levantadas pela Autarquia de Seguranca, Transito e Transporte,
considerando o volume de contratos geridos, a complexidade dos servigos contratados e a
experiéncia de consultorias similares realizadas em outras administragées municipais.

A
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Com essas estimativas, busca-se garantir uma contratacdo eficiente, alinhada as
necessidades da autarquia, promovendo maior transparéncia, conformidade legal e
aprimoramento dos processos de gestéo e fiscalizagao de contratos administrativos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR (ART.18° §1° INCISO V DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Com o objetivo de identificar a solugdo mais adequada para a prestacao dos
servicos de assessoria técnica ao fiscal de contratos da Autarquia de Seguranca, Transito
e Transporte do Municipio de Tiangua/CE, foi realizado levantamento de mercado
considerando as alternativas viaveis, avaliando seus aspectos técnicos e econdmicos. A
seguir, sdo apresentadas as alternativas analisadas e a respectiva justificativa da solugao
recomendada:

L. Alternativas Analisadas

a) Contratagéo de Empresa Especializada em Consultoria e Assessoria Técnica para
Apoio ao Fiscal de Contratos

Descrigéo:

Consiste na contratag@o de empresa especializada para prestar servigos de orientacao e
apoio técnico ao servidor designado como fiscal de contratos, oferecendo suporte na
interpretagdo das clausulas contratuais, elaboragéo de relatorios, emissao de alertas
preventivos de risco e fornecimento de subsidios técnicos para uma fiscalizagdo mais
eficiente e segura.

Vantagens:

. Garantia de suporte técnico qualificado, com experiéncia comprovada na gestao e
fiscalizacao de contratos;

« Maior seguranga juridica na conducdo dos procedimentos, mitigando riscos de
falhas ou impropriedades;

o Apoio continuo ao servidor fiscal, sem substitui-lo ou eximir a Administragao Publica
de suas responsabilidades legais.

Desvantagens:

« Investimento financeiro para contratagao do servigo especializado.
b) Capacitagao Interna dos Servidores da Autarquia
Descrigao:
Alternativa que preve o investimento na capacitag@o dos servidores da propria autarquia,
com cursos e treinamentos voltados para o aprimoramento das competéncias necessarias
3 fiscalizacdo e acompanhamento dos contratos.

Vantagens:
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. Fortalecimento da equipe interna, promovendo maior autonomia na execugao das
atribuicoes legais;
« Potencial reducdo de despesas com consultorias externas em longo prazo.

Desvantagens:

. Necessidade de tempo e recursos financeiros para alcangar o nivel de
especializacdo desejado;

« A curva de aprendizado e as constantes atualizagdes legais podem exigir
acompanhamento externo complementar, sobretudo em contratos de maior
complexidade;

. Potencial sobrecarga dos servidores, que deverao conciliar as novas atribuicoes
com as suas fungdes habituais.

I. Justificativa Técnica e Econémica da Escolha

Apos analise criteriosa das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacé@o de
empresa especializada em consultoria e assessoria técnica para apoio ao fiscal de
contratos € a solugdo mais adequada para atender as necessidades da Autarquia de
Seguranga, Transito e Transporte do Municipio de Tiangua/CE.

Esta solugdo assegura suporte técnico continuo e especializado, agregando qualidade e
seguranga ao trabalho desempenhado pelo servidor fiscal do contrato, sem transferir ou
terceirizar sua fungao publica indelegavel. Dessa forma, a medida reforga o principio da
eficiencia administrativa, garante a conformidade dos procedimentos com a legislagao
vigente e contribui para a mitigagao de riscos juridicos e operacionais.

Embora a capacitagao interna dos servidores seja uma alternativa relevante, ela se
apresenta como medida complementar, que demanda tempo para desenvolvimento e nao
supre, de imediato, a necessidade da autarquia de contar com expertise técnica
especializada para apoio a fiscalizagao dos contratos em andamento.

Assim, a contratagdo proposta revela-se tecnicamente justificavel e economicamente
vantajosa, considerando 0s ganhos em qualidade, agilidade e seguranca dos
procedimentos administrativos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE
A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO
DA LICITAGAO (ART.18°, §1°, INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL
DE 2021)

A estimativa de contratagao para ©O quantitativo total de 12 (doze) meses, € de R$
50.400,00 (Cinquenta e Quatro Mil e Quatrocentos Reais), com base em contratagoes
passadas realizadas por este municipio, sendo que este valor ndo se confunde com
pesquisa de precos.
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7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO_UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO (ART.18°, §1°, INCISO VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE
2021), conforme informagoes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento:

A solugdo proposta para atender as necessidades da Autarquia de Seguranga,
Transito e Transporte do Municipio de Tiangua/CE envolve a contratagao de servicos
especializados que compreendem a assessoria continua, consultoria técnica e
acompanhamento das acdes de gestdo e fiscalizacdo de contratos. O objetivo & aprimorar
a execucdo e a fiscalizagdo dos contratos administrativos da Autarquia, garantindo
conformidade com a legislagdo vigente e a melhoria continua das praticas de gestao
publica. A seguir, sdo apresentadas as principais etapas e entregas da solugao.

7.1. Descricao Geral da Solugao

A solugdo para a Autarquia sera composta pelas seguintes atividades principais:

Assessoria Técnica e Consultoria Especializada: Prestacdo de servigos continuos de
consultoria e assessoria técnica na area de gestéo e fiscalizagdo de contratos, com o foco
na otimizagao da execuc¢do dos contratos administrativos. A assessoria envolvera a analise
de processos licitatérios, gestao de contratos, acompanhamento de sua execugao, analise
de cumprimento de clausulas contratuais e elaboracao de relatorios de desempenho.

Capacitagdo das Equipes: Implementacao de programas de capacitacao para 0s
servidores da Autarquia de Seguranga, Transito e Transporte, com foco na formagao e
atualizacdo sobre a legislagéo pertinente, melhores praticas de gestdo de contratos e
fiscalizacdo eficiente. A capacitacao visa a qualificagdo continua dos profissionais,
garantindo a eficacia na execugao dos contratos.

Monitoramento e Acompanhamento das Acgoes: Realizagdo de visitas periddicas e
acompanhamento continuo da execucdo dos contratos, com 0O objetivo de verificar o
cumprimento dos termos acordados, identificar possiveis desvios e propor ajustes nas
estratégias de fiscalizagdo. A consultoria irda acompanhar a performance dos contratos e
sugerir melhorias quando necessario.

Producdo de Relatérios Técnicos e Diagnésticos: Elaboragao de relatérios detalhados
sobre o andamento dos contratos, com analise dos resultados e recomendagdes para
ajustes ou melhorias na gestao dos contratos. Esses relatorios servirdo para embasar
decisdes administrativas e garantir a transparéncia da gestao publica.

7.2. Exigéncias Relacionadas a Manutencio e a Assisténcia Técnica

Embora os servicos contratados n&o envolvam produtos tecnolégicos que demandem
manutencdo fisica ou técnica, a assisténcia técnica necessaria estara relacionada ao
suporte continuo e especializado para garantir a eficacia da assessoria e consultoria
prestadas. As exigéncias de manutencdo e assisténcia técnica serao: ﬂ
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Suporte Continuo: A consultoria oferecerd suporte continuo aos profissionais da
Autarquia para a resolugdo de duvidas operacionais e proposicdo de melhorias nas
praticas de gestdao de contratos. O suporte sera fornecido tanto presencialmente quanto
remotamente, conforme a necessidade.

Ajustes e Recomendagodes: Durante o acompanhamento da execugéo dos contratos, a
assessoria técnica realizara ajustes nas metodologias de fiscalizagdo e gestao, sempre
que necessario, para garantir a melhor execucdao dos contratos administrativos e o
cumprimento das clausulas contratuais.

Capacitagées e Atualizagdes Constantes: A consultoria assegurara que os profissionais
da Autarquia estejam sempre atualizados com as melhores praticas de gestao e
fiscalizagdo de contratos, bem como com as novas diretrizes legais e normativas
aplicaveis.

7.3. Exigéncias Relacionadas a Sustentabilidade da Solugao

Transferéncia de Conhecimento: A consultoria garantira a transferéncia de
conhecimento para os servidores da Autarquia, de forma que, ao final do contrato, os
profissionais da Autarquia possam continuar a execugdo das agbes de gestdo e
fiscalizag&@o de contratos de forma auténoma e eficaz.

Apoio no Processo de Acompanhamento P6s-Consultoria: Ap6s a implementagao das
etapas iniciais da assessoria, a Autarquia contara com apoio adicional para revisar e
ajustar as agdes, garantindo a continuidade e a eficacia da fiscalizagdo dos contratos
administrativos.

7.4. Garantia da Qualidade dos Servicos

Para assegurar a qualidade dos servicos prestados, a consultoria sera acompanhada de
perto por uma equipe técnica da Autarquia de Seguranga, Transito e Transporte, que
monitorara os resultados e a execugédo do trabalho de acordo com os prazos e metas
estabelecidas. Relatérios de acompanhamento, avaliacbes periddicas e ajustes
recomendados fardo parte do processo continuo de monitoramento da consultoria.

A solugdo proposta visa garantir a eficiéncia na gestao e fiscalizacdo dos contratos
administrativos da Autarquia de Seguranga, Transito e Transporte do Municipio de
Tiangua/CE, por meio de uma gestdo qualificada, da formagao continua das equipes e do
apoio especializado na execucdo das agdes. A Autarquia estara assim melhor equipada
para garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais, promover o uso eficaz dos
recursos publicos e assegurar a transparéncia e a regularidade dos processos de
contratacao e fiscalizagao.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
(ART.18°, §1°, INCISO VIIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).
N&o se aplica neste caso, pois a contratagdo sera realizada como um todo.
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL
DE 2021)

9.1. Economicidade

A contratagcao de uma empresa especializada em assessoria e consultoria na gestao e
fiscalizacdo de contratos trara diversos beneficios econdmicos, otimizando o uso dos
recursos publicos disponiveis e garantindo maior eficiéncia nas acdes da Autarquia. As
principais vantagens econdmicas estdo descritas a seguir:

Redugio de Custos Operacionais: A contratacdo de assessoria especializada permitira
otimizar o processo de fiscalizacao de contratos, reduzindo o risco de inadimpléncia,
descumprimento de clausulas contratuais e outros problemas que podem gerar custos
adicionais a Autarquia. A consultoria especializada garantira a execugdo eficaz dos
contratos, evitando a necessidade de retrabalho e custos com agoes corretivas.

Maximizagdo da Eficiéncia: A empresa contratada trara uma abordagem estratégica e
sistematica para a gestdo dos contratos, identificando e corrigindo falhas nas fases de
execucdo e fiscalizagdo. Com isso, sera possivel garantir o uso eficiente dos recursos,
evitando desperdicios e melhorando a qualidade dos servigos prestados.

Aumento da Conformidade e Redugao de Multas: A fiscalizacdo continua e
especializada ajudara a Autarquia a assegurar que todos os contratos estejam em
conformidade com a legislagdo vigente e com 0s requisitos contratuais. Isso reduzira o
risco de aplicagdo de multas, sangdes ou outros custos inesperados decorrentes de
irregularidades ou descumprimentos contratuais.

Planejamento Eficiente: A assessoria e consultoria especializada ajudarao a otimizar o
planejamento de novos contratos e a revisdo dos ja existentes, identificando as melhores
alternativas de contratagdo, o que pode gerar uma economia significativa no valor total dos
contratos futuros.

2. Aproveitamento dos Recursos Humanos

A contratagdo de uma empresa especializada contribuira de forma significativa para o
aproveitamento e desenvolvimento dos recursos humanos da Autarquia, com foco na
qualificagdo e na otimizagao do trabalho das equipes envolvidas na gestao e fiscalizacao
dos contratos. As agdes especificas sao:

Capacitagdo Continua da Equipe: A consultoria garantira que o0s profissionais da
Autarquia recebam treinamento continuo, atualizado com as melhores praticas de gestao e
fiscalizagdo de contratos. A capacitacgéo fortalecera as habilidades da equipe, melhorando
o desempenho de cada colaborador e permitindo que eles executem suas tarefas de forma
mais eficiente e com menos supervisao externa.






bl

\ \ Autarquia de

% ! )V A Seguranca, Transito
MY PREFEITURA : e Transporte

Transferéncia de Conhecimento: Com a assessoria especializada, os servidores da
Autarquia terdo a oportunidade de aprender metodologias e ferramentas avancadas de
gestdao de contratos, garantindo que, ao final do contrato de consultoria, a equipe esteja
apta a operar de forma auténoma, sem a necessidade de contratacdo continua de
consultores externos. Isso resultara na otimizagdo dos recursos humanos disponiveis.

Apoio no Processo de Melhoria Continua: A empresa contratada apoiara as equipes da
Autarquia na implementagdo de processos de melhoria continua, o que contribuira para um
ambiente de trabalho mais eficiente e harmonioso, além de garantir que as equipes
estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da Autarquia.

3. Aproveitamento dos Recursos Materiais

Embora a contratagdo de consultoria especializada ndo envolva diretamente o uso de
recursos materiais de grande escala, a sua contribuigdo na otimizagao do uso dos recursos
materiais disponiveis & significativa. O impacto sera observado nas seguintes areas:

Otimizacdo de Processos: Com a implementagao de melhores praticas de fiscalizacao e
gestdo de contratos, sera possivel utilizar de forma mais eficiente os recursos materiais
necessarios para a execucao dos contratos (por exemplo, papel, equipamentos de
informatica, recursos de comunicacdo). Isso contribuira para uma reducdo no uso de
materiais, evitando desperdicios.

Adogio de Ferramentas e Tecnologia: A consultoria ajudara a Autarquia a adotar
ferramentas e sistemas que melhor utilizem os recursos materiais existentes, como
softwares de gestdo e monitoramento de contratos. Isso reduzira a necessidade de novos
investimentos em recursos materiais, aumentando a vida util dos itens ja disponiveis e
contribuindo para a eficiéncia da execugao dos contratos.

4. Aproveitamento dos Recursos Financeiros

A contratacado de uma empresa especializada permitira o melhor aproveitamento dos
recursos financeiros da Autarquia, com a melhoria na gestao dos contratos e reducgao de
desperdicios. Algumas das formas de aproveitamento incluem:

Reducgdo de Custos com Retrabalho: A assessoria ajudara a evitar falhas na gestao dos
contratos que possam gerar a necessidade de revisées e correcdes caras e demoradas.
Isso resultara em uma utilizacdo mais eficiente dos recursos financeiros, com menos
necessidade de reprocessamento de contratos ou corregao de falhas.

Maior Eficiéncia na Alocagdo de Recursos: A consultoria ira analisar os contratos
existentes e sugerir melhorias nas alocacoes de recursos financeiros, garantindo que 0s
valores sejam aplicados da maneira mais eficaz possivel, alinhando os gastos com as
prioridades da Autarquia.

Otimizagdo de Orgamentos: A empresa contratada fornecera diretrizes sobre como
melhorar o planejamento orcamentario da Autarquia, ajudando a alocar recursos de ﬂ
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maneira mais estratégica e reduzindo custos desnecessarios com a execugdo dos
contratos.

Apoio na ldentificacdo de Fontes de Economia: A assessoria também auxiliara na
identificagdo de possiveis fontes de economia no processo de gestdo e execugao dos
contratos, como renegociagao de valores, revisdo de clausulas contratuais e outras agoes
que poderdo reduzir os custos totais para a Autarquia.

Conclusao

A contratagdo de uma empresa especializada para assessoria e consultoria na area de
gestdo e fiscalizagdo de contratos trara resultados significativos para a Autarquia de
Seguranca, Transito e Transporte do Municipio de Tiangua/CE, com ganhos expressivos
de economicidade e aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros. A
execucdo de contratos de forma mais eficiente, com maior capacitacdo da equipe e a
utilizacdo mais racional dos recursos, garantira um uso mais eficaz dos recursos publicos,
promovendo uma gestdo mais transparente e sustentavel.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE
A CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO
CONTRATUAL (ART.18° §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL
DE 2021)

Antes da celebracdo do contrato para a contratacdo dos servicos de assessoria,
consultoria e acompanhamento na area de gestao e fiscalizagdo de contratos para atender
as necessidades da Autarquia de Seguranga, Transito e Transporte do Municipio de
Tiangua/CE, a Administragdo Municipal devera adotar uma série de providéncias para
garantir a eficacia da execugao do contrato e o cumprimento das obrigagoes estabelecidas.

Primeiramente, & essencial que a Administragdo defina de maneira clara e
detalhada os termos do contrato, especificando todos os servigos a serem prestados, os
cronogramas, as metas e os resultados esperados. Para garantir a boa execugao, deverao
ser estabelecidos indicadores de desempenho que permitam o acompanhamento continuo
da execucdo, incluindo prazos, qualidade das entregas e conformidade com as normas e
objetivos estabelecidos. Além disso, o contrato deve prever os acordos sobre a entrega de
relatérios de acompanhamento, com periodicidade e formato definidos, para facilitar a
fiscalizacao.

Em seguida, a Administragdo devera realizar o planejamento da capacitagao dos
servidores que serdo responsaveis pela fiscalizagao e gestdo contratual. Para isso, €
necessario que sejam identificados os servidores das areas pertinentes, como a Autarquia
de Seguranca, Transito e Transporte, Procuradoria e Controladoria, que estarao
encarregados de garantir o cumprimento das clausulas contratuais. Esses servidores
precisam ser capacitados para realizar o acompanhamento da execugd@o do contrato,
gerenciar os resultados e indicadores definidos, e garantir a correta aplicagao dos recursos

VA



\N Autarquia de
) A Seguranca, Transito
=4 :

PREFEITURA e Transporte

T

financeiros. O treinamento deve abordar também o uso de ferramentas de monitoramento,
caso existam, para otimizar a supervisao e garantir a eficiéncia da gestao.

Além disso, € importante que a Administracdo promova a integracdo entre as
equipes de fiscalizagdo, garantindo que todos os envolvidos na gestao contratual estejam
alinhados e compreendam suas responsabilidades. Deve ser estabelecido também um
canal de comunicagdo eficiente entre a Autarquia e a empresa contratada, de modo a
resolver rapidamente qualquer problema que possa surgir ao longo da execugdo do
contrato. A Administracdo deve ainda realizar uma andlise de riscos, antecipando possiveis
problemas como o ndo cumprimento de prazos ou a baixa qualidade nos servicos
prestados. Com base nessa analise, sera elaborado um plano de contingéncia, com
medidas corretivas e preventivas, e as penalidades para o descumprimento das obrigagGes
contratuais, conforme a legislacao vigente.

Por fim, antes da assinatura do contrato, a Administragao devera revisar e aprovar
todos os termos contratuais, garantindo que as obrigacdes e responsabilidades de ambas
as partes estejam claramente delineadas. Sera necessario também estabelecer um
cronograma de execugdo com marcos e entregas, a ser acompanhado pela equipe de
fiscalizagdo. A nomeagao de um fiscal especifico para monitorar a execugdo do contrato
sera fundamental para assegurar que 0s Servicos sejam prestados conforme o planejado e
de acordo com as exigéncias do contrato.

Essas providéncias garantirdao que 0 processo de contratacéo e a gestao contratual
sejam realizados com transparéncia, eficiéncia e alinhamento aos objetivos da Autarquia
de Seguranca, Transito e Transporte, promovendo a boa aplicagcao dos recursos publicos e

o sucesso das agoes de seguranga, transito e transporte no municipio.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18° §1°
INCISO Xi)

Nio se verifica contratagoes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda.

12. DESCRIGAO DE POSSiVEI'S IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE, BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL
(ART.18°, §1°, INCISO XlI)

Ndo se verifica possiveis impactos ambientais para a viabilidade e contratagéo desta
demanda.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATAGCAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
(ART.18°, §1°, INCISO XIlI DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A contratagdo de empresa para prestacao de servicos de assessoria e consultoria
na area de gestdo e fiscalizag@o de contratos para atender as necessidades da Autarquia
de Seguranga, Transito e Transporte do Municipio de Tiangua/CE mostra-se
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absolutamente adequada e necessaria para garantir a correta execucdo e o cumprimento
das obrigagdes contratuais por parte da autarquia.

O objeto da contratagdo visa assegurar que os contratos administrativos da
Autarquia sejam geridos de forma eficiente, transparente e conforme as normas legais e
regulamentares, o que é fundamental para a boa aplicacdo dos recursos publicos. A
assessoria especializada permitira um acompanhamento rigoroso dos contratos, mitigando
riscos de descumprimento e garantindo a entrega dos servigos conforme o que foi
estabelecido.

Além disso, a consultoria especializada contribuirda com a capacitagao dos
servidores responsaveis pela fiscalizagéo, fortalecendo a capacidade técnica interna da
Autarquia e otimizando os processos de gestao. O apoio continuo da empresa contratada
sera essencial para identificar e corrigir eventuais falhas na execucdo dos contratos, alem
de fornecer recomendacdes estratégicas para melhorar a performance geral da autarquia.

Diante desse contexto, entende-se que a contratagcdo e imprescindivel para
assegurar a regularidade e a eficiéncia das atividades da Autarquia de Seguranca, Transito
e Transporte. O atendimento das necessidades da autarquia sera plenamente atendido,
uma vez que a contratacdo permitira ndo apenas a manutencdo da conformidade com as
normas legais, mas também o aprimoramento da gestdo publica, com a utilizagao eficaz
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Portanto, a contratacdo é considerada perfeitamente alinhada aos objetivos da
autarquia e da administragdo publica, sendo uma medida estratégica para garantir a
execucdo de servigos publicos de qualidade e para fortalecer a gestao de contratos no
municipio de Tiangua/CE.
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